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Az elnök-vezérigazgató üzenete

T I S Z T E L T  R É S Z V É N Y E S E K !

Az OTP, mint Magyarország vezetô bankja s a térség 

egyik meghatározó pénzintézete évrôl évre egyre 

nagyobb kihívásokkal szembesül. Visszatekintve az el-

múlt  esztendôre, 2008 minden tekintetben a Társaság 

történetének legnehezebb éve volt, de korántsem 

a verseny vagy a piaci pozíciók megôrzése tekintetében.

2007-ben már jelentkeztek 

a világ gazdasági növekedés 

lassu   lá sára utaló jelek, 

2008-ra viszont a válság 

kiteljesedett, a recesszió 

globális méreteket öltött. Nehéz lenne felsorolni 

a negatív eseményeket – patinás, évszázados 

múltú pénzintézetek megszûnése, rekordnagy-

ságú veszteségek, pénzügyi csalások és tömeges 

létszámleépítések –, a lélektani fordulatot kétség-

telenül a Lehman Brothers szeptemberi csôdje 

jelentette, mely nemcsak a banki részvényárfo-

lyamok meredek esésében, a likviditási csatornák 

azonnali kiapadásában, hanem mindenek elôtt 

egy rendszerszintû bizalmi válságban öltött testet. 

Mindez a bankszektor minden szereplôjét sújtotta. 

A korábban biztonságosnak hitt, dinamikus növe-

kedést s jelentôs tôkevonzó képességet felmutató 

kelet-európai régiótól hirtelen elfordultak a be   -

fekte tôk, a gyenge külsô egyensúlyi mutatókkal 

illet ve strukturális hiányosságokkal küszködô 

or szágok fi zetôeszközei pedig jelentôs mértékben 

le értékelôdtek. 2008 utolsó negyedévét már 

a hi telezési aktivitás érezhetô visszafogása, át  me-

ne ti betétkivonások, a hitelportfoliók minôségének 

romlása jellemezte.

A mûködési feltételek ilyen jelentôs romlása 

közepette a menedzsment rendkívül sikeresnek 

értéke li az OTP Csoport 2008. évi teljesítményét: 

az egyedi tételekkel korrigált 219 milliárd forintos 

adózott eredmény ugyan némileg elmaradt ere-

deti célkitûzéseinktôl, de meghaladta a piaci vára-

kozásokat. Az 5,2%-os éves profitdinamika 

a má  so     dik félév nehézségei fényében igen jó 

ered         mény,  ezen belül is kiemelendô a külföldi 

leány  vállalatok eredmény hozzájárulásának 

dinami kus növekedése. 

A megváltozott piaci körülmények hatására új pri-

oritások kerültek elôtérbe: a menedzsment min-

denek elôtt a biztonságos mûködéshez szükséges 

stabil tôkepozícióra és likviditásra, valamint 

a prudens céltartalékolásra helyezte a hangsúlyt. 

Bár a konszolidált hitelportfolió minôsége érzé-

kelhetôen romlott, a problémás hitelek 5,4%-os 

aránya a szigorodó kockázatkezelési gyakorlat 

mellett kezelhetô, a közel 60%-os fedezettség 

pedig megfelelô biztosítékot jelent a jövôre nézve.

A 2008-as év mérföldkô volt a Társaság mû  kö dé -

sé  ben a tekintetben is, hogy az elmúlt évek ak vi zí ci ó  it 

követôen elsô ízben került sor leányvállalat értéke-

Változó körülmé-
nyekhez  alkalmazkodó 

új prioritások
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sítésére: februárban megállapodás született az 

OTP Bank és a francia Groupama között a Garancia 

Biztosító Zrt. részvényei 100%-ának eladásáról. 

A jól idôzített tranzakció 164 milliárd forintos 

eredeti vételárából az adók és költségek levoná-

sát kö  ve tôen 121,4 milliárd forint egyszeri bevétel 

javította  a Csoport eredményét és tôkepozícióját. 

A tranzakció részeként az OTP Bank és a Group ama   

hosszú távú együttmûködési megállapodást kötött 

egymás pénzügyi és biztosítási termékeinek ke -

reszt értékesítésérôl, emellett a Groupama 

jelentôs 8%-os részesedéssel stratégiai tulaj-

donosként jelent meg a Bank részvényesei között. 

Tekintettel a stabil likviditás kiemelt jelentôségére, 

a Bank a forrásszerzés diverzifikált csatornáit 

vette igénybe. 2008 elsô felében két jelentôs nem -

zetközi kötvénytranzakcióra került sor az OTP Jel-

zálogbank és az OTP Bank által 1 mill iárd, 

i l letve 500 millió EUR 

összegben, a bolgár DSK 

pedig 160 millió EUR nagy-

ságú szindikált hitelben 

részesült. A nem zet közi 

tôkepiacok kiszáradását 

követôen pedig a hazai megtakarítások célzott 

igénybevétele került elôtérbe jelentôs betét-

gyûjtési kampányok, illetve lakossági kötvénykibo-

csátások formájában. Mindennek eredményeként 

a Bank megbízhatóan teljesítette lejáró kö ve te-

léseit s a jövôre nézve is biztonságos likviditási 

tartalékkal rendelkezik.

2008-ban nem került sor új akvizícióra, 

viszont májusban megtörtént a rosztovi 

székhelyû DNB konszolidálása; Ukrajnában 

és Oroszországban folytatódott a fiókhálózat 

bôvítése s gya   ko rlatilag valamennyi leány-

banknál megtörtént az egységes arculatvál-

tás. A 2007-ben létrehozott Leányvállalati 

Integrációs és Irányítási Bizottság, valamint 

a Management Committee a stratégiai irá-

nyítási és kontrol l ing funkciók erôsítésén 

ke resz  tül hatékonyan szolgálták a gyorsan 

változó piaci kondíciókhoz történô alkalmaz-

kodást és válaszadást. 

Ami a Bankcsoport elmúlt évi teljesítményét illeti, 

konszolidált eredménye rekordnagyságú, 303,5 

milliárd forint volt (+45,5%), melyet jelentôs 

mértékben segített a Garancia Biztosító értékesíté-

sének egyszeri eredménye. Ezzel párhuzamosan 

a menedzsment jelentôs goodwill értékvesztés-le-

írásról is határozott az ukrán és szerb leánybank 

esetében, ami 92,6 milliárd forinttal csökkentette 

az eredményt. E két nagyobb egyszeri tétellel, 

továbbá a stratégiai nyitott pozíción elszenvedett 

4,7 milliárd forintos nem realizált veszteséggel 

korrigálva az OTP Csoport adózott eredménye 

219 mil l iárd forint volt ,  mely megfelelt a 

me ned  zs  ment elô ze tes  eredményvárakozásának.

2008-ban a konszolidált mérlegfôösszeg 11,6%-kal, 

9.442 milliárd forintra bôvült, ennél lényegesen 

nagyobb mértékben, 21,5%-kal nôtt a bruttó 

hitelállomány (7.001 milliárd forint), szemben a 

be  tétállomány 3,6%-os növekedésével. A Bank 

saját tôkéje meghaladta az 1.048 milliárd forintot. 

A jövedelmezôségi és hatékonysági mutatók 

nem  zetközi összehasonlításban továbbra is ki -

ma gas  lóak: az egyedi tételekkel korrigált, üzleti 

teljesítményt jelentô 219 milliárd forintos adó-

zott eredmény alapján a konszolidált eszköz-

arányos korrigált jö ve del me zô ség 2,4%-os, a sa   ját 

tôke arányos jö  ve del me zô ség pedig 22,5%-os volt. 

A szigorú költ   ség  gaz  dál  ko  dás  eredményeként a 

kiadás/be  vé tel  mutató 50% alá esett (49,6%), 

ami 3%-os éves javulást mutat. Az OTP Csoport 

IFRS adatokból számított konszolidált tôke meg fe-

le lé si mutatója 15,3%, ezen belül az elsôdleges 

tôke nagysága 11,2%-os volt, ami jóval az eu -

ró  pai  átlag felett van és jelentôsen meghaladja az 

OTP legfontosabb versenytársainak hasonló mutatóit.

A környezô országok gyorsabb banki penetrációja, 

illetve a magyarországi megszorító intézkedések 

negatív hatásának eredôjeként 2008-ban tovább 

nôtt a külföldi leánybankok csoportszintû része-

sedése: a konszolidált hitelállomány 49,3%-a 

(+5,5%), míg az adózott eredmény 31%-a 

(+6%) kül föld rôl származott. A tavalyi év volt az 

elsô, amikor minden külföldi leánybank pozitív 

eredményt mutatott fel.

A romló fi nanszírozási környezet jelentôs mér ték -

ben növelte a Bank forrásköltségeit, az eszköz-

portfolió számos országban – elsôsorban Bulgári-

ában és Ukrajnában – megvalósított átárazása, 

illetve az alacsonyabb jövedelmezôséggel bíró 

Stabil tôkehelyzet, 
kiemel kedô jövedel me-

zô ség és hatékonyság

Az elnök-vezérigazgató üzenete
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magyar vállalati hitelállomány tudatos csökken-

tése eredményeként a nettó kamatmarzs to  vább-

 ra is stabil maradt.

Lévén a magyar bankrendszer meghatározó sze-

rep    lô  je, az OTP Banknak a hitelbesorolása meg-

egyezik az ország szuverén minôsítésével. 2008 

során a rom ló makrogazdasági környezet miatt 

mind a Moody’s, mind pedig a Standard & Poor’s 

rontott Magyarország besorolásán, ennek meg fe-

le   lô  en az OTP h i te lminôs í tése i s  romlot t . 

A Moody’s-nál A3, az S&P-nél pedig BBB a je  len  -

leg ér   vény ben lévô besorolás, mindkét esetben 

ne ga tív  kilátással.

A Bankcsoporton belül a hazai alapbanki te  vé-

keny   ség  (OTP Bank, OTP Jelzálogbank, Lakás ta ka-

rék pénztár és OTP Faktoring) adózott eredménye 

a tervezett szintet meghaladó, óvatos céltartalék-

képzés következtében az eredeti terv cé lok tól né -

mileg elmaradva 132,8* milliárd forint lett.  

Az év egészében a hitelállomány 8,8%-kal bô -

vült, ezen belül a lakossági hitelek 25,6%-kal 

nôttek. Kiemelendô, hogy a jöve del mezôség 

szempontjából meghatározó területeken 

(fogyasztási hitelek, lakáscélú hitelek) számos, 

a szolgáltatást segítô intéz-

kedés eredményeként válto-

zatlanul erô sek maradtak a 

Bank piaci pozíciói. A meg-

takarítási oldalon pedig a 

lakossági betét gyûj tést  si   ke-

res kötvényértékesítés egé-

szítette ki. Az Alap ke ze lô teljesítményét ne ga  tí van 

be folyásolták a nem zetközi pénz- és tôkepiaci 

válság hatásai, mind a realizált eredmény, mind 

pedig a kezelt alapok volumene csökkent 2007-

hez viszonyítva. A Merkantil Csoport eredményét 

szintén vissza vetette a roml ó piaci környezet, 

szigorodtak a hitelezési kondíciók, de a hitelport-

folió minôsége továbbra is stabil.  

A külföldi leányvállalatok között ezúttal is a 

bolgár DSK Bank teljesítménye volt a legkima-

gaslóbb, az adózott eredmény meghaladta a 

30 milliárd forintot, közel 17,47%-kal bôvült. 

Változatlanul kiemel ke dôk  a bank jö  ve del me-

zô ségi és hatékonysági mu ta tói  (ROE: 20,7%, 

kiadás/bevételi ráta: 36,7%). 

A második legnagyobb eredmény-hozzájárulás az 

ukrán leánybank nevéhez fûzôdik: a 16 milliárd 

forintot meghaladó adózott eredmény (+16,5%) 

különösen annak fényében elismerésre méltó, 

hogy eközben a céltartalék képzés nagyságren-

dek kel nôtt. A hitelezési tevékenység visszafogása 

ellenére is 26%-kal növelte eredményét az orosz 

leánybank, 13%-ot megközelítô kamatmarzsa 

to vább  ra a legmagasabb a Csoporton belül. 

A legnagyobb éves eredményjavulás a monteneg-

rói és horvát leánybankhoz (+31,2% illetve 

+41,8%), míg a legerôsebb hiteldinamika a 

romániai és szerbiai tevékenységhez kötôdik. 

Szlovákia 2009. január 1-jei euróövezethez tör-

tént csat la  kozásával az OTP Banka Slovensko 

immár a Csoport elsô euro zónán belüli tagja, adó -

zás elôtti eredménye a tervnek megfelelôen ala-

kult, az EUR-ra történô átállás zök ke nô men tes  volt.

A pénzintézetekkel, a régióval és Magyarországgal 

szembeni negatív hangulat, felfokozódott kocká-

zatkerülés jelentôs nyomás alá helyezte az OTP 

részvényárfolyamát, a papír 67,3%-os árfolyam-

esés után 2.875 forintos szinten zárta az évet. 

Sovány vigasz, hogy valamennyi bankpapír ha -

son  ló, sôt ennél nagyobb korrekciót szenvedett el, 

hiszen az OTP fundamentális teljesítménye 

tovább ra is jó, mutatói kiválóak, a részvények érté-

kelését azonban mostanában a kifejezetten pesz-

szimista várakozások uralják. A je  len tôs  alulérté-

keltség egyetlen pozitív fejleménye, hogy a 

belföldi magánszemélyek – többségükben a 

Bank ügyfelei – bizalmuk jeleként több mint meg-

dup láz ták  tulajdoni hányadukat az OTP Bank  ban. 

Egyelôre nehéz megjósolni, mikor lesz vége 

a je lenlegi válságnak, s annak milyen további 

kö vet kez mé nyei lesznek. Ugyanakkor mind több 

jel mu tat arra, hogy a politikusok és nemzeti kor-

mányok felismerték: megoldást csak széles körû 

együttmûködés, határokon átnyúló segítségnyúj-

tás és koordinált fellépés jelenthet. A pénzügyi 

szektor stabilizálását elôsegítendô 2008. de  cem-

be rében a magyar Parlament törvényt fogadott el, 

a megvalósítás konkrét kondíciói azonban egyelô-

 re nem ismertek, ugyanakkor látható, hogy a 

jelenlegi helyzetben a tôkepiacra való jutás csak 

erôs állami garanciával lehetséges. Az OTP Bank 

nagyságánál fogva továbbra is elkötelezett amel-

A nehézségek ellenére 
rekordszintû eredmény, 
növekvô leányvállalati 

hozzájárulás

* A szám eltér az auditált adattól, mivel a hazai alaptevékenység eredménye kontrolling szemléletben készült.



7

lett, hogy aktív szerepet játsszon a hazai lakos-

sági, vállalati és önkor mány zati hitelezésben s 

pótlólagos források megléte esetén segítse a 

magyar gazdaság mielôbbi növekedési pályára 

állítását.

A válságtól függetlenül 2008-as tevékenységünk-

ben ezúttal is központi szerep jutott azoknak a 

ha zai és külföldi projekteknek, melyek ügyfeleink 

innovatív termékekkel, rugalmas konstrukciókkal 

való hatékony kiszolgálását voltak hivatottak elô se-

gí teni. Magyarországon a JEGY projekt keretében 

lé nyegesen csökkent a jelzáloghitelek folyósítási 

ideje, a hosszú távú megtakarítások ösztönzése 

cél jából fi ókhálózatunk több mint felében vagyon-

ter vezési szolgáltatást kínálunk, racionalizáltuk a 

kö zép- és nagyvállalati értékesítési és mi  nô sítési 

fo lyamatokat. Külföldön döntôen a termékválasz-

ték  és értékesítési csatornák szélesítésére helyez-

tük  a hangsúlyt. 

Szakmai munkánk magas színvonalát, munka vál la-

lóink innovációját ezúttal is számos nemzetközi 

elismerés jelezte: a Global Finance, valamint az 

Euro money ezúttal is az OTP Bankot választotta 

a „Legjobb magyarországi 

Banknak,  s az OTP elsô ízben 

a „Leg  jobb Pivátbank” címet 

is el  nyer  te. Az ukrán leány-

bank  az S&P szerint a „Leg-

transz parensebb Bank”, a 

helyi szaksajtó pedig a „Legprofesszionálisabb 

Bank” illet ve „Leg  jobb Szolgáltatás Nyújtó Bank” 

cím mel illette; DSK Bank évek óta a „Legjobb 

Bank Bulgáriában” címet kapja a Finance Central 

Europe-tól, vezérigazgatója pedig az „Év Ban ká  ra”  

elismerés ben  részesült.

Ugyanakkor a pénzügyi-gazdasági válság elmélyü-

lésével párhuzamosan igyekszünk minden segít-

séget megadni ügyfeleinknek, melyek az átmeneti 

nehézségek áthidalását szolgálják: ezek a lépések 

ugyanúgy magukba foglalják a hitelek átstrukturá-

lását (futamidô hosszabb í    tása, törlesztések 

optimalizálása), mint az elô   tör lesz té sek,  illetve 

hitelezési devizák megváltoztatásának megköny-

nyítését. Úgy véljük, a jelenlegi válsághelyzeten 

csak közösen, egymással együttmûködve lehe-

tünk úrrá.

Fontos továbbá hangsúlyozni, hogy az átmeneti 

nehézségek ellenére az OTP Bank továbbra is kitart 

a kelet-közép-európai régió mellett, elkötelezett 

leánybankjai tevékenységének támogatása iránt. 

A térség változatlanul jelentôs gazdasági növeke-

dési potenciállal és a banki szolgáltatások iránti 

erôteljes igénnyel rendelkezik. Természetesen 

a jelenlegi helyzetben a biztonságos mûködés, 

a prudens kockázatkezelés és a stabil tôkepozíció 

élvez elsôbbséget. 

2009-ben 60 éves az OTP Bank! Az évforduló, 

eddig elért sikereink és eredményeink, de minde-

nek  elôtt ügyfeleink és részvényeseink bi zal ma 

arra kö te lez minket, hogy a jelenlegi ne héz idô-

szak  ban is elsôdleges célunk maradjon egy stabil, 

meg bíz  ha tó pénzügyi csoport építése. Bár prioritá-

sa ink vál toztak, legfontosabb feladatunknak tovább -

 ra is a részvényesi értékteremtést te kintjük.

Elkötelezettség 
a régió és ügyfeleink 

mellett

Az elnök-vezérigazgató üzenete

Dr. Csányi Sándor

Elnök-vezérigazgató
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Eredménykimutatás (millió forintban)* 2007**** 2008 Változás
Nettó kamatbevétel (korr.) 438.436 515.900 17,7%
Nem kamatjellegû bevétel 190.806 216.638 13,5%
Összes bevétel 629.242 732.538 16,4%
Céltartalékképzés a hitelekre (korr.) 42.085 108.043 156,7%
Egyéb kockázati költség 7.397 10.538 42,5%
Mûködési költség 331.089 363.664 9,8%
Adózás elôtti eredmény (korr.) 248.671 250.293 0,7%
Adózás utáni eredmény (korr.) 208.147 218.691 5,1%

Mérleg** (milliárd forintban) 2007**** 2008 Változás
Összes eszköz 8.461,9 9.379,4 10,8%
Ügyfélkihelyezések állománya (bruttó) 5.761,1 6.996,6 21,4%
Hitelek értékvesztése –178,7 –270,7 51,5%
Bankközi kihelyezések 654,8 593,5 –9,4%
Ügyfélbetétek állománya 5.038,4 5.219,2 3,6%
Bankközi források 798,2 842,9 5,6%
Kibocsátott értékpapírok 985,3 1.526,6 54,9%
Teljes kintlévôségállomány 5.761,1 7.000,8 21,5%
Problémamentes kintlévôségek 4.984,0 5.971,8 19,8%
Minôsített állomány 777,1 1.029,0 32,4%
Problémás állomány (NPL) 243,7 379,2 55,6%
Értékvesztés, céltartalék 178,7 270,7 51,5%
Saját tôke 895,6 1.049,0 17,1%

Teljesítménymutatók 2007 2008 Változás
Kiadás/bevétel arány % (C/I) 52,6% 49,6% –3,0%
Átlagos saját tôke arányos eredmény (ROAE) % 24,8% 22,5% –2,3%
Átlagos eszköz arányos eredmény (ROAA) % 2,68% 2,45% –0,2%
Fizetôképességi mutató (nem konszolidált, HAS szerint) % 11,0% 12,0% 1,0%
1 törzsrészvényre jutó alap nettó eredmény (alap EPS) (Ft) 796 938 142
1 törzsrészvényre jutó nettó eredmény (hígított EPS) (Ft) 794 935 141

Piaci részesedés*** 2007 2008  
Háztartások hitelintézeti megtakarítása piacán, % 31,3% 30,4%  
Háztartások hitelei piacán, % 31,1% 29,6%  
Vállalkozói betétek piacán, % 11,9% 13,2%  
Vállalkozói hitelek piacán, % 9,9% 7,5%  
Önkormányzati betétek piacán, % 53,1% 41,0%  
Önkormányzati hitelek piacán, % 55,0% 48,1%  

Kiemelt IFRS konszolidált adatok

*   Az adatok eltérnek az auditált számoktól, mivel kontrolling szemléletben készültek. 
  A korrekciók leírását a Vezetôi elemzés melléklete tartalmazza (50–51. oldal).

** december 31-én
 *** december 31-én a magyarországi bankcsoporttagok együttes piaci részesedése
 ****  Az elôzô idôszak adatai eltérnek a 2007 évi éves jelentésben publikált adatoktól, 

mivel a korrekciók átvezetésre kerültek a bázis idôszak adataiban is.
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Makrogazdasági és pénzügyi 
környezet 2008-ban

M A K R O G A Z D A S Á G I  É S  P É N Z Ü G Y I 
F O L Y A M A T O K  M A G Y A R O R S Z Á G O N

Magyarország 2008. évi gazdasági teljesítményét 

a folytatódó költségvetési stabilizáció, dezinfl áció 

és a globális pénzpiaci válság következménye-

ként az év utolsó negyedévében romló külsô ex port  -

ke res let és a bankrendszer külsô forrásainak erô-

teljes beszûkülése jellemezte. Amíg korábban a 

fejlett országok gazdaságára vonatkozó várakozá-

sokat lassulás és magas infl áció jellemezte, addig 

az elmúlt hónapokban minden fejlett országra vo-

nat  kozóan inkább erôteljes recessziót árazott be  a 

piac ,  miközben a régiós kockázat i  fe lárak 

drasz ti  kusan emelkedtek. 

Külkereskedelmi partnereink recessziója miatt 

exportteljesítményünk jelentôs mértékben romlott, 

ami lehúzta a hazai ipart is. Hazánk szempontjából 

az is kedvezôtlen fej   lemény, hogy legnagyobb kül-

ke reskedel   mi partne  rünk, Németország – a fejlett 

országok viszony latában – az egyik legna-

gyobb mértékû GDP visszaesést szenvedte el 

a ne  gyedik negyed évben. 

A belsô keresletünk alakulását mutató indiká-

torok sem festenek jobb képet. A magánszek-

tor be ru há zá sa ihoz kötôdô építôipari termelés 

a 2001-ben jellemzô szintekre esett vissza, ezt 

azonban ellensúlyozta az állami beruházások 

évközbeni felfutása. Az ipar belföldi értékesíté-

seinek volumene szintén 2,5 évet ment vissza 

az idôben, a kiskereskedelmi forgalom pedig 

már a 2006-os kormányzati egyensúly javító 

intézkedések bevezetése óta folyamatosan 

csökken. A 2007-es 1,1%-os GDP növekedést 

követôen így 2008-ban mindössze 0,5%-kal 

bôvült Magyarországon a bruttó hazai termék.

Ténybecslésünk szerint tavaly 3,2%-os hiánnyal 

zárt az államháztartás. A 3% alatti hiány is tel je-

sül he tett volna, ha a kormány decemberben nem 

dönt a fel nem használt tartalékok felszabadításá-

ról és amennyiben a MÁV Cargo privatizációs be-

vé  telét nem teljes egészében hiánynövelô módon 

hasz nálta volna fel a kabinet. 

A reál GDP növekedés alakulása

GDP éves növekedése
GDP évesített negyedéves 
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Az év végén már érezhetô gazdasági lassulás miatt 

mind az ÁFA, mind a társasági adó, mind a tb-já-

ru   lékbevételek elmaradtak az éves elô irány za tok  -

tól. Egyedül a személyi jövedelemadó bevétele 

teljesült túl, amiben nagy szerepe van a progresz-

szív SzJA-adótáblának, amely magas bérindex 

ese tén (2008. egészében: 7,5%, év/év) automa-

tikusan emeli a költségvetési bevételeket.

Mind a vállalati, mind a háztartási szektor jövedel-

mi pozíciója rendkívül kedvezôtlenül alakult. 

A vállalatok a recessziós környezetben részben a 

bé rek visszafogásával, részben elbocsátásokkal 

pró  bál ják meg költségeiket csökkenteni. Ez a ten-

den cia egyelôre a feldolgozóiparban igazán szem-

betûnô, ahol fél év alatt több mint 20 ezer fôvel 

csökkent a foglalkoztatottság. A hitelezési csator-

nák lefagyásával a háztartások elkölthetô jövedel-

mei is jelentôsen visszaestek, így a jelentôs 

rész  ben hitelbôl finanszírozott fo   gyasztási cik-

kek  (pl. autó) kereskedelme is nagy  mértékû 

visszaesést mutat. 

A társasági-adó bevételek negyedik negyedéves 

alakulása, illetve a vállalati szektor fi nanszírozási 

pozíciójának alakulása – negatív nettó hitelfelvétel 

és betételhelyezés – arra utal, hogy a vállalati jö-

vedelmek szintén rendkívül kedvezôtlenül alakul-

tak. A teljes magyar gazdaságot tekintve 7,9%-ra 

emelkedett az éves átlagos munkanélküliségi ráta. 

A 2007-es egyensúlyjavító intézkedések után 

további 0,7%-kal nôttek a nettó reálkeresetek is.

Az év elsô felében folytatódtak a 2007. végi 

ked vezôtlen inflációs folyamatok, azonban az 

élelmiszerek és a nyersanyagok árának csökke-

nése hazánkban is kifejtette azt a jelentôs in-

flá ció csök ken tô hatást, ami a világ többi orszá-

gában is megfigyelhetô: a 2008 nyarától eltelt 

fél évben 7,0%-ról 3,4%-ra csökkent az áremel-

kedés üteme Magyarországon. Ezzel együtt az 

éves átlagos infl áció 6,1% volt.

Az alapkamat alakulása meglehetôsen nyugodt 

volt  az év végéig, 7,5%-ról három lépésben 

8,5%-ra  emelték. A Lehman bedôlését követô 

re ak ciók miatt a jegybank október 22-ei rendkí-

vüli ka mat döntô ülésén a forint további gyen gü-

lé sé nek  megakadályozása érdekében 300 bá zis-

pont  tal  11,5%-ra emelte az irányadó rátát. Ezt 

kö  ve  tô  en  azonban elindított egy agresszív mone-

tá ris la zítási ciklust, és ezzel párhuzamosan az ár-

fo lyam gyen gülésének kívánatosságát kommuni-

kálta a recesszió enyhítése céljából.

Az árfolyamsáv február 25-i eltörlését követôen az 

év elsô felében erôsödött a hazai fizetôeszköz, 

azon ban augusztusban megkezdôdött a forint 

gyen gülése. A Lehman szeptemberi csôdjét kö ve-

tô en nagymértékben értékelôdött le a forint, ami-

kor a befektetôk a forintot túlságosan kockázatos-

nak vélték és eladták forinteszközeiket. A ház tar tá sok 

ekkor szembesültek elôször komo lyab ban a deviza-

hitelek árnyoldalával, az árfolyam koc kázat tal. A forint 

gyengülésének következtében a tör lesz  tôrészletek 

megemelkedtek, ám ennek hatásai 2008-ban még 

csak korlátozottan jelentkeztek.

Az ál lampapír-piaci hozamok az év végéig 

ugyan csökkentek, kö szön  hetôen a kibocsátások 

felfüggesztésének, a jegy banki és alapkezelôi 

kötvényvásárlásoknak, il let ve a jegybanki kamat-

csökkentéseknek. A kibo csá tások felfüggesztése 

középtávon azonban fenn tarthatatlan, hiszen az 

International Monetary Fund csomag lejáratát 

kö vetôen saját erôbôl kellene finanszírozni a 

ma gyar  állam lejáró adósságát és a hiányt. Év 

végén a nemzetközi környezet romlása miatt , 

illetve a hírre, hogy ismét kötvényt bocsátana 

ki az ÁKK, is mét felrobbantak a hozamok.
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A banki piacok az elsô három negyedévben to-

vább ra is jól teljesítettek, erôs volt a hitelezési te-

vé keny ség. Csakúgy, mint 2007-ben, fôként a 

de vi za alapú, illetve jelzáloghitelek állománya 

emel    ke dett. A negyedik negyedévben azonban 

a CDS felárak a Lehman csôdjét követôen nagy-

mér ték ben emelkedtek, csakúgy, mint a swapok-

ból szá molt forward felárak. A bankközi piacokon 

csak nagyon drágán lehetett forráshoz jutni – ha 

egyál ta  lán lehetett – a szûkös likviditás pedig a 

hitel kí ná lat csökkenéséhez vezetett. Az új deviza-

hitele ken  belül az utolsó hónapban megugrott az 

euró ala pú hitelek részaránya, miközben a svájci 

frank alapúaké visszaesett. A forinthitelek állo-

mánya egész évben csökkent ugyan, azonban a 

sze zoná li san igazított nettó hitelfelvétel az utolsó 

negyedévben már pozitív volt a forint alapú hite-

lek esetén is.

Makrogazdasági és pénzügyi folya-
matok az OTP Bank külföldi leány-
bankjainak országaiban

A jelenlegi globális bankválság nehéz hely zet-

be hozta a régiót, mert az elmúlt években a 

nö ve ke dés húzóereje a Nyugat-Európába irá-

nyu ló export volt, illetve az ehhez szükséges 

be ruházások, amit jelentôs mértékû külföldi 

for rásbevonás finanszírozott (FDI és bankrend-

sze  ren keresztül érkezô külföldi hitel). Az emel-

kedô termelékenységgel párhuzamosan gyor-

san bôvültek a bérek, és ennek folytatásá ban  

bízva a háztartások elôrehozták fogyasztá su kat 

és lakáscélú beruházásaikat, így gyorsan nôtt 

az eladósodottság (noha még így is alig a fele 

a GDP arányos háztartási adósság a nyu gat -

európai átlagnak). 
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A külsô források elapadása miatt az utolsó ne-

gyed  év ben megindult a folyó fizetési mérleg 

hi ányok gyors csökkenése, csakúgy, mint a bel-

sô  kereslet részben külföldi forrásbevonásra 

épü lô kom po nen se inek (fogyasztás, beruhá-

zás)  mér sék lô dé se, illetve növekedésének 

las su lása. 

Az elsô három negyedév gazdasági növekedé-

sének köszönhetôen 2008 egészét tekintve a 

leánybanki országok többségében 5–7% körül 

volt a reál GDP bôvülése.

A gyors termelékenység-növekedés másik fon-

tos következménye volt a régiós devizák reál-

felértékelôdése.

Az elsô három negyedév során a leánybanki or-

szá gok ban is erôteljes hitelezési tevékenység zaj-

lott, ennek következtében a lakossági hitelpenet-

rációk a legtöbb országban mintegy 12–15%-kal 

emelkedtek. Szerbiában és Horvátországban 4% 

volt a bôvülés mértéke, Oroszországban 8%, míg 

Ukrajnában 32%-kal nôtt a lakossági hitelállo-

mány GDP-hez viszonyított aránya.

Az utolsó negyedévben azonban a befektetôk 

ag gód ni kezdtek, hogy az Európai Unió orszá-

ga inak recessziója csökkenti a régiós export 

irán ti keresletet, önmagában is lelassítva a ré-

gió  növekedését. Az aggodalom indokoltnak 

tû nik: a régiós országok ipari termelése az 

utol só negyedévben erôteljesen csökkent. 

A hely zetet súlyosbítja, hogy a világ pénzügyi 

köz  ve tí tô rendszerének lefagyása miatt a régiós 

bank rendszer meghatározó tulajdonosai, a 

nyu gat-európai bankok maguk is finanszí ro zá si 

prob  lémával küzdenek.

A bankrendszer lakossági hitelállománya a GDP %-ában
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A Bankcsoport tevékenysége 
és eredményei 2008-ban

Az OTP Bank mûködése 60 éves törté ne  tének 

edd ig i  legnehezebb évét  zá r ta   2008-ban .   

A kiteljesedô pénzügyi válság és  glo       bálissá 

váló recesszió közepette is sikerült azonban ered      mé      -

nyét közel a tervezett mértékben, az elemzôi 

várakozásokat meghaladóan növelnie, egyúttal 

fenntartotta stabil tôkepozícióját és biztonságos 

likviditását 2008-ban, miközben üzleti aktivitá sa   

jelentôsen bôvült. 

A kedvezôtlen mûködési környezet (gazdasá-

gi    növekedés visszaesése, rekordnagyságú  

vesz te    ségek a vezetô amerikai és nyugat-európai  

bankok  nál, külsô forrásszerzés nehézségei, 

rész    vényárfolyamok meredek esése, deviza ár        -

fo    lya  mok gyengülése, bizalmi válság) hatására 

új prioritások kerültek elôtérbe: a Bankcsoport 

a biztonságos mûködéshez szükséges stabil 

tô  ke   pozícióra és likviditásra, valamint a prudens 

cél   tartalékolásra helyezte a hangsúlyt. 

A 2008. év mérföldkô volt a Bankcsoport 

tör   té           net   ében abból a szempontból is , hogy 

elô     ször   került sor leányvállalat értékesítésére. 

Az OTP Bank – a 2008. február 11-én aláírt  meg  -

állapodás alapján, az összes hatósági és ver seny  fel-

ügyeleti engedély megszerzését kö   ve tô   en – a francia

Groupama S .A .  részé re  é r tékes í  te t  te  az 

OTP Garancia Biztosító Zrt. részvényei 100%-át, 

továbbá az OTP Garancia Biztosító Zrt.  romániai, 

szlovákiai és bulgáriai leányválla la  taiban a Bank

helyi leányvállalatai tulajdoná ban  lévô kisebbsé gi  része-

sedéseket. A Garan cia -tranz           akció magyar or  szá gi  zárása 

2008. szep tem       ber 17-én történt meg. A Csoport-

ból való  ki  kerülésig az OTP Garancia Biztosító

13,4 milliárd forint nettó biztosítási díjbevételt   

real i  zá l t ,    a Csoport adózott  eredményéhez  

pedig 5,3 milliárd forinttal járult hozzá. (A kül föl di   

le ány        biz to sí tók kal  együtte sen számított adózott  

eredményhozzájárulása 4,0 milliárd forint volt 

2008-ban.)

A tranzakció részeként az OTP Bank és a 

Groupama S.A. hosszú távú együttmûködési 

megállapodásokat kötött egymás pénzügyi és 

biztosítási termékeinek keresztértékesítésérôl. 

E megállapodások lehetôvé teszik a fe lek   

magyarországi, szlovákiai, romániai,  bulgáriai,  

ukrajnai, oroszországi, szerbiai, montenegrói és 

horvátországi fiókhálózatán keresztül az egy-

más pénzügyi és biztosítási termékeinek (bi-

zonyos országokban kizárólagos) értékesíté sét. 

A tranzakció keretében a Groupama Csoport 

8,00%-os részesedést vásárolt az    OTP Bank 

részvényeibôl. A részesedés szer zés   hez a Bank 

nem bocsátott ki új részvénye ket.  

Az OTP Garancia Biztosító részvényei 100%-ának 

értékesítése adózottan 117,3 milliárd forint  

egyszeri bevétellel javította a Bankcso port  ered-

mény és tôkepozícióját. 2008-ban új   akvizíció 

megkezdésére nem került sor, a teljes körûen 

kon    szolidált leányvállalatok köre május   tól a rosztovi 

székhelyû Donskoy Narodny Bankkal  bô vült. 

A részvényárfolyam alakulása 
2008-ban

A pénzintézetekkel, a régióval és Magyarországgal 

szembeni negatív hangulat, felfokozódott kocká-

zatkerülés jelentôs nyomás alá helyezték a ban-

kok,   így az OTP részvények árfolyamát is, a papír 

 67,3%-os árfolyamesés után 2.875 forintos szin-

ten zárta az évet annak ellenére, hogy a Bank 

fun da    mentális teljesítménye továbbra is jó, muta-

tói   ki  válóak. Valamennyi bankpapír hasonló, 

   sôt  en  nél  nagyobb korrekciót szenvedett el. 

A Bank piaci ér  téke 2008. december végén 

805 milliárd forint, mintegy 3,0 milliárd euró volt, 

amely a Bankcso port   könyv szerinti saját tôke ér-

tékének (P/BV) 0,7-szeresét jelentette, a részvé-

nyenkénti adózott eredményre vetített részvényár-

folyam (P/E) mutató értéke 3,7 volt. 
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Ügyfelek száma, értékesítési há   -
lózat és létszám a Bankcsoportban

Az elmúlt évek sikeres akvizíciói eredménye-

képpen az OTP Csoport jelenleg a régió 9 or-

szá gára terjeszti ki tevékenységét. Nemzetközi 

szinten a Bankcsoport által kiszolgált ügyfelek 

száma 2008. december 31-én meghaladta 

a 11,8 millió fôt. Az anyabank ügyfeleinek 

szá    ma 2008 végén csaknem 4,8 millió fô volt, 

melybôl közel 4,6 millió fô a lakossági ügyfe-

lek száma. A Bankcsoport külföldi leánybank-

ja    inak összes ügyfélszáma tovább bôvült, így 

2008. végére már megközelítette a 7,1 millió 

fôt. Jelentôsen – 40% felett – növelte ügy-

f é l kö ré t  a z  OTP  uk r án  l eányvá l l a l a t a ,  a z 

C JSC  OTP Bank. 

2008-ban a Bankcsoport jelentôsen bôvítette ér-

té    kesítési hálózatát: év végén már közel 1.600 

bank   fi ók (2007-ben 1.500), csaknem 4.000 ATM, 

valamint majdnem 48 ezer POS terminál bizto-

sította az ügyfelek mind hatékonyabb kiszolgálá-

sát. Emellett call-center, mobilbank, In ter net-

ban ki szolgáltatás, vállalkozói ügyfélterminál 

és ügy    nökhálózat egészíti ki a csatorna palettát. 

A rég iós f iókhá lózat  legtöbb bankf iókka l 

– 403 egység – rendelkezô tagja továbbra is 

az OTP Bank, melyet a DSK Bank 379 fiók-

ból álló hálózata követ. A legnagyobb fiók há-

ló    zat-bôvítést – közel 45%-kal – az ukrán le-

ány  vállalat valósította meg, mely 158 egy     ségrôl 

229 egységre bôvítette f iókja inak számát 

2008 folyamán. Jelentôsen növekedett az orosz 

(+26 fiók) hálózati egységek száma is. 

A magasan kvalifikált emberi erôforrás meglé-

te, a megfelelôen felkészített , értékesítés-

or ientált, lojális ügyintézôi bázis a professzio-

nális kiszolgálás kulcsa, ezért az OTP Bank 

kiemelten kezeli a dolgozók folyamatos kép-

zé    sét, valamint a tehetséges szakemberek 

meg t a r t á s á t .  2008 .  de cembe r  31 -én  a z 

OTP Csoport foglalkoztatottainak záró lét-

száma mintegy 31 ezer fô, melybôl 9 ezer fô 

az OTP Bank és a hazai leányvállalatok al  kal -

mazásá ban   ál lt , és közel 22 ezer fô pedig a 

kül   föl  di leányvállalatokhoz tartozott. Az OTP Bank 

a l  ka l  mazot ta inak száma 2008 végén meg-

haladta a 8 ezer fôt.

2008. év kiemelt fejlesztései 

Az Európai Unióban bevezetett SEPA standard-

nek megfe le lôen 2008.  január  27-én ,  a 

SEPA európai éles indulásával egyidejûleg az 

OTP Bank  ban is el indult a SEPA tételek fo-

gadása és küldése.

A SafeWatch rendszer a pénzmosás és ter ro-

ris   taszûrésre ad kötelezô megoldást a nem-

zet   közi pénzforgalom területén (SWIFT üze-

ne   tek). A centralizált rendszer használatához 

hozzá férést biztosított a Bank a szlovák (OBS) 

és a horvát (OBH) leánybankja számára. 

Önál ló SafeWatch rendszertelepítés történt 

Bulgáriában (DSK) és Romániában (OBR), 

ahol a rendszereket 2008. év folyamán éles 

üzemi használatba vették.

2008-ban bevezetésre kerü l t  a KANYAR 

(Kötv ény      Állomány Nyilvántartó Analitikus Rendszer), 

amely az OTP által kibocsátott kötvények forrás 

oldali nyilvántartását valósítja meg. Kezeli a köt-

vényeseményeket (kibocsátás, rábocsátás, be-

vonás, lejárat), adatokat szolgáltat a fôkönyv és 

a jelentéskészítô rendszerek felé.

Az IRIS projekt keretében a vállalati kocká zat -

kezelô rendszerben megvalósult a hi te  l elle-

nô r       zé  si folyamatok támogatása a vállalkozói, 

illetve az önkormányzati szegmensben is. Meg-

történt a Portfolióminôsítés – adatszolgáltatás 

éles üzembe állítása (Port_Hos rendszer).

Számos, a lakossági üzletág termékfejlesztése it      

támogató informatikai fejlesztés is történt 

2008-ban. Megvalósult többek között az ala-

csony   törlesztésû Forrás hitelek és a törlesztési 

biztosításos Világhitelek Prelak rendszerbe való 

      integrálása, a hitelkártya számlákról történô be-

szedés lehetôsége, egy strukturált betétfajta, 

a Profit betét elindításának technikai háttere és 

megújult az értékpapír számlakivonatok gyártá  si  

technikája is. A bankkártya rendszerek fejlesz té-

se lehetôvé tette a multifunkciós cafetéria kár-

tya elindítását, amely használatával átláthatób bá , 

egyszerûbbé válik vállalkozói ügyfeleink szá má-

ra a béren kívüli juttatásaik kezelése. 

A Merkantil Csoporthoz tartozó cégeknél folyta-

tódott az integrált informatikai rendszer (OLGA) 
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bevezetése, megkezdôdött a rendszer adaptálá-

sa az ukrán lízingcég számára. A keresztértéke-

sí tés növelése érdekében az OTP Garancia 

Biztosító Integrált CASCO termékével bôvült az 

OLGA rendszer.

A Tranzakciós Adattárházban elkészült a köz-

ponti címtörzs szabványosítása. Az input adat-

körök bôvültek az ATM-ek, az idegen kártyás 

tranzakciók és a napon belüli ügyféladat válto-

zások adatainak töltésével. 

A fiókhálózati értékesítést segítô fejlesztések kö-

zül kiemelendô a „proaktív fióki értékesítés tá-

mo  gatás” projekt keretében, a FIÓKÉRT rend-

szer   ben kialakított központosított naptárkezelés, 

a személyre szabott kapacitás- és tevékenység 

alapú értékesítés, a hálózati teljesítménymérés  

és ösztönzés új támogató rendszerének, a Háló-

zati Teljesítmény Menedzsment Rendszer elsô 

fázisának befejezése és az egyszerûbb és gyor-

sabb jelzáloghitelezést biztosító Szuper kal ku lá    -

tor elindítása, amely a bankon belüli Intranet 

hálózaton keresztül érhetô el.

A fi ókhálózatban és az elektronikus csatorná kon  is 

bevezetésre került a Vagyontervezô (VTR)  rend-

szer, mely az ügyfél elégedettség nö velé se mellett 

a befektetési üzletág hosszú tá  vú üzleti céljainak 

megvalósítását segíti elô. A Házibank az online va-

gyontervezés mellett, a feltételfüggô- és az idôben 

sávos betétlekötés  le  hetôségeit is nyújtani tudja 

már az ügyfeleinek. 

Az SAP Utazásmenedzsment projekt keretében 

kialakításra került egy egységes, áttekinthetô 

utazásigénylô és elszámoló rendszer.

Külföldi leányvállalatok

A centralizált SWIFT rendszer használata (nemzet-

közi bankközi fizetésekre) kiterjesztésre  ke  rült 

a horvát leánybankra (OBH) a helyi TurboSWIFT 

rendszer kiváltásával.

Az  EURO bevezetése pro jek t  ke re tében a 

szlo vá  kiai Bankban (OBS) megtörtént az euróra  

való átállás technikai hátterének kialakítása, amely 

a hazai EURO konverziónak is az alap ja   lehet.

Több külföldi és magyar leányvállalatnál is meg-

történt az SAP rendszer bevezetése, melynek 

eredményeképpen bankcsoporti szinten megva-

lósíthatóvá vált az egységes adatszolgáltatás.

A külföldi leányvállalatok közül a szlovák, az 

 ukrán és a román bankoknál kialakított saját 

portálon keresztül lehetôvé vált a bevezetett 

SAP R/3 modulok adatainak riportolása.

Kifejlesztésre került a kereskedelmi banki, 

pr ivát  banki és k iemelt KKV ügyfélkör CRM 

feladatai  nak támogatását végzô rendszer 

nemzetközi változata.

Az OTP Bank külföldi leányvállalatai közül  Bulgária 

után Horvátországban és Ukrajnában is kialakításra 

került a Tranzakciós Adattárház 2008-ban. 

Az ukrán leánybankban elindult az OTPdirekt szol-

gáltatás és megvalósult az elektronikus cégdoku-

mentumok kezelésének informatikai háttere.

A DSK-ban – kampánymenedzsment és értéke-

sítési riportok megvalósítása céljából – be ve-

ze  tésre került a központi marketing rendszer.

Környezetvédelmi politika, 
környezetvédelmi intézkedések

A környezettudatos szemlélet részét képezi a 

Bank mûködésébôl fakadó környezeti hatások 

felismerése és a környezetterhelés enyhítése. 

Ennek érdekében az OTP Bank figyelmet fordít 

a mûködéshez kapcsolódó környezeti terhelés 

javítására és a környezetvédelem háttér-infra-

struktúrájának megteremtésére. 

Az OTP Bank céljai közé tartozik a környe zetkí-

mélô gyakorlatok mielôbbi intézményesítése, és 

elterjesztése a Bankon belül, illetve a Bankcso-

port tagjai között, melynek érdekében jelentôs 

lépések történtek.

A környezettudatosságot, illetve az elért ered-

mé  nyek mérését szolgálta 2007-ben a Bank 

információgyûjtési körének jelentôs kiszélesí-

tése. Az információgyûjtés nem tekinthetô tel-

jes körûnek a Bank, illetve a hazai Bankcsoport 
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vonatkozásában, de nagy elôrelépést jelent a 

felhasznált energia, természeti erôforrások és 

anyagok mennyiségének meghatározása terén. 

2008-ban Környezetvédelmi irányelvek kidolgo-

zására és elfogadására került sor, melynek be-

vezetése, illetve az alkalmazotti körben való is-

mertetése 2009 elején történik meg.

A Bank a CO2 kibocsátás csökkentése érdeké-

ben lépéseket tett az egy dolgozóra jutó papír-

felhasználás, gázfelhasználás és utaskilométer 

csökkentésére. Az utóbbi célt szolgálta 2008-ban 

a videokonferencia terem átadása is.

A papírfelhasználás csökkentését segíti a nyom-

tatási szabályzat kialakítása és megismertetése 

a Bank dolgozóival, a banki elektronikus csator-

nák  (intranet, vezetôi információs portál, kö-

zös mappák stb.) mind szélesebb körû hasz-

ná     latának elterjedése, illetve az elektronikus 

szám   lakivonatok igénybe vételének ösztönzése 

az  ügyfelek körében a papír alapúakkal szem-

ben. 2008-tól a Bank a munkavállalók részé-

re   a bérjegyzéket elektronikus formában teszi 

elérhetôvé, ami a közel 8.000 munkavállaló 

ese   tében jelentôs irodai papírfelhasználás csök-

kenést eredményezett. Többek között  ezen 

intézkedések hatására az egy központi dolgo-

zóra jutó átlagos papírfelhasználás 25%-kal 

csökkent  2008-ban. 

A Bank a marketing kiadványok esetében fo-

kozatosan tér át az újrahasznosított pa pír  

használatára, melynek elsô lépéseként a na-

gyobb kiadványok (Éves jelentés és Vállala-

t i    felelôsségvállalási jelentés), üdvözlôlapok, 

illet   ve csomagolóanyagok már környezetbarát 

pa pír ból készültek. A tervek szerint 2009-ben 

a marketing célú kiadványok jelentôs része 

újrahasznosított papírból készül majd, távo-

labbi cél, hogy az egyéb kiadványok, il letve 

nyomtatvá nyok   is ilyen anyagból készülje-

nek majd.

A korábbi évek gyakorlatának megfelelôen leg-

szélesebb körben a papírhulladék elkülönített 

gyûjtése valósult meg. A szelektíven gyûjtött és 

újrahasznosításra, illetve energiatermelésre to-

vábbadott hulladék arányának növelése folya-

matos célja a Banknak.

Az energia és vízfelhasználás terén a korábbi  

évek ben bevezetett intézkedések (fázisjavító  

be rendezések mûködtetése, energiatakarékos 

üzemmódú eszközök és energiatakarékos iz zók  

használata) biztosítják a Bank hatékony mû kö-

dé sét, a racionális erôforrás-felhasználást. 

A beszerzés területén, a beszállítók kiválasztá-

sánál különös hangsúlyt kap a környezetvédelmi 

és etikai szempontok érvényesítése.

A Bank folyamatosan f igyelemmel k ísér i 

a  tech no  lógia i ,  mûszaki fe j lôdést ,  és az új 

beruházá sok,  felújítások esetében törekszik 

a legha té    ko  nyabb megoldások alkalmazásá-

ra, a kör   nye   zetvédelmi szempontok f igye-

lembe véte lé  re, valamint betartására.

A Bankcsoport tevékenysége és eredményei 2008-ban
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Magyarországi csoporttagok 
tevékenysége

L A K O S S Á G I  A L A P S Z O L G Á L T A T Á S O K

Az OTP Bank továbbra is a magyar lakossági ban-

ki  piac legnagyobb szereplôje. 2008 végén az 

OTP Bankcsoport – monetáris intézmények ösz-

szevont mérlege alapján számolt – piaci része-

sedése a hitelintézeti rendszerben a háztartások 

be   téteibôl 30,4% (OTP Bank: 28,0%) volt, a 

ház tartások hiteleinek pedig 29,6%-át tudhatta 

ma gáénak (OTP Bank: 7,9%).

Míg 2008 elsô felében a hitelezési aktivitást erô-

sí tette a Bank, az év második felétôl – a globális 

lik viditási válság hatására – a hangsúly a for rás-

gyûj tésre helyezôdött, amelyet termékfejleszté-

sekkel, akciókkal támogatott. 

Az év során a pénzintézet tovább folytatta a több 

csatornás értékesítési hálózatának bôvítését, 

kor sze rûsítését és a minôségi ügyfélkiszolgálást 

biz to  sító termék- és folyamatfejlesztéseket.

A Bank törekvéseit és eredményeit a nemzetközi 

és hazai szakmai közvélemény 2008-ban is elis-

merte. A Global Finance és a Euromoney ezúttal 

is az OTP Bankot választotta a „Legjobb magyar-

országi Bank”-nak, s elsô ízben, a „Legjobb 

Privát bank” címet is az OTP Bank nyerte el.

Számlavezetés, banki tranzakciók 
és csatornák

2008. december 31-én az OTP Bank lakossági 

ügyfeleinek száma közel 4,6 mill ió fô volt, 

melybôl közel 2,9 millióan rendelkeztek forint 

folyószámlával. A modern, gyors és kényelmes 

bankolás biztosítása érdekében az OTP Bank 

több, egymást kiegészítô értékesítési csator-

nán keresztül áll ügyfelei rendelkezésére.

A Bank az elektronikus csatornákon sikeresen 

megôrizte domináns piaci pozícióját. A telefo-

nos ügyfélszolgáltatást igénylô ügyfelek köré-

ben a Bank a piac mintegy 30%-át tudhatja 

magáénak, az Interneten bankolók esetében 

35%, míg a mobiltelefonos szolgáltatásnál 

46% a piaci részesedése.  

Az OTPdirekt ügyfelek száma 2008 során 

10%-kal bôvült és az év végére meghaladta az 

1,6 millió fôt. A telefonos ügyintézôi szolgálta-

tásra szerzôdött ügyfelek száma 2008-ban már 

csak mérsékelten – 0,8%-kal – emelkedett 

közel 947 ezerre, míg a mobiltelefonos szol-

gál  tatást igénybevevô ügyfelek száma továbbra 

is dinamikusan – több mint 13%-kal – gyara-

podott és 2008 végén meghaladta az 1,2 mil-

lió ügyfelet. Az internetes szolgáltatásra szer zô-

dött ügyfelek esetében a növekmény 17%, 

2008 decemberére több mint 787 ezer dara-

bos szerzôdésszámot sikerült elérni.  Az összes 

kiküldött SMS darabszám 2008 végére 14%-kal    

bôvülve, túllépte a 179 millió darabot, míg az 

internetes tranzakciók száma az elôzô évhez 

képest harmadával növekedett 2008 folyamán, 

és így értéke decemberre elérte a 30,7 millió 

darabot.

Az OTPdirekt továbbra is a legszélesebb szolgálta-

tási palettát nyújtja a magyar e-banki piacon. 

Az OTP Bank fejlesztései révén Magyarországon 

egyedülálló kényelmi e-szolgáltatásokat veze-

tett be, növelte a testreszabhatóság és az online 

értékesítés súlyát az e-csatornákon és a hon-

lapon egyaránt. 

Az elektronikus számlafizetési szolgáltatók köre 

harmadik konszolidátorral bôvült, már a Díjnet 



21Magyarországi csoporttagok tevékenysége

szolgáltatására regisztrált ügyfelek is díjmente-

sen kiegyenlíthetik szolgáltatói számláikat az 

OTPdirekt internet bankon keresztül. Az év so-

rán bôvítésre került az értékpapír funkciók köre, 

megteremtve a befektetési jegyek átcsoportosí-

tásának és visszaforgatásának lehetôségét.

Az OTP Bank törekszik arra, hogy az internetes 

mikrofizetések terén is kiszolgálja az érdeklôdô 

ügyfélszegmenst, ennek elsô lépcsôjeként az 

ügyfelek számára lehetôvé vált az Abaqoos 

szolgáltatás segítségével internetes vásárlások 

biztonságos lebonyolítása. Az ügyfelek 13 in-

ternetes elfogadóhelyen fizethetnek Abaqoos 

pénztárcájuk segítségével, bankkártyájuk adata-

inak megadása nélkül. Az elfogadóhelyek listá-

ja folyamatosan bôvül.

A Bank Vagyontervezési szolgál tatása elér-

he tô a honlapon és az internetes szol    gál-

t a t á sban  i s .  A  ka l ku l á to r  seg í t ségé  ve l   a z 

ügy felek szemléltetô graf ikonon tekinthe-

t ik  meg vagyonuk várható alakulását ,  igény 

esetén idôpontot egyeztethetnek szemé-

lyes befektetési tanácsadás cél jából .

A  hon lap  fe j l e s z téséve l  a  Bank  i g yeksz i k 

az ügyfelek igényeit maximálisan kielégíte-

n i ,  már  számlak ivonatukat  i s  d í jmentesen 

lekérdezhet ik  a szolgá l ta tásra reg isz t rá l t 

ügyfelek az erre kialakított felületen, mind    -

össze néhány gombnyomással. A megújult 

h i te lka lkulátor segí tségével  át tek inthetôbb 

képet nyújt a rendelkezésre ál ló hi telek 

fel tételeirôl .

Az év során – az OTP Csoport általános meg     -

jelenéséhez igazodóan – több magyar leány -

vállalatnál is megtörtént a honlap arculati egy-

ségesítése. 

Mindemellett, 2008-ban is folytatódott a fióki 

telefonhívások központosított kezelését meg-

valósító Információs Call Center projekt, mely 

a fiókok tehermentesítése és a telefonos szol-

gáltatások színvonalának emelése révén szol-

gálja az ügyfél-elégedettség növelését. 

Egyre hangsúlyosabb a külföldi leánybankok-

nak nyújtott szakmai támogatás szerepe, hi-

szen az OTP Csoport célja, hogy az OTPdirekt 

olyan nemzetközileg ismert márkanévvé váljon, 

mely egységes funkcionalitást és minôséget 

garantál valamennyi országban, ahol az OTP Bank 

jelen van a piacon.  

2008 folyamán folytatódott az értékesítési háló-

zat bôvítése és korszerûsítése. Az Infrastruktúra 

és Hálózatoptimalizálási Projektnek köszön he-

tô en – a 2005-ben elindult fiók-felújítási folya-

mat keretében – 2008-ban 47 fiók került felújí-

tásra, korszerûsítésre. A fiókfelújítások során a 

cél a fiók belsô elrendezésének, felszereltségé-

nek és a mûködés hatékonyságának javítása, ki-

emelt figyelmet fordítva az ügyféltér maximalizá-

lására, az ügyfelek komfortérzetének javítására. 

2008-ban a Bank Budapesten 2, illetve vidé-

ken 5 új fiókot nyitott. A fióknyitásokkal koráb-

ban lefedetlen kistérségekben, és fejlôdô vá-

rosnegyedekben jelent meg bankunk, ahol a 

szolgáltatás elérhetôsége az országos átlag 

alatti volt. Ezen kívül egy oktató fiók is elkezdte 

mûködését, amely valós környezetben, kifeje-

zetten a pályakezdô munkatársak képzését 

segítô megoldásokkal került kialakításra, nagy-

ban támogatva ezzel a bankfióki dolgozók 

minôségi utánpótlás képzését. 

A meglévô fiókhálózat hatékonyabb kihasz-

nálása érdekében az új üzletágak mind több 

fiókban váltak elérhetôvé. 
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Az értékpapír szolgáltatást, Magyarországon 

egyedüliként, több mint 350 fiókban biztosít-

juk ügyfeleinknek, szé   lesítve a megtakarítá-

sokkal kapcsolatos ügyfélválasztási  le he tô-

ségeke t .  Az  OTP f i ókokban  a  m inôség i 

ügy      fé l k i szo lgá lás ,  a  munkaszervezés  és  a 

technikai fejlesztések révén tovább csökken-

hetett a várakozási idô, javult a fióki értékesí-

tés színvonala. 2008-ban újabb fiókokban ke-

rült elhelyezésre gyereksarok, illetôleg plazma 

TV az ügyfél-tájékoztatás javítása érdekében. 

A fiókhálózat mellett tovább bôvült a Bank-

kal szerzôdött értékesítési partnerek száma 

is és év végén elérte 2.054-et. A partneri 

c sa to rnán ke resz tü l  –  mege lôzô  évekhez 

hasonlóan – a fô hangsúly továbbra is a la-

kás– és je lzá loghi te lek ér tékes í tésén vol t . 

A teljes szerzôdött állományon belül a part-

neri értékesítés aránya meg        haladta az 52%-ot, 

volumene a 2007. évhez képest 36%-os 

növekedést mutatott. A la kás ta   karékpénztári 

szerzôdések értékesítésében a tel jes érté-

kes í tés  40%-át  megha ladó a rányban mû-

köd     tek közre a Bank értékesítési partnerei, 

a lakásl ízingek volumenének pedig mintegy 

háromnegyed részét közvetítették. A társas-

házi hitelezésben ezen értékesítési csatorna 

aránya több mint 25%-kal nôtt. 

Az OTP Bank mindig hangsúlyt fektetett az ér-

té  kesítési partnereken keresztül elérhetô ter-

mék  paletta szélesítésére is. Ennek szellemé-

ben,  a piaci igényeket is figyelembe véve bô   vült 

ki a mikro- és kisvállalati termékkörben a köz-

vetíthetô termékek köre a Lendület Folyószámla 

Hitellel, a Lombard Hitellel és az Elektronikus Forint 

Számlacsomaggal, a társasházi ter          mék     körben az 

Alap és a Mozaik számlacsomaggal.

Bankkártya

2008. december 31-én az OTP Bank által kibo-

csátott kártyák száma 3.968 ezer darab volt.

A lakossági üzletágban kibocsátott betéti- és hi-

telkártyák száma 2008. év végén meghaladta 

a 3.822 ezret. Ezen belül a lakossági betéti kár-

tyák száma 3.507 ezer darabot tett ki.  Az igen 

népszerû Multipont betéti kártyák száma közel 

380 ezer darab volt, a dinamikusan – közel 

35%-kal – növekvô lakossági devizakártyák szá-

ma pedig elérte a 23,5 ezret 2008. december 

31-én. Töretlenül népszerûek az OTP Bank la-

kossági hitelkártyái is. Darabszámuk 14,7%-kal 

bôvülve, 2008. év végén  elérte a 315 ezret. 

A lakossági hitelkártyák közel kétharmadát to-

vábbra is az igen közkedvelt Amex Blue hitelkár-

tyák teszik ki. A tehetôsebb ügyfeleknek ajánlott 

Amex Gold hitelkártyák száma is folyamatosan 

növekszik és számuk 2008 decemberében el-

érte a 6.400 darabot.

Az üzleti kártyák száma 2008. december 31-én 

145 ezer darab volt. A Széchenyi kártyák száma 

a korábbi évekhez hasonlóan tovább csökkent 

5.600 darabra. Az év során bevezetésre került 

az üzleti deviza kártya.

2008 decemberében az OTP Bank 2.003 ATM-

bôl álló hálózattal szolgálta ügyfelei kényelmét, 

amelyeken 79,3 millió darab készpénzfelvételi 

tranzakció valósult meg összesen 2.575 milliárd 

forint értékben. 2008 folyamán az OTP Bank ál-

tal kibocsátott kártyákkal közel 69,5 millió ATM 

készpénzfelvételi tranzakciót bonyolítottak le a 

Bank ügyfelei összesen 2.194 milliárd forint 

értékben. 
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A tranzakciók átlagos értéke 31,3 ezer forintról 

32,5 ezer forintra emelkedett.

2008-ban az OTP Bank kereskedelmi elfogadó-

helyeken üzemelô POS termináljainak száma 

4.155 darabbal nôtt az elôzô évhez képest és 

számuk elérte a 26.808 darabot. A fiókokban 

üzemelô POS terminálok száma 3.686 dara-

bot tett ki év végén. A Bank saját kereskedelmi 

elfogadó hálózatában végrehajtott vásárlási mû-

veleteinek száma 20%-kal, 125 millió dar ab  ra 

bôvült, miközben a végrehajtott vásárlási mû-

veletek értéke 17%-kal 989,6 milliárd forintra  

nôtt. Az OTP Bank által kibocsátott kártyákkal 

végzett vásárlási tranzakciók száma meghalad-

ta a 87 millió darabot, míg a forgalom értéke meg-

közelítette a 691 milliárd forintot 2008 folyamán.

Megtakarítások, befektetések

Az OTP Bank továbbra is a magyar lakossági banki 

piac legnagyobb szereplôje. 2008 végén az 

OTP Bankcsoport – monetáris intézmények ösz-

szevont mérlege alapján számolt – piaci részese-

dése a hitelintézeti rendszerben a háztartások be-

té teibôl 30,4% (OTP Bank: 28,0%) volt . 

A Csoporton belül az OTP Bank mellett a Merkantil 

Bank és az OTP Lakástakarékpénztár kínál betéti 

termékeket a háztartások számára. A kínálatot az 

OTP Alapkezelô, az OTP Pénztárak, valamint 

maga az OTP Bank által nyújtott további megta-

karítási termékek teszik teljessé.

Banki megtakarítások

2008. év végére az OTP Core* – a magyarországi 

alap tevékenység keretében gyûjtött – lakossági  

be   tétek állománya  2.168,6 milliárd forintra gyara-

po  dott. Az OTP Banknál elhelyezett lakossági be-

té  tek állománya – év/év alapon közel 10%-kal 

nö vekedve – elérte a 2.027,4 milliárd forintot.  

Ezen belül, a lakossági forint betétek állománya 

is nôtt 8%-kal, értéke 1.753,2 milliárd forintot 

tett ki 2008. év végén. Ezzel az OTP Bank ré-

szesedése a háztartások forintbetéteibôl 26,6% 

(OTP Csoport: 29,4%) volt. 

A lakossági forintbe té  tek állományának közel 

80%-át a folyószámla be tétek teszik ki, állomá-

nyuk 2007. év végéhez képest 11,5%-kal nö-

vekedve 1.348,5 milliárd forintot ért el 2008 

decemberében. A Bank látra szóló betétekbôl 

való részesedése a hitelintézeti rendszerben to-

vábbra is kiemelkedô: 2008 de cem  berében 

42,0% volt. A könyves betétek részaránya a fo-

rint betéteken belül, 3,4%-ponttal tovább csök-

kenve, 2008 decemberében 14% volt, a köny-

ves betétek állományának értéke így 220,5 

milliárd forintot tett ki. 

A devizabetétek állománya 2007 decemberé-

hez képest 63,9 milliárd forinttal, azaz 18,2%-kal 

bô vült  2008 folyamán, így az év végére az ál-

lomány értéke elérte a 415,5 milliárd forintot. 

Ennek kö szön hetôen ,  a  dev izabeté tek  a rá -

nya a tel jes la kos  sági betétállományon belül 

már 20,5%-ot tett ki , mely 1,4%-pontos bô-

vülés az egy évvel korábbi értékhez képest. 

Az OTP Bank részesed é s e  a  h á z t a r t á s o k 

dev izabetéte ibô l  2008.  december 31-én 

36,0% vol t .

Az OTP Lakástakarékpénztár a lakástakarék-pénztári 

piac legszélesebb termékkínálatát nyújtja. E termék 

különösen elônyös a felújítási, vagy kor sze rû  sítési 

szándékkal megtakarító ügyfelek szá    m ára, de jól 

értékesíthetô az OTP Bank lakáscélú és szabad 

felhasználású jelzálog hiteleihez kapcsolódóan is, 

melyek így a hiteltörlesztési idôszak elsô éveiben 

az egyenletes törlesztéshez képest kedvezôbb tör-

lesztô-részletet biztosítanak az ügyfelek számára.

A megtakarítási idôszakban lévô szer zô dé sek-

hez   kapcsolódó betétbefizetések és a kiutalás-

ba került szerzôdések kifizetéseinek együttes 

eredményeként az OTP Lakástakarékpénztár 

betétállo má  nya 17,5%-kal, 154,0 milliárd fo-

rintra nö vekedett 2008-ban, melynek 92%-a 

(141,6 milliárd forint) a lakosságtól szárma-

zott. Az év során az OTP Lakás    takarékpénztár 

köze l  100 ezer  darab szerzôdést  kötö t t 

174 mi l l iárd for int  szerzôdéses összeggel , 

becsült piaci részesedése a betétállomány 

alapján mintegy 50%.

* OTP Bank, OTP Jelzálogbank, OTP Lakástakarékpénztár és az OTP Faktoring
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Befektetési alapok, értékpapírok

A 2008-as értékpapír-piaci folyamatokat két 

sza     kaszra bonthatjuk: az I-III. negyedévben a 

be   fektetési alapok és részvények enyhe csökke-

né   se mellett a kötvény típusú értékpapírok 

(ál lam papírok és jelzáloglevelek) volumenének 

növekedése volt jellemzô. Az ôszi piaci ese-

mények során azonban szinte minden eszköztôl 

szabadulni kívántak a befektetôk, ami a papírok 

árfolyamának szabadesésével járt. Jellemzôen a 

részvények és a befektetési alapok árfolyama 

esett a legjobban, de a hozamemelkedések ré-

vén a kötvény típusú értékpapírok is jelentôs 

veszteséget szenvedtek el. 

A befektetési a lapok piacán az egyes ügy-

félszegmensekben némileg el térô mértékû 

(háztartások 25,8%-os, nem pénzügyi vál-

lalatok 17,9%-os és önkormányzatok 19,3%-os) 

szû kü lés zaj lott le 2008-ban, amely ösz-

szességében az alapokban kezel t  á l lomány 

drasz t i kus  (663 mi l l i á rd  fo r in tos)  csök -

kenéséve l  já r t .  A visszaesés az alapok port  -

foliójának vagyonvesztésével, és így a reali-

zált hozam esésével, továbbá az ezt követô 

jelentôs pénzkivonással magyarázható, fôleg 

az  inga t lan-  és  a  még tôke vesz tesége t  e l 

nem szenvedett l ikviditási jel legû és rövid 

kötvény alapokból. 

A Bank piaci részesedése a háztartások befekte-

tési alapjainak piacán a 2007-es 29,5% után 

2008 végén 27,0%-ra esett (2006-ban 24,6% 

volt). 2007-ben és részben még 2008 elején 

is a Hozamduó Megtakarítási program révén a 

Bank jelentôsen növelte állományát, ugyanak-

kor a 2008 negyedik negyedéves változások a 

kötvény- és ingatlanalapokat sújtották a legko-

molyabb tôkekivonással, mely instrumentumok-

ban a Bank az átlagosnál magasabb részese-

déssel rendelkezik. A teljes ügyfélkör te    kin     te   té ben 

a piaci részesedés 2008-ban enyhén süllyedt, 

30,2%-ról 28,2%-ra. Az értékpapír alapok pia-

cán az OTP Alapkezelô piaci részaránya pedig 

30,9% volt 2008 végén, ami 1,5%–pontos 

csökkenés 2007-hez képest.

A Bank ügyfeleinek értékpapír állománya 2008-ban 

43,2%-kal 1.188 milliárd forintra csökkent. 

Ugyanakkor abszolút értékben is bôvülni tudtak 

a saját forrásnak számító kötvény jellegû termé-

kek: az OTP Saját Kötvény és OTP Jelzáloglevél 

együttesen 82 milliárd forinttal növelték állo-

mányukat. A teljes saját forrást megtestesítô ál-

lomány a 2007. év végi 26,3%-ról 2008 végé-

re 44,7%-ra bôvült az értékpapír ügy    fél    állo   má   nyon 

belül. A szûkös forrásszerzési lehetôségekkel 

leírható idôszakban ez kiváló eredménynek mi-

nô    sül, hiszen ezek a termékek a betétekkel el-

lentétben nem 2–3 hónapos, hanem legalább 

1 éves forrást jelentenek a Bankcsoport számá ra.   

Az értékpapír számlák száma 5,8%-kal 326 ezer 

darabra bôvült 2008-ban. A hónapok közül ki-

emelkedik október, amikor is az éves növekmény 

30%-á t ,  5 .300 da rab  számlá t  ny i to t t ak . 

A Bankcsoport továbbra is kiemelt célként keze-

li a lakossági ügyfelek öngondoskodásának 

támogatását, melyet jól mutat a NYESZ számlák 

száma, mely 48%-kal 28,6 ezerre bôvült.

2008-ban az OTP Bank sikerrel implementálta 

az EU-s tôkepiaci direktívát (MiFID), mely mára 

az ügyfélkezelés mindennapi részéve vált.

Az OTP Bank 2007. év végén országosan 63 fi-

ókban indította el Prémium vagyontervezési 

szolgáltatását, melynek célja elsôsorban az átla-

gosnál aktívabb, nagyobb megtakarítással ren-
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delkezô ügyfelek befektetési döntéseinek támo-

gatása. 2008. év végén az ügyfelek már az 

OTP Bank 240 fi ókjában vehették igénybe a Bank 

egyre kiterjedtebb szegmentált ügyfélkezelési 

gyakorlatának és prémium szolgáltatásainak 

egyik legfontosabb elemét. A Prémium vagyon-

tervezési tanácsadás kiváló fogadtatását mutat-

ja, hogy 2008-ban országosan már több mint 

43 ezer ügyfél vette igénybe, és jelzi, hogy a ki-

élezett piaci helyzetben különösen fontos a 

bank és az ügyfelek közötti konzultáción és ta-

nácsadáson alapuló, hosszú távra szóló sze-

mélyes kapcsolat ápolása. 2009-ben továbbra 

is nagy hangsúly helyezôdik az aktív prémium 

ügyfelek megcélzására, az ennek megfelelô 

minôségi szolgáltatás nyújtására, valamint a 

már vagyontervezett ügyfelek utógondozására, 

portfoliójuk felülvizsgálatára is.

2008 év során az OTP Alapkezelô összesen 

22  ú j  a lappa l  je len t  meg a  p iacon ,  ebbô l 

a második negyedév volt a legaktívabb, ebben 

a ne gyed   évben 8, jellemzôen hozam- és tôke -

ga ran tált  alapot bocsátott ki.

A globális pénz– és tôkepiaci válság az év 

második felében éreztette hatását a kezelt 

alapok volumenét tekintve. Az Alapkezelô 

által kezelt befektetési alapok nettó eszköz-

 értéke a 2007. évi 813,1 mil l iárd forintról 

2008. év végére 641,1 mi l l iá rd for int ra 

csökkent Év végén az OTP Alapkezelô piaci 

részesedése az értékpapír a lapok piacán 

28,2% volt (2007 végén 32,4%). 

Az Alapkezelônek a pénztári üzletágban ke-

zelt vagyona 14,0%-kal, 549,0 milliárd fo-

rintra csökkent. Az egyéb portfolió-kezelési 

tevékenység keretében 184,5 milliárd forint 

vagyont kezelt, ami 4,2%-kal haladta meg az 

elôzô évi állományt.

Az Alapkezelô 2008-ban 4.994,0 millió fo-

r int IFRS szer int i  adózott eredményt ért  el , 

ami 51,4%-os át lagos eszközarányos jö ve-

delmezôséget (ROAA) és 61,3%-os átla gos   

tôkearányos megtérülést (ROAE) eredmé-

nyezett. A Társaság kiadás/bevétel mutatója 

2008-ban 26,2% volt .

Nyugdíj- és egészségpénztári 
szolgáltatások

A pénztári vagyon kezelését a Bankcsoporton belül 

az OTP Alapkezelô, míg a pénztárakkal kapcsola-

tos adminisztratív teendôket és tag szer ve zést    az 

OTP Pénztárszolgáltató végzi. 

Az OTP Pénztárak a pénztári piacon továbbra is 

meghatározó szerepet töltenek be mind a pénz    tári 

vagyon, mind a taglétszám tekinteté ben.   2008. év 

végén azonban, a többi piaci sze  rep lô höz  hasonló-

an, az OTP Pénztárak összesített va gyo na is csök-

kent – 14,2%-kal 538,8 milliárd forintra – a port-

foliójukban lévô ér  tékpapírok piaci értékének a 

pénzügyi válság gal  összefüggô csökkenése miatt.

Az OTP Magánnyugdíjpénztár vagyona 15,4%-kal,  

436,7 milliárd forintra mérséklôdött, tagjainak 

száma 805 ezerrôl 835 ezer fôre bôvült. Az 

OTP Önkéntes Nyugdíjpénztár vagyona 2008 során 

106,2 milliárd forintról – 10,16%-kal – 95,4 milliárd 

forintra csökkent, tagjainak száma közel 250 ezer 

fô volt, ami 10,7%-kal kevesebb, mint az elôzô év-

ben. Az OTP Egészségpénztár vagyona 6,8 milliárd 

forint volt, taglétszáma meghaladta a 134 ezer fôt. 

Lakossági hitelezés

A magyarországi alaptevékenységet figyelembe 

vevô OTP Core1 konszolidált retail hitelállomá-

nya 2008. év végén 2.179,2 milliárd forint volt, 

25,6%-kal több mint 2007. év végén.

Jelzáloghitelek, lakáslízing

2008 elsô három negyedévében a hazai ingat-

lan- és jelzáloghitel piacot az elôzô évek ten-

denciájának folytatódása jellemezte. Ôsszel a 

globális pénzügyi válság hatása elérte hazai 

piacokat is ,  k iemelten a hitelpiacokat ,  ahol 

jelentôs trendváltás következett be. 

A lakásépítések száma – a beadott új építési 

en  gedélyek és a befejezett építések száma alap-

ján – az év egészét tekintve stagnált 2008-ban 

az utolsó két hónapban tapasztalt 10%-os visz-

szaesés mellett. 

1  OTP Bank, OTP Jelzálogbank, OTP Lakástakarékpénztár és az OTP Faktoring lakossági és MKV hiteleit is tartalmazó, konszolidált 
IFRS állomány, a külföldi leányvállalatoktól átvett hitelek nélkül 
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A lakáspiaci forgalomban ennél nagyobb, szintén 

az év végére erôsödô visszaesés volt tapasztal-

ható.

A lakás- és jelzálog típusú hitelek kereslete 2008 

elsô három negyedévében erôsödött és több 

mint 26%-kal meghaladta az elôzô év hasonló 

idôszakát. A gazdasági válság hatására megdrá-

gult és beszûkült források a hitelkínálat csökke-

néséhez vezetett, amely novembertôl mutatko-

zott meg a szerzôdött hitelösszegekben. Az év 

utolsó kéthavi értékesítése 37%-kal esett vissza 

az elôzô évhez képest. A deviza források hiánya 

révén megemelkedett kamatok, szigorított felté-

telek és a forint jelentôs gyengülése okozta devi-

zahitelezési válság a deviza alapú hitelek folyó-

sítási arányának csökkenését indította el, az év 

eleji 93%-ról év végére 85%-ra. 

A piaci tendenciák az OTP Bankcsoport jelzálog-

hitelezését is meghatározták. Az év elsô három 

negyedévében 66%-kal nôtt a jelzáloghitelek 

szerzôdött összege a 2007. év hasonló idô sza-

kához képest, míg az év utolsó két hónapjának 

értékesítése egynegyedére esett vissza. Összes-

ségében a piaci bôvülés kétszeresét, 20%-os 

növekedést ért el a Bankcsoport az új jelzáloghi-

tel szerzôdések terén, elsôsorban a szabad fel-

használású jelzáloghitel nyújtások dinamikus, 

35%-os gyarapodása révén.

A Bank 2008-ban folytatta az ingatlan fedezetû 

hitelezés megújítását, amely eredményeként 

számos, a hitelezési folyamat hatékonyságát, 

gyor   saságát növelô fejlesztést hajtott végre és 

további lépéseket tett az ügyfél-centrikus fióki 

értékesítés érdekében. A teljes körû beveze-

tésre 2009 márciusában kerül sor. 

Az év kiemelkedô termékfejlesztése, a 2008 

augusztusában bevezetett, OTP Generáció 

Credit életbiztosítással kombinált ingatlan hi-

tel , amelynél a tôke összege többféle, az 

ügyfél által választható tôkevédett tôke meg-

ta karítási életbiztosításba kerül befizetésre 

a futamidô elsô 10 évében. A konstrukció a 

szakma elismerését is kivívta a MasterCard 

2008. évi pályázatán elnyert „Az év lakossági 

hitelterméke” díjjal. 

Az év során a Bank elindította a lakás- és 

jelzálog típusú hitelek nyújtását a devizakül-

földi ügyfelek részére is. 

A magyarországi OTP Core konszolidált jelzá-

loghitel ál lománya – amely a lakáshitelek 

mellett a szabad felhasználású jelzáloghite-

le  ket is tartalmazza – 2008. december 31-én 

1.660,7 mil l iárd forint volt , 23%-kal több 

mint egy évvel korábban. Ezen belül lakáshi-

t e l ek  á l l ománya  az  év  végé re  10 ,4%-ka l 

1.268,6 milliárd forintra nôtt, míg a szabad 

felhasználású jelzáloghitelek ál lománya kö-

zel megkétszerezôdött és elérte a 392,0 milliárd 

for intot .  A port fo l ió mintegy fe lét  a deviza 

alapú hitelek alkották.

A jelzáloghitelek csoport szintû állományi piaci 

részesedése2 4%-ponttal 27,8%-ra mér sék-

lô dött  2008 végére, annak el lenére, hogy a 

sza bad  felhasználású jelzáloghitelek piacán 

3 ,1%-pontos  részarány növekedés t  é r t  el 

a Csoport, de ez nem tudta ellensúlyozni a 

l akásh i te lek  á l lomány i  részesedése te rén 

el   szenvedett 4,3%-pontos, 32,3%-ra történô 

csökkenést.

A lakossági jelzáloghitel piac növekedéséhez 

hasonlóan a lakáslízing piac is dinamikusan 

bôvült 2008 októberéig. Az októberi draszti-

kus piaci változások ellenére az OTP Lakáslízing 

2008-ban közel 90%-kal növelte záró ál lo-

mányát és továbbra is a két fô piaci szeg-

mens meghatározó szereplôje. Az értékesí-

tésre épített új lakás piacon a lízing          konstrukcióban 

rejlô elônyök kihasználásával kínálja az ügy-

feleknek kedvezô lakáslízing termékét, míg a 

használt lakások piacán speciál is elô   nyök 

k iaknázásáva l  egész í t i  k i  és  bôv í t i  a  je lzá-

loghitelezés lehetôségeit. Az OTP Lakáslízing 

k iemelkedô értékesí téssel – megtartva na-

gyon magas piaci részesedését – a lakos-

sági  lakás l íz ing piac új  szerzôdéseinek kö-

ze l  60%-á t  s ze re z t e  meg  2008 -ban  a 

t izen   két szereplôsre bôvült  piacon. A Bank 

több mint 300 fiókjában elérhetôek a la-

kásl íz ing konstrukciók, és a partneri értéke-

sítés mellett tovább bôvültek a beruházói 

kapcsolatok is.

2  OTP Bank, OTP Jelzálogbank, OTP Lakástakarékpénztár együttes, FM alapján, MSzSz szerint, hitelintézeti lakáshitelek alapján számított 
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Az OTP Private Banking üzletága 2008-ban is 

tartotta az elmúlt évek növekedési dinamikáját 

az ügyfél akvizíció terén, év végére 15 ezer pri-

vát banki alapszerzôdést elérve, amely a társtu-

lajdonosi kapcsolatokat is figyelembe véve közel 

23 ezer fôs privát banki ügyfélkört jelent. 2008-

ban a privát banki szerzôdések száma 1.207 da-

rabbal (13.748-ról 14.955-re), 8,8%-kal növe-

kedett. Miközben az ügyfélkörön belül tovább 

nôtt a magasabb vagyonkategóriába tartozó 

szegmensek részaránya.

Az ügyfelek bizalmát, a tanácsadói kapcsolattar-

tás felértékelôdését jól jelzi, hogy a legnehezebb, 

2008. októberi idôszakban az átlagos kétszere-

sét meghaladó, rekord számú új ügyfél kötelezte 

el magát az OTP Private Banking mellett.

Tovább mélyült a közös privát banki-vállalkozói 

értékajánlat és a kapcsolódó kiszolgálási modell 

tartalma, amely a piacon egyedülálló lehetôséget 

biztosít a magán- és vállalkozói bankügyletek ki-

emelt színvonalú, egypontos ügyintézésére. 

Az MKV Gold számlacsomag 2006. júliusi beve-

zetése óta a közös vállalkozói-privát banki ajánlat 

keretében nyitott szerzôdések száma – mintegy 

400 új ügyfelet bevonva – 2008 év végére már 

a 2 ezer darabot is meghaladta.

Az év egészét meghatározó rendkívüli piaci hely-

zet – a szinte minden befektetési eszközosztályra 

kiterjedô, példátlan 2008. évi piaci visszaesés – a 

privát banki üzletágban kezelt vagyon alakulásá-

ra is nagymértékben kihatott. A különösen az 

utolsó negyedévben felerôsödô piaci ár folyam  esés 

je lentôs ,  mintegy 65,7 mi l l iá rd for in tny i 

átértékelôdési veszteséget eredményezett a ke-

zelt állományban, ám ezzel együtt is, év végére 

az üzletági vagyon elérte a 452 milliárd forintot. 

Ez a kirívóan kedvezôtlen piaci hatások ellenére 

is enyhe gyarapodást mutat a 2007. évi záró 

vagyonhoz képest, amivel kevés vagyonkezelô 

büszkélkedhetett 2008-ban, és amely a kifeje-

zetten dinamikusan növekedô új vagyon bevo-

násnak köszönhetô. Az OTP Bank ôrzi stabil 

piacvezetô pozícióját ebben a szegmensben is.

A teljes kezelt állományon belül a piaci esemé-

nyek és a globális kockázatvállalási hajlandóság 

csökkenése nyomán elôtérbe kerültek a pénz-

piaci eszközök. Elsôsorban a betét állomány 

robosztus bôvülésének köszönhetôen a privát 

banki üzletágon belül a saját forrást biztosító ál-

lomány 82,1 milliárd forinttal (36,4%) nôtt 

2008-ban, miközben az üzletági hitel/betét mu-

tató jelentôsen csökkent. Az OTP Private Banking 

jelentôs mértékben hozzájárult a Bank likvidi-

tá  s i  pozíc iójának további erôsí téséhez is . 

Jövedelmezôségi oldalról k iemelhetô, hogy 

a piaci események dacára az üzletág eredmény 

hozzájárulása stabil, kamat és nem kamat jelle-

gû  bevételei 6,6%-kal bôvültek 2007-hez 

képest.

A z  üz l e t ág  e re j é t  j e l z i  a  b r i t  Eu romoney 

magazin által – számos kvantitatív és kvali-

ta t ív  té nye zô  2008. év i ,  a lapos ér tékelése 

f igye lembe véte léve l  –  oda í t é l t  r angos 

nemzetközi elismerés is, amely az OTP Private 

Banking-et jelölte meg 2009-ben Magyar -

o r s zág  l eg jobb  p r i va te  bank ing szolgá l ta-

tójának.

Fogyasztási hitelek

Az OTP Core fogyasztási hitel állománya3 2008. 

december végén 391,4 milliárd forint volt, 

28,7%-kal  magasabb, mint 2007 végén.  

A lakáshitelek után a személyi kölcsön termék-

nél is bevezetésre került a havi díjas törlesztési 

biztosítás, amely az ügyfelek körében kedvezô 

fogadtatásra talált.

A Bankcsoport piaci részesedése4 a – szabad 

felhasználású jelzálog hiteleket is tartalmazó 

– háztartások fogyasztási és egyéb hiteleibôl 

a  2007. évihez képest 2%-ponttal javult és 

26,8% volt 2008. december 31-én.

3  OTP Bank, OTP Jelzálogbank és OTP Faktoring konszolidált, IFRS állománya a szabad felhasználású jelzáloghitelek és külföldi 
leányvállalatoktól átvett hitelek nélkül

4  FM alapján, MSzSz szerint számított, a Merkantil Bank állományát is tartalmazza
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Vállalkozói szolgáltatások

Az OTP Bank vállalkozói ügyfélkörének betétállo-

má  nya 12,4%-kal, hitelállománya 7,0%-kal ré-

szesedet t  az  országos á l lományból  2008. 

decem ber  31-én .

Az OTP Core vál la lkozói betétál lománya5 a 

7%-kal csökkenve 824,0 mil l iárd for intot , 

míg a vállalkozói hitelállomány 13%-os csök-

  kenéssel  1.169,7 mi l l iárd for intot tet t  k i 

2008 végén. 

A 2008-ban kibontakozó és folyamatosan mélyü    -

lô pénzügyi-gazdasági válság kezelésére, a nega-

tív hatások enyhítésére, kivédésére a kereskedel-

mi banki üzletágban stratégiaváltásra került sor.

Az üzletág célszegmense a mérsékeltebb banki 

saját forrást terhelô hiteligényû, a banki költsége-

ket az árazásban elfogadó, illetve több terméket 

igénybe vevô kis– és középvállalkozói ügyfélkör 

lett, és az eddigi hitelorientált fókuszt felváltotta 

a nagyvállalatok és az önkormányzatok tekinteté-

ben a szolgáltatás intenzív és ke   reszt   értékesítés 

orientált üzletpolitika. 

Az alacsony jövedelmezôségû, jelentôs hitel igé-

nyû és koncentrált kockázatot hordozó nagy-

vállalati, szindikált, projekt- és nemzetkö zi  keres-

kedelem finanszírozás szûkítésre került.

Míg a korábbi éveket, illetve az év elsô felét a 

fol   yamatosan növekvô új hitelkihelyezés jelle-

mez  te, a pénzügyi válság idôszakában a forrás-

gaz  dálkodás, illetve a megváltozott pénz    piaci 

helyzetet és a megemelkedett forrásköltségeket 

tükrözô árazás vált meghatározóvá. A nettó ka-

mat marzs emelése az alacsony marzsú kihelye-

zések visszafogását, leépítését is jelentette az 

ügyfél-jövedelmezôség fi gyelembe vétele mellett.

Ezzel egyidejûleg elôtérbe került a refinanszíro-

zott források felhasználása. A refinanszírozott 

(alapvetôen MFB) forrású hitelek gyakorlatilag 

minden beruházási, fejlesztési hitelcélt lefedtek, 

jól illeszthetôk – az üzletág által kiemelten kezelt – 

uniós pályázatokhoz, így a banki források csökke-

nése ellenére kielégíthetôk voltak az ügyfelek 

ezirányú igényei. Emellett refinanszírozott forgó-

eszköz hitelkonstrukciók is megjelentek, azonban 

ezek 2008. évben csak a mezôgazdasági ágazat-

ban   voltak igénybe vehetôk. 

A termékfejlesztés fókuszában ennek meg fe le -

lôen a refinanszírozási hitelek, illetve a be tét-

gyûj tést szolgáló konstrukciók álltak:

–  az OTP Bank növelte kihelyezéseit a Magyar 

Fejlesztési Bank által korábban meghirdetett 

programokban és csatlakozott a meghirdetett 

újakhoz,

–   az üzletág Komplex üzleti ajánlatot dolgozott 

ki az új középvállalati ügyfelek (Kapcso lat  üz-

leti csomag), illetve a mezôgazdasági ügyfelek 

számára (Terra számlacsomag),

–   rugalmas, egyedi betétlekötési feltételek ke-

rültek kialakításra a nagyobb összegû betétek 

esetében.

A mikro– és kisvállalkozói (MKV) ügyfélkört ki-

szolgáló üzletágban 2008-ban is tovább folytató-

dott a differenciált ügyféligényeknek meg fe lelô 

számlacsomagok kialakítása. Bevezetésre kerül-

tek a kisvállalkozói Standard DevizaPlusz, illetve 

E-devizaPlusz számlacsomagok, melyek a forint 

pénzforgalmi számla és az ehhez kapcsolódó 

szolgáltatások mellett egy devizaszámlát is tartal-

maznak. 2008. szep   tem ber elején indult a Bank-

nál a Takaros számla csomag, ami a havonta kis-

számú tranzakciót végrehajtó társasházak és 

lakásszövetkezetek számára jelent költségtakaré-

kos szám   la vezetési megoldást. Emellett az üzlet-

ág el   indította az elsô, kizárólag non-profi t szerve-

zetek által igényelhetô számlacsomagot, mely az 

elektronikus szolgáltatások biztosítása mellett, 

meghatározott megtakarítási záró állo mány  ese-

tén kedvezményes havi szám         la ve ze té si díjért 

érhetô el.

Az év folyamán több betétakciót indított el a Bank, 

mely versenyképes, több esetben piac vezetô 

kamatot kínált a bankon kívüli forint- és  deviza-

forrásokra. Az akció során gyûjtött betétállomány 

védelme érdekében kettô továb bi,   a standard 

5  Az MKV és NKV állományok együttesen
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betéti kamatoknál kedvezôbb kamatozású lekö-

tött betéti konstrukció is elér he  tôvé vált az ügy-

felek számára. A két hónapos futamidejû NET 

betétben kizárólag az E-számlacsomaggal ren-

del  kezô vállalkozások és non-profit szervezetek 

tudják elektronikus csatornán keresztül lekötni 

szabad pénzeszközeiket, míg a nyolc hónapos 

futamidejû, két hónapos kamatperiódusokból 

álló, idôben sávos kamatozású Piramis Betét 

el sô sorban a társasházi és non-profit ügyfelek 

meg  takarítási szokásainak megfelelôen lett ki-

alakítva, de a vállalkozások számára is elérhetô.

Bevezetésre került az OTP Ambíció Vállalko zás -

fejlesztési Hitel, amely üzleti terv benyújtá sa 

nélkül, standard folyamatban teszi le he tô vé éven 

túli sokféle beruházási hitelcél meg       va  lósítását, 

gép-, berendezés vásárlás esetén ingatlanfede-

zet bevonása nélkül.

Az OTP Bank csatlakozott a Széchenyi Kártya 

2 hitelprogramhoz, amelynek fô újdonságát a 

negyedéves feltöltési kötelezettség meg szün -

tetése jelenti. 

Az OTP Bank 2008 novemberében jelezte csatla-

kozási szándékát a részben refinanszírozott Új 

Magyarország Mikrohitel programhoz a Magyar 

Vállalkozásfinanszírozási Zrt. felé, mely így 2009 

januártól elérhetôvé vált az OTP Bankban is.

A pénzügyi válságra reagálva a kisvállalkozói 

hitelezési feltételek felülvizsgálatra kerültek. 

A folyószámla forgalomhoz képest túlzott 

mértékû, valamint a problémássá váló folyó-

számlahitel kinn       le  vôségek részletekben, akár 

3 év alatt tör té nô  visszafizetésére kidolgozta, 

majd 2009 februárjában bevezette a Bank az 

OTP Egyensúly Hitelt.

A fe lsorol t  termékek mögött  a Garant iqa 

Hitelgarancia Zrt .  80%-os készf izetô kezes-

ség  vál lalása ál l (kivétel az OTP Egyensúly 

H i te l ,  ha  a  k i vá l t andó e rede t i  ügy le t  mö-

gött sem állt a Garantiqa Hitelgarancia Zrt. 

kezessége). 

A Társasházi hitelezés belsô folyamatainak egy-

    szerûsítésével, kockázati feltételeinek át ala  kításával 

az értékesítést sikerült jelentôs mértékben növelni. 

A kihelyezések zöme az iparosított techno-

lógiával épült panelházak felújításához kap-

csolódik.

2008 végén az OTP Bank közép- és nagyvál la  lati 

ügyfeleinek száma 15 ezret tett ki, az MKV üz-

letágban kezelt vállalkozói, non-profit, társashá-

zi és lakásszövetkezeti ügyfelek száma megha-

ladta a 177 ezret.

A Bank 2008-ban is megtartotta vezetô sze-

repét az önkormányzati üzletágban. 2008 

végére az ügyfé lkör  67%-a,  2 .143 önkor-

mányzat és a finanszírozási körükbe tartozó 

intézmény vezettette az OTP Banknál a pénz   -

forgalmi számláját , a piaci részesedés az 

igen erôs versenyben 3%-kal csökkent 2007. 

év végéhez képest. 2008 végén az önkor-

mányzatok be tét  állománya 247,9 milliárd fo-

rint volt, ami 2,2%-kal több mint 2007. év 

végén.  Az önkormányzatok h i te lá l lománya 

közel 16,8%-kal volt kisebb, 194,4 milliárd 

forintot tett ki. 2008 év során tovább folyta-

tódott a versenytársak intenzív piacszerzési 

t ö rekvése ,  ennek  köve t kez  t é   ben  a  Bank 

p i a c i  részesedése mind a  beté t  gyû j  tés -,  

mind hitelezés terén csökkent (a be  té  teknél 

53,1%-ról 41,0%-ra, hiteleknél 54,9%-ról 

48,1%-ra).

Lízing

A Bankcsoport vállalkozói lízing szolgáltatásait 

a  Merkant i l  Csopor ton keresz tü l  nyú j t ja . 

A Merkantil Car könyveiben megjelenô össze-

sített gépjármû és termelôeszköz-lízing állo-

mány a 2007. évi 20,2 milliárd forintról 27,0 milliárd 

forintra emelkedett. 

Az ingat lanl íz ing piacon a Bankcsoport a 

Merkantil Ingatlan Lízing Zrt.-n keresztül van 

jelen. A MIL Zrt. mérlegfôösszege 8,1 milliárd 

forintot, ingat lan lízingbôl származó követelése-

inek ál lománya 7,8 mil l iárd forintot ért el 

2008 végén. Az ingatlanlízing kötésállomány 

közel fele projektvállalatok könyveiben jelenik 

meg, a MIL Zrt. és a projektcégek együt tes   lízing 

követelés állománya 15,6 milliárd forintot ért 

el, ami 2,5%-os csökkenést jelent az elôzô év 

végi állományhoz képest.
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Projektfi nanszírozás

A projektfinanszírozási hitelek záróállománya 

2008. december 31-én 358,6 milliárd forint volt. 

A nettó kamatbevétel jutalékbevétellel növelt 

együttes összege meghaladta a 7,1 milliárd 

forintot, amely az elôzô évhez képest 57,7%-os 

növekedést jelent.

Az év elsô felében megkötött szerzôdések a 

korábban megkezdett tárgyalások eredmé-

nyeként jöttek létre. A Bulgáriában finanszí-

ro   zott ügyleteket kell elsôsorban megemlí-

ten i ,  úgy  mint a Sandrose Holidays projektet 

és a várnai bevásárlóközpontokat.

A gazdasági válság hatására 2008. második fél-

év  ben a l ikviditáskezelés miatt újabb akvi-

zíciókra nem nyílt lehetôség, miközben fo lya -

ma  to  san zajlik a már meglévô projektek át    ára   zá  sa, 

a fi nan  szírozásból való kivonulás. Mindezek 

hatására több projekt esetében is történt nagyobb 

össze gû törlesztés, elô tör lesz tés, például a z 

SCD Holding, a Bankcenter, valamint a Mátrai 

Erômû és a Csepeli Áram ter me lô  finanszírozá-

sára nyújtott hiteleket illetôen.

Hitel- és tôkepiaci mûveletek

A nemzetközi hitelpiacon az OTP Bank 2008. 

április 28-án 10 éves, 73 millió EUR értékû 

hitelt hívott le CHF-ben az EIB-tôl, igen ked-

ve zô, CHF LIBOR-hoz viszonyított 10 bp alatti 

felár mellett. Ezt követôen 2008. május 16-i 

értéknappal a DZ és a Morgan Stanley befek-

tetési bankházak szervezôi, értékesítôi köz re-

mû ködésével az OTP Bank a külföldi tôkepiaci 

for rásbevonásokra létrehozott EMTN program-

ja keretében 500 millió EUR értékben 3 éves 

fix, 5,75% kamatozású kötvényt bocsátott ki. 

A kibocsátás idôpontjában a kamatozás igen 

kedvezô, 140 bp felárnak felelt meg a 3 éves 

mid–swap ráta fölött. 

Tekintettel a 2007 nyarán indult subprime 

válság nyomán általánossá vált nemzetközi 

hitelválságra és negatív gazdasági trendekre, 

a tô ke piaci forrásszerzés lehetôsége az év 

során a ké    sôb  biekben fokozatosan teljes mér-

  tékben be szûkült. 

A jelentôsen megemelkedett CDS felárak, a 

magyarországi benchmark kibocsátás hiánya és 

az államilag garantált, AAA besorolású kül  földi 

kötvénykibocsátások dömpingje meg aka dályozta 

az OTP nemzetközi tôkepiacra lépé sét. 

Az önkormányzat i  kötvénykibocsátások a 

2007. évi fellendülést követôen ugyan vissza-

fogottabb mértékben, de tovább folytatódtak 

a 2008. évben. Az OTP Bank, mint szervezô, 

lebonyolító és jegyzési garanciavállaló össze-

sen 18 önkormányzat, illetôleg önkormányzati 

tulajdonú cég kötvénykibocsátásában vett 

részt ,  ezek össznévértéke közel 23 mil l iárd 

forintot tett ki.

Nemzetközi szindikálás és keres-
kedelemfi nanszírozás

2008-ban a szindikált hitelek piacán a világgaz-

dasági válság kibontakozásával az év második 

felében jelentôs változás következett be. Mind 

az elsô, mind pedig a másodpiac fokozatosan 

beszûkült, a korábban tapasztalt likviditásbôség 

kiszáradt, a kockázati felárak ugrásszerûen 

megemelkedtek. Mindezek következtében az 

elsôdleges piacon megszûntek az új szindikált 

ügyletek, a másodpiacon pedig eltûntek a vá sár -

lók. A helyzet különösen az év végére élezôdött 

ki. A bankok egyfajta várakozó álláspontra he lyez -

kedtek és igyekeztek portfoliójukat átstrukturál-

ni, megerôsíteni és a hangsúlyt a monitoring 

tevékenységre fektetni. 

A gazdasági körülmények változására reagálva 

az OTP Bank is újragondolta piaci stratégiáját és 

a korábban megfogalmazott célkitûzéseit, a nö-

vekedés-centrikusságot az aktív portfoliómene-

dzselés váltotta föl. Az aktív portfoliómenedzse-

lés keretében az eszközök egy jelentôs részét 

sikeresen értékesítette a Bank, a megmaradó 

eszközök egy része pedig a megváltozott piaci 

helyzettel összhangban átárazásra került . 

Kiemelt célként szerepelt a portfolió 

minôségének megôrzése, ezért a monitoring te-

vékenység megerôsítésre került. A prudens hi-

telezési és befektetési politikának köszönhetôen 

a portfolió minôsítése a kiszélesedô gazdasági 

válság ellenére sem romlott számottevôen, nem 

teljesítô, fizetésképtelenné váló ügyletek nem 

jelentek meg az állományban az év végéig.
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Külföldi leánybankok 
tevékenysége*

DSK Csoport

A DSK Bank mérlegfôösszeg tekintetében to-

vábbra is a bolgár piac egyik piacvezetô bank-

ja. 2008. december 31-én a DSK Csoport 

IFRS szerinti mérlegfôösszege 1.171,6 milliárd 

forint volt, ebbôl 62%-ot tett ki a 722,9 milliárd 

forintos ügyfelekkel szembeni betétállomány. 

Ez utóbbi év/év alapon 11,2%-kal növeke-

dett. Az ügyfelek (SPV-vel együtt számolt) bruttó 

hitelállománya év/év alapon 33%-kal bôvülve 

meghaladta a 1.014 milliárd forintot, melynek 

mérlegfôösszeghez viszonyított aránya mint-

egy  87%.  A lakosság i  (SME- t  ta r ta lmazó) 

h i telállomány aránya 80% volt a bruttó hitel-

állományon belül. 

A DSK Csoport (SPV**-vel korrigált) konszolidált 

adózás elôtti eredménye 34,5 milliárd forint, 

míg adózott eredménye 31,0 mil l iárd forint 

volt, mely 17,5%-os bôvülést jelent év/év 

a lapon. A 2008-es év során real izá l t  közel 

84,0 milliárd forintos kamatbevétel, valamint 

a közel 30,9 milliárd forintos kamatráfordítás 

együttesen közel 53,1 milliárd forintos nettó 

kamatbevéte l t  e redményezet t .  22 ,4%-ka l  

bôvültek a Csoport nettó nem kamatjellegû 

bevé telei, így megközelítve a 17 milliárd forintot. 

OAO OTP Bank 
Donskoy 
Narodny Bank 
Oroszország 

CJSC OTP Bank 
Ukrajna 

OTP Bank Romania 
Románia

DSK Bank 
Bulgária 

OTP Bank
Magyarország

OTP Banka Slovensko 
Szlovákia 

OTP banka Hrvatska 
Horvátország

CKB 
Montenegró

OTP banka Srbija 
Szerbia 

 *   Az adatok az auditált számoktól eltérnek, mert kontrolling szemléletben készültek.
 **   Asset Management AD (SPV)
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A 2008 évben a DSK Csoport átlagos mérleg fô-

összeg re vetített nettó kamatmarzsa 4,82% volt. 

A Csoport kiadás/bevétel mutatója 36,7% volt, a 

ROAA 2,82% és a ROAE 21,5%-os szinten alakult.

2008. december végén a Bank piaci része-

sedése az összes eszköz alapján 12,7% volt. 

A lakossági betétekbôl a DSK 19,9%-kal ré-

szesedett. A Bank részesedése a lakáshitelek 

piacán 28,4%, míg a lakossági fogyasztási 

hitelpiacon 33,5%.

2008 végén a Bank ATM-jeinek száma 850, POS 

termináljainak száma 3.481, fiókjainak száma 

379 volt. A DSK Csoport alkalmazottainak szá-

ma 2008. december 31-én 4.279 volt.

OTP Bank Russia

Az orosz Investsberbank (ISB) akvizíciójának 

lezárására 2006. október 30-án, tel jes körû 

konszol idáció jára 2007 során kerül t  sor . 

Az Investsberbank neve 2008. elsô negyedévé-

ben  OAO OTP Bankra változott. Az orosz leány-

vállalat gazdálkodását 2008. elsô negyedévé ben  

az OAO OTP Bank pénzügyi kimutatásai alap   ján 

értékeltük, míg 2008. második negyedévétôl 

az OAO OTP Bank és újonnan akvirált Donskoy 

Narodny Bank összesített pénzügyi kimutatásai 

alapján (OTP Bank Russia elnevezéssel jelölve). 

2008. december 31-én az OTP Bank Russia mér-

leg    fôösszege 529 milliárd forint volt, melynek 

72 ,4%-á t  a  b ru t tó  h i te lá l lomány te t te  k i . 

A 383,1 milliárd forintos bruttó hitelállományon 

belül a vállalkozói hitelek aránya tovább csök-

kent 29,6%-ra, a lakossági és SME hitelek ará-

nya 70,4%-ra emelkedett. A lakossági és SME 

hiteleken belül 26,3%-ot tesz ki a jelzálog fe-

dezetû hitelek aránya, túlnyomó része 72,3%-a 

továbbra is fogyasztási hitel termék. Az ügyfél-

betétek az összes forrás 42,4%-át adták, ezen 

belül a lakossági betétek 137,3 milliárd forintos 

volumene 61,2%-ot, a 86,9 milliárd forint 

v á l l a l kozó i  be té t  ped ig  38 ,8%-o t  te t t  k i . 

Az OTP Bank Russia saját tôkéje az év végén 

több mint 60,7 milliárd forint volt. Az orosz le-

ánybank 2008 során 11,7 milliárd forint adózás 

elôtti, valamint több mint 8,9 milliárd forint adó   -

zot t  eredményt real izá l t ,  ami egyedi téte-

lek  né l kü l  26%-os  éves  növekedés t  je -

lent. A Bank kiadás/bevétel mutatója 59,5% volt. 

A Bank piaci részesedése az orosz piacon nem 

jelentôs, egyedül a fogyasztási hitelek tekinteté-

ben haladja meg az 1%-ot.

A Bank 2008. év végén 176 fiókkal, valamint 

192 ATM automatával rendelkezett, alkalmazot-

tainak létszáma pedig 8.449 fô volt.

CJSC OTP BANK

A CJSC OTP Bank 2008 decemberében mér-

leg fôösszeg tekintetében Ukrajna kilencedik 

legnagyobb bankja, piaci részesedése a mér-

leg fôösszeg alapján 3,8% volt. 2008. decem-

ber 31-én a Bank IFRS szer int i  mér leg fô-

össze  ge 847,0 milliárd forint volt, az esz   kö  zök 

90,2%-át az ügyfelekkel szembeni követelé-

sek, 7,5%-át pedig a hitelintézetekkel szem-

beni követelések adták. Az ügyfélhitel állomá-

nyok k iemelkedô ,  43 ,9%-os  éves  sz in tû 

növekedéséhez képest az ügyfé lbetétek 

1,4%-kal csökkentek az év utolsó három hó nap-

jában bekövetkezett jelentôs betétkivonás mi-

att, aminek eredményeként 2008. év végére 

a mérlegfôösszeg 20,1%-át tették ki. 

A 2008-as év során elért közel 89,0 milliárd forin-

tos kamatbevétel, valamint a közel 39,9 milliárd 

for in tos kamat rá ford í tás  együt tesen köze l 

49,1 mill iárd forintos nettó kamatbevételt 

eredményezett, ami figyelemre méltó 67%-os 

növekedést jelent év/év alapon. 2008-ban 

a Bank átlagos mérlegfôösszegre vetített nettó 

kamatmarzsa tovább javult 6,67%-ra. A CJSC 

OTP Bank óvatos céltartalékolási politikájának 

köszönhetôen 2008-ban 26,4 milliárd forint 

értékvesztést képzett a 2007-es 60 millió forintos 

felszabadítással szemben.

Az ukrán leánybank 2008 során 23,1 milliárd forint 

adózás elôtti, 16,4 milliárd forint adózott ered-

ményt realizált, ami 16,5%-os javulást mutat 

év/év alapon. A korrigált kiadás/bevétel arány a 

2007. évi 45,6%-ról 35,1%-ra javult a szigorú 

költségkontrollnak köszönhetôen.
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A CJSC OTP Bank 2008. december 31-én a la-

kos  sági betétekbôl 1,3%-kal, ezen belül a de viza-

be tétekbôl 1,9%-kal részesedett. A Bank ré-

sze se dé se a lakossági hi telek tekintetében 

4,6%-ot ért el. 

A Bank fi ókjai számát 2008 folyamán 158 bank -

fiókról 229 bankfiókra bôvítette, illetve 2008. 

december 31-én 208 ATM-et és 362 POS termi-

nált üzemeltetett. Az alkalmazottainak száma 

4.392 fô volt 2008. év végén. 

A Bank ROAE mutatója 22,5%, ROAA mutatója 

2,23%-ot ért el.

OTP Bank Romania

Az OTP Bank Romania (OBR) – OTP Banknak 

eladott retail és corporate követelésekkel együtt 

számított – mérlegfôösszege 2008. december 

31-én meghaladta a 367,5 milliárd forintot, ami 

23,5%-kal múlta felül a 2007. év végi értéket. 

A Bank mérlegfôösszeg szerinti piaci részesedé-

se 2008 végén 1,2% volt. Saját tôkéje 2008. 

december 31-én 23,2 mil l iárd for int ért el .

A Bank bruttó hitelei 2008-ban 50,5%-kal 

316,8 milliárd forintra, az ügyfélbetétek 2,1%-kal, 

72,2 mil l iárd for intra emelkedtek, a Bank 

hitel/betét mutatója 439%-ot ért el. A hitelport-

folióban a problémás hitelek aránya a 2007. évi 

8,1%-ról 6,9%-ra csökkent. A Bank a lakossági 

hitelekben a 2007. év végi 2,2%-ról 2,8%-ra 

növelte piaci részesedését, míg a vállalkozói hi-

telek területén a piaci részesedés 2,0%-ot ért 

el. A lakás és jelzáloghitelek piacán a Bank 4,1%-

os részesedéssel rendelkezett, míg a lakossági 

betétek tekintetében a részesedés 0,7%-ot mu-

tatott 2008 végén. 

Az OTP Bank Romania fennállása elsô nyeresé-

ges üzleti évét zárta 2008-ban, közel 241 millió 

forintos nyereséget realizált egyedi tételek, 

osztalék és végleges pénzeszköz nélkül. Az OBR 

összes bevétele dinamikusan, 65,6%-kal 

növekedett, míg a mûködési költségek emel-

kedése – a szigorú költség kontroll következ-

tében – visszafogott , mindössze 7,8% volt , 

aminek következtében a k iadás/bevétel 

mu ta  tó  jelentôsen, 120,7%-ról 78,5%-ra javult. 

A megképzett értékvesztés 0,8 milliárd forint-

ról 3,0 milliárd forintra emelkedtek.

A Bank ügyfe le inek száma 2008 fo lyamán 

140 ezerrôl 178 ezerre nôtt, a kibocsátott 

bankkártyák száma több mint másfélszeresére 

emelkedett az elôzô évhez képest és 116 ezer 

darabot ért el. A Bank által vezetett lakossági 

folyószámlák száma év végén megközelítette 

a 144 ezret, a vállalkozói pénzforgalmi szám -

lák  száma pedig meghaladta a 17 ezret . 

A Bank 2008-ban nem bôvítette jelentôsen 

fiókhálózatát, mindössze egy új fiókot nyitott, 

így év végén 105 bankfiókkal rendelkezett. 

A Bank ATM-jeinek és POS-einek száma viszont 

jelentôsen növekedett, év végére 132 ATM-et 

és 681 POS-t mûködtetett. Az alkalmazottak 

száma 2008 végén 1.096 fôt tett ki, amely 

98 fôvel  több, mint egy évvel  korábban.

OTP banka Hrvatska

2008. december 31-én az OTP banka Hrvatska (OBH) 

mérlegfôösszege 463 mil l iárd for int volt , 

amellyel a Bank piaci részesedése a horvát 

piacon 3,5%-ot tett ki. A bruttó hitelállomány 

24,4%-kal 2008. év végére 309,6 milliárd fo-

rintra emelkedett, így a Bank piaci részesedése 

3,6% volt az év végén. Az ügyfélbetétek év 

végi állománya 315,3 milliárd forint, a piaci 

részesedés pedig 4,1% volt. A Bank kiadás/bevétel 

mutatója 62,9%-ot ért el.

A Bank a lakossági hitelekben a 2007. év végi 4,1%-

ról 4,4%-ra növelte piaci részesedését, míg a vállalko-

zói hitelek területén a piaci ré sze  sedés 3,1%-ot ért el. 

A lakáshitel piacán a Bank 5,1%-os, a fo gyasz  -

tá si hiteleknél 4,0%-os részesedéssel rendel-

kezett, míg a lakossági betétek tekintetében 

a részesedés 5,3%-ot, a  vál la lat i  betétek 

esetén 1 ,7%-ot  te t t  k i  2008.  év végén.

Az OTP banka Hrvatska-nak 2008 végén több 

mint 447 ezer ügyfele volt , ebbôl 422 ezer 

lakos  sági és 24 ezer vállalkozói számla. A ki-

bo  csátott kártyák száma 2008 során 10,5%-kal  

357 ezerre nôtt, ezen belül  a hi tel  kártyák száma 

mintegy 28,8%-os éves nö vekedéssel meg-

haladta a 47 ezret.
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Az OBH a 2008-as évet 5,0 mill iárd forint 

adózott eredménnyel zárta, mely 41,8%-kal 

magasabb az elôzô évinél. Ez a növekedés 

elsôsorban a kamateredmény 17,4%-os, juta-

lékeredmény 14,7%-os emelkedése mellett, 

az egyéb nem kamat jellegû bevételek 206%-os 

emelkedésének, valamint a szigorú költség-

kontrollnak köszönhetô.

A Bank értékesítési hálózata tovább bôvült 

2008-ban. Folytatódott a 2007-ben megkez-

dett, a fiók- és ATM hálózat bôvítését, fejlesz-

tését célzó program, amely keretében az év 

folyamán 5 új fióknyitásra és 44 ATM telepí-

tésre került sor, így az év végén az OBH már 

105 fiókkal, 163 ATM-mel és 1.172 POS ter-

minállal rendelkezett. Az alkalmazottak száma 

2008. év végén 1.047 fô volt, mely 31 fôvel 

több mint 2007 végén.

Az OBH ROAE mutatója 2008 végén 10,6%, 

ROAA mutatója 1,14% volt.

OTP Banka Slovensko

2009. január 1-jétôl Szlovákia 16. tagként, a 

volt szocialista országok közül másodikként 

csatlakozott az eurozónához. Az Európai Unió 

pénzügyminiszterei a szlovák fizetôeszköz 

átváltási arányát 1 euró=30,126 szlovák koro-

na paritáson határozták meg 2008. második 

felétôl.

A z  OTP  Banka  S lovensko  (OBS)  mérleg-

fôösszege 2008. év végén 429,1 milliárd forint 

volt, ami 16,6%-os növekedést jelent 2007. 

év végéhez képest, és a szlovák bankpiacon 

2,7%-os piac i  részesedést je lent .  A  Bank 

saját tôkéje ugyanezen idôszak alatt 29,5%-kal, 

30,6 mil l iárd forintra növekedett . Az OBS 

2008. évi adózott eredménye (egyedi téte lek -

kel korrigálva) 1,4 milliárd forint volt, ami az 

elôzô évinél 1,2 milliárd forinttal alacsonyabb. 

Az OBS ROAA mutatója 2008. év végén 0,39%, 

ROAE mutatója 5,7% volt, a kiadás/bevétel mu-

tatója 72,3%-ot ért el.

2008. év végén az OBS hitelállománya 35,4%-os 

növekedéssel 314,4 milliárd forintot tett ki, 

ami a 4,0%-os piaci részesedés megôrzését 

je lentet te .  A betétá l lománya 15,7%-ka l , 

262,8 milliárd forintra nôtt 2008-ban, a piaci 

részesedése 2,6% volt 2008. december 31-én.

2008 során az OBS ügyfeleinek száma 19 ezer 

fôvel, 188 ezer fôre bôvült. Ezen belül a la-

kossági ügyfelek száma megközelítette a 170 ezret, 

a vállalati ügyfeleké pedig meghaladta a 18 ezret.

Az OBS által kibocsátott bankkártyák száma 

2008 végén közel 120 ezer darab volt, ami 

2007. év végéhez viszonyítva 12,1%-os nö-

vekedést jelent. A lakossági kártyák száma több 

mint 12 ezer darabbal 107 ezerre, a vállalko-

zói bankkártyáké közel 13 ezer darabra nôtt. 

A Bank ATM-jeinek száma év végén 119, a 

saját tulajdonban lévô POS terminálok száma 

602 volt.

A szlovák bank 2008. év végén 89 fiókban 

állt ügyfelei rendelkezésére, dolgozóinak lét-

száma 2008. december 31-én 839 fô volt. 

OTP banka Srbija

Az OTP banka Srbija 2008 év végén 143 milliárd 

forintos mérlegfôösszege a szerb piacon 

2,5%-os piaci részesedéssel bírt. A hitelek ál-

lománya 94,7 milliárd forintot tett ki, amely 

50%-os növekedést jelent év/év alapon, ez-

zel a piaci részesedését 2,8%-ra növelte. 

A hiteleken belül a vállalati hitelek aránya to-

vább nôtt 73,8%-ra. A Bank 33,9 milliárd fo-

rintos betétállománya 11%-os csökkenést mu-

tat 2007. évhez képest, ami 1,4%-os piaci 

részesedést jelent  2008 végén.

A Bank 2008-ban 1,7 milliárd forintos adó-

zott eredményt ért el az elôzô évi 594 millió 

forinthoz képest, ami részben egyedi téte-

leknek köszönhetô. A kiadás/bevétel mutató 

3,7%-ponttal javult 85,4%-ra.
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A Bank ügyfeleinek száma 2008 végén meg-

haladta a 362 ezer fôt, ebbôl a lakossági ügy-

felek száma több mint 337 ezer volt. A bank-

kártyák száma december végén közel 94,2 ezer 

darab volt, ezen belül a hitelkártyák száma 

meghaladta a 32 ezer darabot. 2008-ban a 

Bank ATM-jeinek száma, 33 telepítésével, 

204 darabra nôtt, míg a POS-ek száma 3.356 

darab volt az év végén. A Bank 2008 végén 

95 bankfiókkal rendelkezett, 5 f iókkal keve-

sebbel 2007 év végéhez képest .  A Bank 

1.183 fôt fogla lkoztatott  2008 végén.

Crnogorska komercijalna 
banka 

2008.  december  31-én a  Bank mér  leg  fô -

össze ge 308,1 milliárd forint volt. A bruttó 

ügy félhitelek 30,3%-a lakossági hitel, 32%-a 

mikro és kisvállalkozói hitel, 34,5%-a vállalati 

hitel és 3,2%-a önkormányzati hitel volt. Az ügy  -

félbetétek állománya 205,4 milliárd forintot 

ért el, amelynek közel fele, 45,6%-a la kos  sági 

betét volt. Az ügyfélbetétek a mér leg fô összeg 

67%-át jelentették, a hitel/betét arány 124%-ot ért 

el. A montenegrói leánybank 2008. év során 

3,12 milliárd forint adózás elôtti, míg 2,95 milli-

árd forint adózott ered ményt realizált. A kiadás/be-

vétel arány 49,4%, az átlagos eszközarányos meg-

térülés (ROAA) 1,0%, az átlagos tôkearányos 

megté rü  lés 20,5% volt 2008-ban.

A Bank 2008 végén 40 bankfi ókkal rendel ke zett ,   

105 ATM-et üzemeltetett, ügyfeleinek száma 

meghaladta a 303 ezret. Az alkalma zot  tak száma 

483 fô volt.
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A vezetés elemzése a Bank 
vagyoni, pénzügyi helyzetének 
alakulásáról

A Z  O T P  B A N K  K O N S Z O L I D Á L T 
P É N Z Ü G Y I  E R E D M É N Y E I

Konszolidált mérleg1

A Bankcsoport 2008. december 31-i mér  leg-

fô össze  ge 9.379,4 mil l iárd for int ,  amely 

10,8%-kal, 917,6 milliárd forinttal magasabb, 

mint az elôzô év végi.

A Bank konszolidált saját tôkéje 1.049,0 milliárd 

f o r i n t  vo l t ,  e z  153 ,4  m i l l i á r d  f o r i n t t a l , 

17,1%-kal haladta meg az elôzô évit és 

35 ,8%-ka l  maga sabb ,  m in t  a  Bank  nem 

kon  szo l idált saját tôké je .  A konszo l idá l t 

sa já t  tôke mér  leg fô összeg   hez v iszony í to t t 

aránya a 2007. év végi 10,6%-ról 11,2%-ra 

vá l t o zo t t .  A z  OTP  részvények  könyv  s ze  -

rin  ti értéke (BVPS) 2008. december 31-én 

3 .746 fo r in t  vo l t ,  ami  548 fo r in t    t a l  több 

az e lôzô év vég iné l .

Eszköz oldalon a pénztárak, betétszámlák, 

e lszámolások az MNB-ve l  1 ,2%-ka l  vo l tak 

a la    cso  nyabbak ,  min t  egy  évve l  ko rábban . 

A bankközi kihelyezések, követelések 2007. 

december vége óta 9,4%-kal csökkentek és 

állományuk 593,5 milliárd forintot ért el 2008. 

december 31-én.

1  Auditált, IFRS szerinti beszámoló alapján. 
Megjegyzés: az elemzésben szereplô táblázatok adatai kerekítés miatt nem minden esetben egyeznek meg a részadatok 
összegével, illetve emiatt a különbözô táblázatok azonos tartalmú adatai sem mutatnak teljes egyezést.

Az OTP Bank konszolidált mérlege (auditált)

2007.12.31. 2008.12.31.                 Változás
millió Ft millió Ft millió Ft %

Pénztárak, betétszámlák, elszámolások az MNB-vel 353.243 348.849 –4.394 –1,2%
Bankközi kihelyezések, követelések (nettó) 654.788 593.542 –61.246 –9,4%
Pénzügyi eszközök valós értéken az eredménykimutatásban átvezetve 285.895 129.332 –156.563 –54,8%
Értékesíthetô értékpapírok 473.925 481.257 7.332 1,5%
Hitelek és váltók (bruttó) 5.761.095 7.000.850 1.239.755 21,5%

Hitelek és váltók értékvesztése –178.658 –270.680 –92.022 51,5%
Hitelek és váltók (nettó) 5.582.437 6.730.170 1.147.733 20,6%
Kamatkövetelések 63.459 87.793 24.334 38,3%

Részvények és részesedések 9.892 10.467 575 5,8%
Lejáratig tartandó értékpapírok 317.557 321.733 4.176 1,3%
Tárgyi eszközök és immateriális javak nettó értéke 541.909 469.701 –72.208 –13,3%
Egyéb eszközök 178.769 206.592 27.823 15,6%
ESZKÖZÖK ÖSSZESEN 8.461.874 9.379.436 917.562 10,8%
Hitelintézetekkel és a MNB-vel szembeni kötelezettségek 798.154 842.867 44.713 5,6%
Ügyfelek betétei 5.038.372 5.219.226 180.854 3,6%
Kibocsátott értékpapírok 985.265 1.526.639 541.374 54,9%
Kamattartozások 60.153 99.141 38.988 64,8%
Egyéb kötelezettségek 383.189 326.444 –56.745 –14,8%
Alárendelt és járulékos kölcsöntôke 301.164 316.148 14.984 5,0%
KÖTELEZETTSÉGEK ÖSSZESEN 7.566.297 8.330.465 764.168 10,1%
SAJÁT TÔKE 895.577 1.048.971 153.394 17,1%
FORRÁSOK ÖSSZESEN 8.461.874 9.379.436 917.562 10,8%
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*  A hitel- és betétállományok csoportok szerinti bontása nem auditált adat, a 2008. évi eredményrôl készült tájékoztató szerinti 
állapotot tükrözi.

Az összes hitelbôl a retail hitelek 60,7%-kal 

(4.249,9 milliárd forint, éves változás +31,6%), 

a corporate hitelek 33,7%-kal (2.361,9 milliárd 

forint, +7,8%), illetve a gépjármûfinanszírozási 

hitelek 5,6%-kal (389,8 milliárd forint, +15,9%) 

részesedtek. A retail hiteleken belül a lakás- és 

jelzáloghitelek 2.707,4 milliárd forintot (éves 

v á l t o z á s  +35 ,4%) ,  a  f og ya s z t á s i  h i t e l e k 

1 .148,0 mi l l i á rd for in to t  (éves vá l tozás 

+19,1%) képv ise l tek . 

A pénzügyi eszközök valós értéken az ered-

mény    kimutatásban átvezetve egy év alatt 

156,6 milliárd forinttal csökkent, állományuk 

év végén 129,3 milliárd forintot ért el. 

Az értékesíthetô értékpapírok állománya az év 

során 1,5%-kal, 481,3 milliárd forintra nôtt. 

A  b ru t t ó  h i t e l á l l omány  é ves  növekedés i 

üteme a románia i  OBR-nél (+50,5%), a 

szerb (+49,7%) és az ukrán leánybanknál 

(+43,9%) volt a legdinamikusabb. A hitel-

állomány növekményébôl az OTP Bank magyar-

országi alaptevékenysége (+270,1 milliárd 

forint), a DSK Csoport (+235,1 milliárd forint), 

és az ukrán CJSC (+233,1 mil l iárd for int) 

részesedett a legnagyobb mértékben.

Az ügyfélhitelek nettó állománya az érték vesz   tés  

levonása után 20,6%-kal, a 2007. december 

31-i 5.582,4  milliárd forintról 6.730,2 milliárd 

forintra nôtt. A nettó hitelek az összes eszköz 

71,7%-át képviselték 2008. december 31-én. 

A konszolidált bruttó ügyfélhitel-ál lomány 

21,5%-kal növekedve 7.000,9 milliárd forintot 

ért el 2008 végén. Az összevont hitelállomány 

44%-át a Bank külföldi leányvállalatai nyúj tot -

ták  2008. december 31-én.

2007.12.31 2008.12.31               Változás
millió Ft millió Ft millió Ft %

OTP CORE 3.078.806 3.348.950 270.144 8,8%
OTP Bank Russia 304.410 383.118 78.708 25,9%
CJSC OTP Bank 530.659 763.758 233.099 43,9%
DSK Group 779.835 1.014.894 235.059 30,1%
OBR 210.520 316.809 106.289 50,5%
OTP banka Srbija 63.306 94.744 31.438 49,7%
OBH 248.819 309.567 60.748 24,4%
OBS 232.286 314.422 82.136 35,4%
CKB 183.497 249.344 65.837 35,9%
Merkantil Bank+Merkantil Car 
(összevont) 273.286 323.202 49.916 18,3%
Összesen Összesen 5.905.4245.905.424 7.118.7987.118.798 1.213.3741.213.374
OTP Csoport konszolidált 5.755.520 7.000.849 1.245.329 21,6%

A konszolidált bruttó hitelállomány minôsítési kategóriánként*  

               2007. december 31.             2008. december 31.                                     Változás
   millió Ft részarány millió Ft részarány millió Ft % részarány
Problémamentes 4.983.954 86,5% 5.971.837 85,3% 987.883 19,8% –1,2%
Minôsített 777.140 13,5% 1.029.012 14,7% 251.871 32,4% 1,2%

Külön figyelendô 533.425 9,3% 649.827 9,3% 116.402 21,8% 0,0%
Problémás 243.715 4,2% 379.184 5,4% 135.469 55,6% 1,2%

Átlag alatti 53.765 0,9% 104.504 1,5% 50.739 94,4% 0,6%
Kétes 70.253 1,2% 99.951 1,4% 29.698 42,3% 0,2%
Rossz 119.697 2,1% 174.729 2,5% 55.032 46,0% 0,4%

Összesen 5.761.094 100,0% 7.000.849 100,0% 1.239.754 21,5%

Konszolidált bruttó hitelek*
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A hitelállomány dinamikus növekedése mellett 

a hitelállomány minôsége romlott, a problémás 

hitelek aránya 5,4% volt 2008 végén az elôzô 

év végi 4,2%-kal szemben. Az összevont prob-

lémás állomány 55,0%-a volt a Bank külföldi 

leányai mérlegében.

A minôsített ügyfélkintlévôségek tartalékkal való fedezettsége

 2007. december 31. 2008. december 31. Változás
Minôsített állomány (millió Ft) 777.140 1.029.012 32,4%
Értékvesztés, céltartalék (millió Ft) 165.725 257.660 55,5%
Fedezettség 21,3% 25,0% 3,7%
Problémás állomány (NPL) (millió Ft) 243.715 379.184 55,6%
Értékvesztés, céltartalék (millió Ft) 150.827 242.064 60,5%
Fedezettség 61,9% 63,8% 1,9%
Összes céltartalék hitelekre 178.658 270.680 51,5%

Az IFRS konszolidált céltartalék/értékvesztés állo-

mány 270,7 milliárd forint volt, ebbôl a minôsített 

állományra vonatkozott 257,7 milliárd forint, ami 

24,8%-os tartalékkal való fedezettséget eredmé-

nyezett. Ezen belül a 379,2 milliárd forint prob-

lémás hitel fedezetére rendelkezésre álló 242,1 milliárd 

forint értékvesztés állomány 63,8%-os fedezett-

séget jelentett (elôzô évben 61,9%). 

A lejárat ig tartandó értékpapírok ál lománya 

1,3%-kal  bôvül t  2008 során,  á l lománya 

321,7 milliárd forintot ért el december 31-én. 

Az ügyfélbetétek 73%-a a retail, 27%-a a vállal ko -

zó i és önkormányzati ügyfelektôl származott, a 

retail betétek részesedése az összes ügyfélbetétbôl 

4%-ponttal nôtt 2007. december 31-hez képest. 

A betétek állományának 180,9 milliárd forintos nö   -

ve  kedéséhez legnagyobb mértékben az OTP Core 

(+158,4 milliárd forint), és a DSK (+72,6 milliárd 

forint) járult hozzá, a legdinamikusabb betétnöve-

kedés a szlovák (+15,7%) és a bolgár (+11,2%) 

leánybanknál volt. Az orosz, ukrán, szerb és 

montenegrói leánybank betétállománya csökkent. 

A Bank értékpapír portfoliója gyakorlati lag 

nem tartalmazott sem strukturált termékeket, 

sem jelentôs árfolyamkockázatot hordozó 

befektetéseket.

Forrás oldalon az ügyfelek betéteinek állo-

má  nya  2008. december 31-én 5.219,2 milliárd 

forint volt, ez 3,6%-kal, 180,9 milliárd forinttal 

ma   gasabb, mint egy évvel korábban. Az összevont 

be  tétállomány 38,2%-át a külföldi leánybankok 

ad  ták, Ügyfélbetét állományuk 2%-kal növe ked    ve  

2.006,5 milliárd forintot ért el 2008 végén. 

A kibocsátott értékpapírok állománya 54,9%-os 

éves növekedéssel 1.526,6 milliárd forintra emel-

kedett. 2008-ban 1 milliárd euró névértékben 

ke   rült  kibocsátásra 2 éves futamidejû jelzálog-

levél, illetve 500 millió euró névértéken bocsátott 

ki az OTP Bank 3 éves futamidejû kötvényeket. 

A drasztikusan romló tôkepiaci kondíciók miatt 

2008 második felétôl csak belföldi kötvénykibo-

csátásra került sor. Az alárendelt és járulékos köl -

      csöntôke állománya 5,0%-kal, 316,1 milliárd 

forintra nôtt.

2007.12.31 2008.12.31 Változás
millió Ft millió Ft millió Ft %

OTP CORE 3.086.052 3.244.482 158.430 5,1%
OTP Bank Russia 291.155 224.152 –67.003 –23,0%
CJSC OTP Bank 172.264 169.888 –2.376 –1,4%
DSK Group 650.325 722.880 72.555 11,2%
OBR 70.736 72.206 1.470 2,1%
OTP banka Srbija 38.114 33.906 –4.208 –11,0%
OBH 307.541 315.253 7.712 2,5%
OBS 227.126 262.787 35.661 15,7%
CKB 211.110 205.410 –5.700 –2,7%
Merkantil Bank+Merkantil Car 
(összevont) 6.745 8.118 1.373 20,3%
OTP Csoport konszolidált 5.038.372 5.219.226 180.854 3,6%

Konszolidált betétállomány
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Konszolidált eredmény2

Az OTP Bank 2008. évi auditált konszolidált, IFRS 

szerinti adózott eredménye 241,1 milliárd forint 

volt, ami 32,5 milliárd forinttal, azaz 15,6%-kal 

haladta meg a 2007. évi adatát. A konszolidált 

adó    zás elôtti eredmény ennél kisebb mértékben, 

10,2%-kal növekedett 2008-ban és 274,4 milliárd 

forintot ért el.

Az eredmény alakulásában jelentôs szerepet ját  -

szott  az OTP Garancia Biztosító értékesítésének 

egyszeri 117,3 milliárd forintos – költségekkel és 

adók kal csökkentett – nettó bevétele, illetve a 

szerb és ukrán leányvállalat esetében elszámolt 

93,6 milliárd forintos goodwill érték vesz  tés.  

Az említett egyszeri tételekkel, illetve a stratégiai 

nyitott pozíción elszenvedett 4,7 milliárd forintos 

veszteséggel, valamint a kapott osztalékkal és 

véglegesen átvett pénz esz kö zök  kel korrigált 

konszolidált adózott eredmény 218,7 milliárd 

forint, ami 5,1%-kal ha   lad ja meg a 2007. évit. 

A swap ügyletek nem kamatjellegû eredmé-

nyé  vel korrigált nettó kamatbevétel 515,9 milliárd 

forin   tot  ért el, ami 17,7%-kal haladja meg a 

2007. évit.  A periódus végi adatok alap   ján szá   mított 

át   la   gos mérlegfôösszegre (8.920,7 milliárd 

forint) jutó kamatmarzs 2008. évben  5,78%, 

ami 15 bá  zisponttal magasabb, mint 2007-ben. 

A korrigált nem kamatjellegû bevételek 13,5%-kal 

növekedve 216,6 milliárd forintot értek el 2008-ban. 

A nettó díjak és jutalékok összege 140,6 milliárd 

forint volt, ami 5,7%-os növekedés 2007-hoz 

viszonyítva. Az értékpapír-kereskedelem nettó 

árfolyameredménye – swap ügyletek nélkül – 

1,1 milliárd forint árfolyamveszteség volt, szem-

   ben a 2007. évi 5,1 milliárd forintos ár   fo lyam   -

nyereséggel. A nettó devizaárfolyam nyereség 

swap ügyletek nélkül 44,4 mill iárd forintot 

tet t  k i ,  szemben a 2007. év i  17,0 mi l l iá rd 

forintos nyereséggel. 

Az OTP Csoport konszolidált eredménye

Eredménykimutatás fô részei 2007 2008      Változás
 millió Ft millió Ft millió Ft %
Konszolidált adózás utáni eredmény 208.548 241.068 32.520 15,6%
Konszolidált adózás utáni eredmény kapott osztalék, nettó végleges pénzeszköz 
átadás/átvétel

879 2.380 1.501 170,7%

Stratégiai nyitott deviza pozíció eredménye –479 –4.720 –4.241 885,4%
Adózás elôtti nyitott deviza pozíció eredménye –598 –5.899 –5.310 901,5%
Adó 120 1.180 1.060 883,3%
OTP Garancia Csoport értékesítésének eredménye 0 117.346 117.346 –
Külföldi leányvállalatokkal kapcsolatos goodwill értékcsökkenés (adózás után) 0 –92.629 –92.629 –
Konszolidált adózás utáni eredmény kapott osztalék, nettó végleges pénzesz-
köz átadás/átvétel, stratégiai nyitott pozíció eredménye, OTP Garancia Csoport 
értékesítésének eredménye és külföldi leányvállalatokkal kapcsolatos goodwill 
értékcsökkenés nélkül 208.147 218.691 10.544 5,1%
 Adózás elôtti eredmény 248.671 250.293 1.622 0,7%
Összes bevétel (korr.) 629.242 732.538 103.296 16,4%
Nettó kamatbevétel (korr.) 438.436 515.900 77.464 17,7%
Nettó díjak, jutalékok 133.009 140.623 7.614 5,7%
Egyéb nettó nem kamatjellegû bevételek (korr.) 57.797 76.015 18.218 31,5%
Nettó devizaárfolyam nyereség és veszteség (FX swap és stratégiai 
nyitott pozíció eredménye nélkül) (korr.)

16.992 44.393 27.401 161,3%

Nettó értékpapír árfolyamnyereség és veszteség (korr.) 5.085 –1.096 –6.181 –
Nettó biztosítási díjbevétel 14.387 13.255 –1.132 –7,9%
Egyéb nem kamatjellegû bevételek (korr.) 21.333 19.462 –1.871 –8,8%
Céltartalékképzés a hitelekre (korr.) –42.085 –108.043 –65.958 156,7%
Egyéb kockázati költség –7.397 –10.538 –3.141 42,5%
Mûködési kiadások (korr.) –331.089 –363.664 –32.575 9,8%
Személyi jellegû ráfordításokeredménye nélkül) (korr.) –147.830 –167.461 –19.631 13,3%
Értékcsökkenés (korr.) –35.627 –38.609 –2.982 8,4%
Egyéb ráfordítások –147.632 –157.594 –9.962 6,7%
ebbôl:  banki különadó –6.525 –5.711 814 –12,5%
Adó (korr.) –40.524 –31.602 8.922 –22,0%

Az OTP Bank konszolidált pénzügyi eredményei

2  Az elvégzett korrekciók részletes leírását a melléklet tartalmazza. 
Az auditált számoktól való eltérést a korrekció okozza. 
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A nettó biztosítási eredmény 13,3 mill iárd 

forintot ért el. Az egyéb nem kamatjellegû be  -

vét   elek 19,5 mill iárd forintot értek el, ami 

8,8%-kal alacsonyabb, mint egy évvel koráb  ban. 

Az értékvesztésképzés hitelekre és hitelezési 

veszteségekre 108,0 milliárd forint volt. Az át  -

la  gos bruttó hitelállományra jutó cél  tar ta lék-

kép zés 1,69%-os volt, szemben a 2007. évi 

0,82%-kal. A értékvesztés szintjének megdup-

lázódása a jelentôsen romló makrogazdasági 

környezet és számos helyi deviza jelentôs 

leértékelôdése miatti óvatos, elôretekintô 

értékvesztésképzés következménye. Az egyéb 

céltartalék10,5 milliárd forint volt szem   ben   a 

2007. évi 7,4 milliárd forinttal.

A Bankcsoport nettó díjakkal és nettó biztosí-

tási díjbevétellel, valamint nettó egyéb bevé-

tellel számított, akvizíciók elôtti értékvesz -

tés  és céltartalék felszabadítással csök  ken tett  

összes bevétele 732,5 mil l iárd forint volt , 

16,4%-kal több mint az elôzô évben. Az összes 

bevételbôl a nem kamat jellegû bevételek aránya 

2008-ban 29,6% volt, ami 0,7%-pont  tal  ala  -

cso   nyabb az elôzô évinél.

A 363,7 milliárd forintot kitevô mûködési költ-

    ségek 9,8%-kal haladták meg a 2007. évit. 

Ezen belül a konszolidált személyi jel   le   gû    rá   for   -

dí  tá  sok 13,3%-kal voltak magasabbak, mint 

egy évvel korábban és 167,5 milliárd forintot 

tettek ki .  Az értékcsökkenés 2007. évhez 

viszonyítva 3,0 milliárd forinttal, 38,6 milliárd 

for intra nôtt .  Az egyéb nem kamatjel legû 

ráfordítások 6,7%-kal 157,6 mill iárd forintra 

növekedtek. 2008. évben a nem társasági 

adók 30,0 mill iárd forint kiadást jelentettek, 

0,7 mill iárd forinttal, 2,3%-kal kevesebbet, 

mint 2007-ben. Ezen belül 5,7 milliárd forint 

összegben került sor a hitelintézetek és pénzügyi 

vállalkozások különadója (járadékadó/banki 

különadó) el    szá   molására az egyéb ráfordítá  sok 

között (2007-ben: 6,5 milliárd forint). 

A Bank 2008. évi kiadás/bevétel mutatója 

49,6% volt, 297 bázisponttal alacsonyabb a 

2007. évinél. 

A konszolidált átlagos eszköz arányos megté rü -

l és   (ROAA)  2 ,45%-o t  é r t  e l  (2007-ben 

2,68%), míg a konszolidált átlagos saját tôke 

arányos megtérülés (ROAE) 22,5%-ot mutat, 

ami 2,2%-ponttal kisebb, mint az egy évvel ko  -

  ráb   bi. Az egy törzsrészvényre jutó alap nettó 

e redmény (a lap  EPS)  938 fo r in to t  te t t  k i 

(2007-ben: 796 forint), a hígított EPS 935 forint 

volt 2008-ban (2007: 794 forint). 

Konszolidált tôkemegfelelési 
mutató (Basel II alapú)

Az OTP Bankcsoport szavatoló tôkéje 2008. 

december 31-én 1.087 milliárd forint volt, kor  -

ri  gált mérlegfôösszege 6.092 milliárd forint. 

A piaci és mûködési kockázatot is figyelembe 

vevô fizetôképességi mutató értéke 15,4% 

(+200bp) volt, a goodwill és immateriális ja   vak   

értékével csökkentett alapvetô tôke alapján 

számított Tier 1 mutató értéke 11,3% (+300bp) 

volt. A mutatók értéke nemzetközi összeha-

sonlításban is magas, meghaladja az OTP Bank 

legfontosabb versenytársai hasonló mutatóinak 

értékét. A mutatók növekedése a 2008. évi 

adózott eredmény mellett az OTP Garancia 

Biztosító eladásából származó bevételnek 

is köszönhetô.
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A Z  O T P  B A N K  M A G Y A R O R S Z Á G I 
A L A P T E V É K E N Y S É G É N E K 3 E R E D M É N Y E I

Mérleg

Az OTP Bank magyarországi alaptevékenysége 

keretében nyújtott ügyfélhitelek bruttó állo má  nya  

2008. december 31-én 3.348,9 milliárd forint 

volt, ami 270,1 milliárd forintos, 8,8%-os növe-

kedést takar. 

A hitelállomány minôsége a problémás hitelek 

arányát tekintve romlott az elôzô évhez képest. 

A bruttó hitelállomány 5,2%-a volt problémás 

2008 végén, míg 2007-ben ez az arány 3,8% volt. 

A portfolió minôségének romlása a vállalkozói 

üzletágban következett be, a romlás mögött dön -

tô  en a szigorú minôsítési és tartalékolási gyakorlat 

áll, de emelkedett a fi zetési késedelmek száma is. 

A problémás hitelek céltartalékkal való fedezett-

sége a jelentôs céltartalékképzés ellenére a 2007. 

évi 71,6%-ról 62,6%-ra mérséklôdött annak kö   -

vetkeztében, hogy a portfolióban megnôtt az ala  -

Ezen belül a retail hitelek dinamikusan, 25,7%-kal 

2.179,2 milliárd forintra növekedtek, míg a 

corporate hitelek – a Bank tudatos üzletpolitiká-

jának köszönhetôen – 13,0%-kal 1.169,7 milliárd 

forintra csökkentek. A retail portfolió 78,3%-át a 

lakás és jelzálog hitelek adták, állományuk 

23,9%-kal növekedett 2008. során.

csonyabb céltartalék igényû átlag alatti minôsítésû 

vállalkozói hitelek aránya. A céltartalékképzés át   -

la gos bruttó hitelállományhoz viszonyított aránya 

0,52%-ról 0,77%-ra emelkedett.

A Bankcsoport Magyarországon a vállalkozói hitel-

piacon 7,5%, a háztartások hitelei piacán 29,6%, 

az önkormányzati hitelek piacán 48,1% piaci ré   -

sze    sedéssel rendelkezett 2008 végén. A Bank-

csoport magyarországi hitelintézet tagjai a bank-

rendszer mérlegfôösszegébôl 23,8%-kal 

ré       sze    sed   tek 2008 végén.

3 OTP Bank, OTP Jelzálogbank, OTP Lakástakarékpénztár, OTP Faktoring, konszolidált, korrigált adatai

OTP Core hitelek

 2007.12.31 2008.12.31            Változás
 millió Ft millió Ft millió Ft %
Retail hitelek 1.734.392 2.179.217 444.825 25,6%
  Lakás és jelzálog 

hitelek 1.376.239 1.705.617 329.378 23,9%
 Fogyasztási hitelek 304.204 391.393 87.189 28,7%
 MKV hitelek 53.949 82.207 28.258 52,4%
Corporate hitelek 1.344.414 1.169.733 –174.681 –13,0%
 NKV hitelekhitelek 1.110.772 975.307 –135.465 –12,2%
  Önkormányzati 

hitelek 233.642 194.426 –39.216 –16,8%
Összesen 3.078.806 3.348.950 270.144 8,8%

OTP Core betétek

 2007.12.31 2008.12.31            Változás
 millió Ft millió Ft millió Ft %
Retail betétek 2.200.298 2.420.480 220.182 10,0%
 Retail betétek 1.965.934 2.168.597 202.663 10,3%
 MKV betétek 234.365 251.882 17.517 7,5%
Corporate betétek 885.753 824.002 –61.751 –7,0%
 NKV betétek 643.296 576.114 –67.182 –10,4%
  Önkormányzati 

betétek 242.457 247.888 5.431 2,2%
Betétek összesen 3.086.051 3.244.482 158.431 5,1%
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Az OTP Bank magyarországi alaptevékenysége 

keretében gyûjtött ügyfélbetétek állománya 

2008 végén 3.244,5 mil l iárd forintot ért el , 

5,1%-kal, 158,4 milliárd forinttal többet, mint 

2007-ben. Az összes ügyfélbetét 74,6%-át a 

retail betétek adták, növekedésük az elôzô 

évhez képest 10,0% volt. A corporate betétek 

7,0%-os csökkenéssel 824,0 milliárd forintot 

tettek ki 2008 végén. A Core hitel/betét muta-

tója a 2007. évi 99,8%-ról 103,2%-ra változott. 

A Bankcsoport a magyarországi hitelintézeti betétek 

piacán 24,1%-os piaci részesedéssel rendelke-

zett, ezen belül a háztartások be    té  tei   bôl 30,4%-kal, 

az önkormányzatok betéteibôl 41,0%-kal, a 

vállalkozók betéteibôl 13,2%-kal részesedett.

Eredmény

A magyarországi alaptevékenység eredményét a 

valós üzleti folyamatok bemutatása céljából – az 

OTP Bank, az OTP Jelzálogbank, az OTP Lakás-

takarékpénztár és az OTP Faktoring auditált kon -

szolidált IFRS szerinti adataiból kiindulva – a kö  -

  vet      kezô korrekciók4 elvégzésével mutatjuk be:

A nettó kamatbevételbôl kiszûrtük az alárendelt, 

illetve járulékos kölcsöntôke kamatráfordítását 

és a leányvállalatok finanszírozásának itt meg  je-

le nô nettó kamatbevételét;

Az egyéb nem kamatjellegû bevételekbôl ki  -

szûr   tük a stratégiai nyitott pozíció árfolyam-

eredményét és a leányvállalati finanszírozáson 

elért nem kamat bevételt;

A devizaswap ügyleteken keletkezô nem kamat jellegû 

eredményt a nettó kamatbevételnél jelenítettük meg;

Az egyéb ráfordításokból kivontuk az egyéb 

céltartalékot és külön tételként szerepeltetjük 

az eredménykimutatásban;

A Garancia Biztosító értékesítésének bevételét, a 

leányvállalatoktól kapott osztalékot, illetve a végle-

gesen átadott pénzeszközöket a nem kamat-

jellegû bevételekbôl kiszûrtük;

Az OTP banka Srbija és a CJSC OTP Bank leány-

banki  befektetésekre elszámolt  goodwi l l 

ér  tékvesztést kiemeltük az ered mény ki mu ta-

tás  ból és külön mutatjuk be.

Az alaptevékenységet reprezentáló éves adózás elôtti 

eredmény 12,0%-os csökkenéssel 146,1 milliárd 

forintot ért el, az adózott eredmény 5,3%-os 

csökkenéssel 132,8 milliárd forint volt. Az ered-

mény csökkenése elsôsorban a hitel és egyéb 

céltartalékok mintegy 28,4 milliárd fo   rin   tos 

növekedésére vezethetô v issza ,  az összes 

be     vétel 4,3%-kal, a mûködési költségeket 

meg   ha       ladóan növekedett. Az elszámolt ér   ték -

vesz  tésnövekedést részben ellensúlyozta az 

adó           terhelés csökkenése.

A nettó kamatbevétel – a lakossági piacon erô -

sö  dô verseny, a támogatott  lakáshi te lek 

2007-ben megindult átárazódásának folytató-

dása, illetve az intenzív forrásszerzô kampá-

nyok hatására, a nettó kamatmarzs 16 bp-os 

csökkenése ellenére – 3,7%-kal növekedett és 

270,9 milliárd forintot ért el. A nettó kamatmarzs 

5,66% volt.

A nem kamatjellegû bevételek döntô hányadát 

jelentô nettó jutalékbevételek 7,0%-kal bô   vül -

tek,    az egyéb nem kamatjellegû bevételek 1,9%-kal 

csökkentek. 

A hitelek értékvesztése – a romló gazdasági 

k i lá tások és a konzervat ív minôsí tés i  gya -

kor   lat következtében – 10,0 milliárd forint   tal  

24,9 milliárd forintra emelkedtek. Az egyéb 

céltartalékok 20,1 mil l iárd forintot értek el , 

jelentôs részük az OTP Bank hitelekkel kap -

cso  latos garanciavállalásai után képzett céltar-

talék volt. 

Az  a l ap tevékenység  mûködés i  k i adása i 

3 ,7%-kal  haladták meg a 2007. év i t .  Ezen 

belül a személyi jellegû rá    for  dí tá  sok  9,0%-kal 

növekedtek, az értékcsökkenés 4 ,9%-ka l  vo l t 

több mint  az  e lôzô évben.  A do log i  kö l t -

ségek  0 ,5%-ka l  csökkentek .  A  k iadás  be  -

vé      te  li mutató az elôzô folyamatok hatá sá   ra a 

2007. évi 48,8%-ról 48,5%-ra mér      séklôdött.

4  Az elvégzett korrekciók részletes leírását a melléklet tartalmazza



45Az OTP Bank magyarországi alaptevékenységének eredményei

Tôkeellátottság, tôkemegfelelés 
(HPT. alapján)5

Az OTP Bank MSzSz szerinti saját tôkéje 2008. 

december 31-én 729,1 milliárd forint volt, 

8 ,3%-ka l  t öbb  m in t  egy  évve l  ko rábban . 

Az 56,1 milliárd forintos növekmény az álta lá -

nos  tartalék 5,4 milliárd forintos, az eredmény-

tartalék 110,7 milliárd forintos növekményébôl, 

a lekötött tartalék 1,0 milliárd forintos csök ke-

né  sébôl és a 48,8 milliárd forintos tárgyévi mér -

 leg szerinti eredménybôl adódik. Az 1 darab 

100 forint névértékû részvényre jutó saját tôke 

2.604 forint volt (elôzô év végén 2.404 forint).

A visszavásárolt saját részvények állománya 

2008 végén 53,8 milliárd forint volt, 0,5 milliárd 

forinttal kevesebb, mint elôzô év végén. 

A Bank szavatoló tôkéje 2008. december 31-én 

485,8 milliárd forint, korrigált mérlegfôösszege 

3.468,3 milliárd forint volt.

A magyar elôírások szerint számított fize  tô ké-

pes   ségi mutató  2008. december 31-én 

12,0% volt, ami 4%-ponttal magasabb a Hitel-

 intézeti törvényben meghatározott 8%-os 

követelménynél. 

A Bank 2008. évi nem konszolidált MSZSZ 

szerinti adózás elôtti eredménye 57,4 milliárd 

fo r in t  vo l t ,  me ly  84 ,6  mi l l i á rd  fo r in t ta l , 

59,6%-kal marad el a 2007. évitôl. A 2007-hez 

viszonyítva csökkenô (15,6%-ról 5,5%-ra) 

tényleges adózási kulcs mellett az adózott ered-

mény 54,2 milliárd forint, amely 54,8%-kal 

kevesebb, mint 2007-ben. 

Az 5,4 milliárd forintos általános tartalékképzés 

után az OTP Bank mérleg szerinti eredménye 

2008. évben 48,8 milliárd forint (a Bank a 

2008. évi eredménye után nem fi zet osztalékot). 

5  MSzSz szerint
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A  F Ô B B  L E Á N Y V Á L L A L A T O K  E R E D M É N Y E I *

2008-ban a teljes körûen konszolidált külföldi 

leányvállalatok osztalék és végleges pénzeszköz 

átadás nélküli adózott eredménye 66,4 milliárd 

forintot ért el, amely 13,7 milliárd forinttal, 26,0%-kal 

haladja meg a 2007. évit, így a kül  föl  di csoport-

tagok hozzájárulása a korrigált adó   zott ered mény-

 hez 25,3%-ról 30,4%-ra emelkedett. A magyar-

o rszág i  csopor t tagok kor r igá l t  e red    ménye 

152,3 milliárd forintot ért el,  amely 3,2 milliárd 

forinttal, 2,0%-kal elmaradt a 2007. évitôl. 

A Csoport bank tagjainak együttes eredménye 

15,6 milliárd forinttal, 8,4%-kal nôtt, míg a 

lízing, biztosítás és alapkezelés eredménye – rész   -

 ben a pénzügyi válság, a biztosítás esetében 

nagyrészt az üzletág év közbeni értékesítése 

hatására – számottevôen csökkent.

Csoporttagok hozzájárulása a konszolidált eredményhez

millió forintban 2007** 2008    Változás

Konszolidált adózott eredmény 208,548 241,068 32,520 15,6%

Stratégiai nyitott pozíció eredménye –479 –4.720 –4.241 885,4%

Osztalék és nettó végleges pénzeszköz átadás/átvétel (csoporton kívül) 879 2.380 1.501 170,8%

Az OTP Garancia Csoport értékesítésének adózott eredménye 0 117.346 117.346 –

Leányvállalatokkal kapcsolatban elszámolt goodwill értékvesztés 0 –92.629 –92.629 –

Konszolidált adózás utáni eredmény kapott osztalék, nettó végleges pénzeszköz 
átadás/átvétel, stratégiai nyitott pozíció eredménye, OTP Garancia Csoport 
értékesítésének eredménye és goodwill értékvesztés nélkül 208.147 218.691 10.544 5,1%

Bankok összesen egyedi tételek nélkül 185.738 201.371 15.633 8,4%

OTP CORE 140.314 132.831 –7.484 –5,3%

Corporate Centre –8.165 2.159 10.324 –

OAO OTP Bank 7.590 8.916 1.326 17,5%

CJSC OTP Bank (Ukrajna) 14.089 16.414 2.325 16,5%

DSK+SPV (Bulgária) 26.408 31.021 4.613 17,5%

OBR (Románia) –2.990 241 3.231 –

OTP banka Srbija (Szerbia) 594 1.670 1.076 181,1%

OBH (Horvátország) 3.554 5.041 1.487 41,8%

OBS (Szlovákia) 2.600 1.431 –1.169 –45,0%

CKB (Montenegro) 2.247 2.949 702 31,2%

Lízingtársaságok 7.781 3.497 –4.284 –55,1%

Biztosítók 6.230 4.030 –2.200 –35,3%

Alapkezelôk 6.223 4.743 –1.480 –23,8%

Egyéb magyarországi leányvállalatok –115 1.526 1.641 –

Egyéb külföldi leányvállalatok 54 25 –29 –53,7%

Kiszûrések 1.734 2.199 465 26,8%

Magyar csoporttagok összesen (nyitott pozíció, osztalék, 
nettó végleges pénzeszköz átadás nélkül) 155.448 152.285 –3.163 –2,0%

Külföldi csoporttagok összesen (nyitott pozíció, osztalék, 
nettó végleges pénzeszköz átadás nélkül) 52.699 66.406 13.707 26,0%

Külföldi csoporttagok profi t-hozzájárulása (%) 25,3% 30,4%

 *   Az adatok eltérnek az auditált számoktól, mivel kontrolling szemléletben készültek.
 **   Az elôzô idôszak adatai eltérnek a 2007. évi Éves jelentésben publikált számoktól, mivel a korrekciók átvezetésre kerültek a bázis

idôszak adataiban is.
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A DSK Csoport kiemelt mutatói:

 2007 2008 Változás
ROAA 2,92% 2,82% –0,10%
ROAE 24,7% 21,5% –3,20%
Kiadás/bevétel arány 35,6% 36,7% 1,1%
Hitel/betétarány 119,9% 140,4% 20,5%
Értékvesztés/ átlagos hitelállomány 1,4% 1,1% –0,3%
Nettó kamatmarzs 4,91% 4,82% –0,09%

•   A  DSK Csopor t  mér leg fôösszege 2008 . 

december 31-én 1.171,6 mil l iárd forint 

vo l t ,  13 ,8%-ka l  több mint  2007 végén . 

Saját tôkéje 165,0 milliárd forintot ért el, 

ami 33,0%-ka l  ha lad ja meg az e lôzô év 

végit és az összes forrás 14,1%-át jelentette. 

•   A DSK Csoport brut tó hi te le i  2008-ben 

30,1%-kal bôvülve 1.014,9 milliárd forintot 

értek el, ezen belül a retail hitelek állománya 

32,5%-kal , a corporate hitelek ál lománya 

21,1%-kal emelkedett. A hitelállományon be  -

lül   a 2007. évi 79,0%-ról 80,4%-ra nôtt a retail 

hitelek aránya. 

•   A h i te lpor t fo l ió minôsége nem vá l tozot t 

jelentôsen, a problémás hitelek aránya a 

bruttó hitelállományhoz viszonyítva 4,0%-ot 

tett ki. A problémás állomány értékvesz tés   sel  

való fedezettsége meghaladta a 80%-ot . 

•  Az ügyfélbetétek 11,2%-kal nôttek, így állo-

mányuk év végére 722,9 mil l iárd forintot 

tett ki. A betétek 86,7%-a retail ügyfelektôl 

származott. A Bank betétforrásai az összes 

forrás 61,7%-át jelentették, a hitel/betét 

arány mutató 140,4% volt. 

•  A 2008-es év során realizált közel 84,0 milliárd 

for intos kamatbevéte l ,  va lamint a közel 

30,9 milliárd forintos kamatráfordítás együt-

tesen közel 53,1 mi l l iárd for intos nettó 

kamatbevételt eredményezett, így az átlagos 

mérlegfôösszegre vetített nettó kamatmarzs 

4,82%-ot ért el.

•  A 2008-as év során realizált 18,4 mill iárd 

forintos díj- és jutalékbevételek, illetve az 

1,5 mill iárd forintos jutalékráfordításoknak 

köszönhe tôen  a  Csopor t  ne t tó  d í j -  és 

jutalék bevételei dinamikusan, 22,4%-kal 

bôvültek,  így megközel í tve a 17 mil l iárd 

for intot . 

•  A Csoport mûködési költségei 26,2 milliárd 

forintot értek el 2008-ban, ezen belül a 

személyi je l legû ráfordítások 9,3 mil l iárd 

for intot tettek ki .  A Bank kiadás/bevétel 

mu t a tó j a  a  2007 .  é v i  s z i n t  kö ze l ében 

maradt, 36,7% volt 2008-ban, a Bankcso-

portban az egyik legalacsonyabb.

•  A DSK Csoport a 2008. üzleti évet 31,0 milliárd 

forintos adózott eredménnyel zárta, ami 

17 ,5%-os növekedés t  je lent  a  2007-es 

évhez képest. Így a DSK átlagos eszközará-

nyos jövedelmezôsége (ROAA) 2,82%-ot, 

á t l a go s  t ô kea r ányos  j ö vede lmezôsége 

(ROAE) 21,5%-ot ért el.

A DSK Csoport kiemelt pénzügyi adatai:

 2007. december 31.* 2008. december 31.                Változás
 millió Ft millió Ft millió Ft %
Hitelek (bruttó) 779.835 1.014.894 235.059 30,1%

Retail 615.878 816.257 200.379 32,5%
Corporate 163.956 198.636 34.680 21,2%

Hitelek értékvesztése –27.925 –39.074 –11.149 39,9%
Hitelek (nettó) 751.910 975.819 223.909 29,8%
Betétek 650.325 722.880 72.555 11,2%
 Retail 520.865 626.576 105.711 20,3%

Corporate 129.460 96.304 –33.156 –25,6%
Hitelintézetekkel szembeni kötelezettségek 193.290 175.126 –18.164 –9,4%
Saját tôke 124.062 165.045 40.983 33,0%
Jegyzett tôke 22.101 22.101 0 0,0%
Mérlegfôösszeg 1.029.528 1.171.645 142.117 13,8%
Adózás elôtti eredmény 29.162 34.481 5.319 18,2%
Adózott eredmény 26.408 31.021 4.613 17,5%

*  Az elôzô idôszak adatai eltérnek a 2007. évi Éves jelentésben publikált számoktól, mivel a korrekciók átvezetésre kerültek a bázis 
idôszak adataiban is.
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A CJSC OTP Bank kiemelt mutatói:

 2007 2008 Változás
ROAA 2,67% 2,23% –0,44%
ROAE 25,9% 22,5% –3,4%
Kiadás/bevétel arány 45,6% 35,1% –10,5%
Értékvesztés/ átlagos hitelállomány –0,13% 4,08% 4,21%
Nettó kamatmarzs 5,57% 6,67% 1,11%
Hitel/betét arány 308,1% 449,6% 141,5%

•  A CJSC OTP Bank mérlegfôösszege 2008. 

december 31-én 847 milliárd forintot ért el, 

ami 35,6%-kal múlta felül a 2007. év végi 

értéket. Saját tôkéje 2008. december 31-én 

80,1 milliárd forint volt (22,1%-os növekedés).

•  A Bank bruttó hitelei 2008-ban 43,9%-kal, 

764 milliárd forintra növekedtek, ezen belül a 

vállalati hitelek bôvülése 31,9%-os, a retail 

hiteleké 58,1%-os volt. A hitelportfolió közel 

46%-át a retail hitelek tették ki, melynek 

34%-a kis és középvállalati hitel. 

•  Az ügyfélbetétek állománya 1,4%-kal csök-

kent a negyedik negyedévet jellemzô, ország-

 szintû betétfeltörési pánik hatására, így év 

végére 169,9 milliárd forintot tett ki. A be   té-

  tek több mint fele a vállalati ügyfelektôl szár-

mazott. A Bank betétforrásai az összes forrás 

20%-át jelentették, a hitel/betét arány mu   ta   -

tó   449,6% volt, forrásainak meghatározó há  -

nyada, 65%-a bankközi forrás volt.

•  A Bank korrigált kiadás/bevétel mutatója 

45,6%-ról 10,5%-ponttal, 35,1%-ra csökkent 

köszönhetôen a menedzsment részérôl gya -

korolt szigorú költségkontrollnak. 

•  A kedvezôtlen piaci környezet indokolttá tette 

utolsó negyedévben a magasabb érték vesz -

tés  képzését, ennek kisebbik részét a port-

folió tényleges romlása, nagyobbik részét a 

hely i  szabályok szer int képzett érték vesz-

 tés  jelentette. Így az átlagos hitel állo mány  ra 

vetített értékvesztés 4,1%-ra nôtt. A prob lé -

más  hitelek aránya 2008 végén a bruttó 

hitelállomány 3,6%-át tette ki, mely  nek  érték-

vesztéssel való fedezettsége meghaladta a 

82%-ot.

•  A CJSC OTP Bank a 2008. üzleti évet 16,4 milliárd 

for intos adózott eredménnyel zárta, így 

át lagos eszközarányos jövedelmezôsége 

(ROAA) 2,23%-ot ,  át lagos tôkearányos 

jövedelmezôsége (ROAE) 22,5%-ot ért el.

A CJSC OTP Bank kiemelt pénzügyi adatai:

 2007. december 31.* 2008. december 31.              Változás
 millió Ft millió Ft millió Ft %
Hitelek (bruttó) 530.659 763.758 233.099 43,9%

Retail 222.574 351.838 129.265 58,1%
Corporate 251.696 331.880 80.184 31,9%
Gépjármû 56.389 80.040 23.651 41,9%

Hitelek értékvesztése –3.431 –22.882 –19.451 566,9%
Hitelek (nettó) 527.228 740.876 213.648 40,5%
Betétek 172.264 169.888 –2.376 –1,4%

Retail 96.212 77.745 –18.467 –19,2%
Corporate 73.539 89.486 15.947 21,7%

Hitelintézetekkel szembeni köt. 371.622 551.030 179.408 48,3%
Saját tôke 65.613 80.098 14.485 22,1%
Jegyzett tôke 34.327 74.217 39.890 116,2%
Mérlegfôösszeg 624.585 847.008 222.423 35,6%
Adózás elôtti eredmény 19.317 23.077 3.760 19,5%
Adózott eredmény 14.089 16.414 2.326 16,5%

*  Az elôzô idôszak adatai eltérnek a 2007. évi Éves jelentésben publikált számoktól, mivel a korrekciók átvezetésre kerültek a bázis 
idôszak adataiban is.
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•  Az orosz leányvállalat gazdálkodását 2008. 

elsô negyedévében az OAO OTP Bank pénz-

ügyi kimutatásai alapján értékeltük, míg 2008. 

második negyedévétôl az OAO OTP Bank és 

újonnan akvirált Donskoy Narodny Bank 

összesí tet t  pénzügyi k imutatásai  a lapján 

(OTP  Bank Russia elnevezéssel jelölve). 

A  2007 .  november  12 -én  megvásá ro l t 

OOO Donskoy Narodny Bank vételi tranzak-

ciójának lezárására 2008. május 6-án került 

sor (6,7 milliárd forint). 

•  Az OTP Bank Russia mérlegfôösszege 2008. 

december 31-én 529 mill iárd forint volt, 

22,5%-ka l  több mint  2007 végén.  Sa já t 

tôkéje 60,6 mil l iárd for intot ért  el ,  ami 

46,0%-kal haladja meg az elôzô év végit .

•  Az OTP Bank 2008 szeptemberében az 

OAO OTP Bank leányvállalatban 2.501 millió 

RUB tôkeemelést hajtott végre.

•  Az OTP Bank Russia bruttó hitelei 2008-ban 

25,9%-kal nôttek, ezen belül a retail hitelek 

ál lománya 35,4%-kal , a corporate hitelek 

állománya ugyanakkor mindössze 2,3%-kal 

emelkedett. 

•  A problémás hitelek aránya a bruttó hite-

lekhez viszonyítva mérsékelten, a 2007. évi 

9,7%-ról 10,3%-ra emelkedett, értékvesz tés  sel  

való fedezettsége 50,1%-ról 68,3%-ra nôtt 

2008 végére. A hitelek értékvesztése az át   la   gos    

bruttó hitelál lományra vetítve a 2007. évi 

4,3%-ról 5,5%-ra emelkedett.

•  Az ügyfélbetétek 23%-kal csökkentek, így 

állományuk évvégére 224,2 milliárd forintot 

tett ki. A betétek 61,23%-a lakossági ügy  fe lek-

 tôl származott. A Bank betétforrásai az összes 

forrás 42,4%-át jelentették, a hitel/betét 

arány mutató 170,9% volt. 

•  A Bank kiadás/bevétel mutatója 62,7%-ról 

59,5%-ra javult 2008-ban.

•  Az OTP Bank Russia a 2008. üzleti évet 

8,9 mill iárd forintos adózott eredménnyel 

zárta, így átlagos eszközarányos jöve del-

mezôsége (ROAA) 1,9%-ot, át lagos tô    ke-

 a r á n y o s  j ö v e d e l m e z ô s é g e  ( R O A E ) 

1 7 , 4 % - o t  é r t  e l .

OTP Bank Russia kiemelt mutatói:

 2007 2008 Változás
ROAA 1,86% 1,86% –
ROAE 17,7% 17,4% –0,3%
Kiadás/bevétel arány 62,7% 59,5% –3,2%
Értékvesztés/ átlagos hitelállomány 4,3% 5,5% 1,2%
Nettó kamatmarzs 10,68% 12,92% 2,24%
Hitel/betét arány 104,6% 170,9% 66,3%

OTP Bank Russia kiemelt pénzügyi adatai:

 2007. december 31.* 2008. december 31.              Változás
 millió Ft millió Ft millió Ft %
Hitelek (bruttó) 304.410 383.118 78.708 25,9%

Retail 183.148 247.927 64.779 35,4%
Corporate 110.859 113.375 2.516 2,3%
Gépjármû 10.403 21.813 11.410 109,7%

Hitelek értékvesztése –18.323 –30.389 –12.066 65,9%
Hitelek (nettó) 286.087 352.729 66.642 23,3%

Betétek 291.154 224.152 –67.002 –23,0%
Retail 167.406 137.252 –30.154 –18,0%

 Corporate 123.777 86.901 –36.876 –29,8%
Hitelintézetekkel szembeni kötelezettségek 72.765 214.001 141.236 194,1%
Saját tôke 41.546 60.665 19.119 46,0%
Jegyzett tôke 28.995 33.344 4.349 15,0%
Mérlegfôösszeg 432.000 529.019 97.019 22,5%
Adózás elôtti eredmény 10.047 11.688 1.641 16,3%
Adózott eredmény 7.088 8.916 1.828 25,8%

*  Az elôzô idôszak adatai eltérnek a 2007. évi Éves jelentésben publikált számoktól, mivel a korrekciók átvezetésre kerültek a bázis 
idôszak adataiban is.
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A  J E L E N T É S B E N  S Z E R E P L Ô  I F R S 
S Z E R I N T I  E R E D M É N Y K I M U T A T Á S O K 
K O R R I G Á L T  S O R A I N A K  L E V E Z E T É S E

M E L L É K L E T

Az OTP Csoport tel jesí tményének a valós 

folyamatokat tükrözô bemutatása érdekében 

az üzleti jelentésben szereplô konszolidált, 

i l le tve egyed i  e redményk imuta tásokon az 

alábbi szerkezeti korrekciókat hajtottuk végre, 

a jelentésben pedig a korrigált adatok válto-

zásait magyaráztuk. 

Korrekciók:

A kapott osztalékokat a véglegesen átadott és 

átvett pénzeszközökkel együtt, továbbá a stra-

tégiai nyitott devizapozíción keletkezett adó -

zott  eredményt, a Garancia Csoport értékesí té-

 sén 2008. harmadik negyedévében elért 

adó   zott eredményt, illetve a szerb OTP banka 

Srbija és az ukrán CJSC OTP Bank leányválla-

latokkal kapcsolatban 2008. negyedik negyed-

évben elszámolt goodwill értékvesztést ki   -

emel     tük az eredménykimutatás hierarchiából 

és a csoport, illetve a csoporttagok te   vé  keny-

sé  gébôl keletkezô egyéb adózott eredménytôl 

elkülönítve elemezzük. 

A devizaswapok kapcsán, a swapok spot lá   bá  -

nak   átértékelésébôl keletkezô FX-árfolyameredményt 

a nettó kamateredmény részeként mutatjuk be.

A devizaswapok kapcsán keletkezett értékpapír 

árfolyameredményt szintén a nettó kamat-

e r ed      mény  r é s ze kén t  j e l en í t e t t ü k  meg .

Az OTP Jelzálogbanknál 2008. negyedik ne   -

gyed    évben az ügynöki jutalékokkal kapcso la-

 tos effekt ív kamatelhatárolás bemutatása 

meg   változott. Annak érdekében, hogy az ada -

 tok idôsorosan összevethetôek legyenek a 

2008. negyedik negyedévi ügynöki jutalé kok -

kal  kapcsolatos kamatelhatárolást a korábbi-

aknak megfelelôen a jutalékok között jelení-

tettük meg (mind konszolidált, mind OTP Core 

szinten).

A biz tos í tás i  d í jbevéte lek a ráfordí tásokkal 

együtt nettó módon az egyéb nettó nem 

kama t j e l l egû  bevé te l e k  közö t t  ke rü lnek 

bemutatásra .

A bemutatott idôszakok alatt akvizíció elôtt 

kép  zett értékvesztés és céltartalékok felszaba-

dí  tá sá ból keletkezett egyéb nem kamat  jelle  gû 

be vé teleket az egyéb bevételek helyett a hi  te-

 lek   kel kap  csolatos értékvesz té  sek  között sze -

re  pel   tetjük, utóbbiakat csök kent  ve az akvizíció 

elôtti céltartalék-felsza ba  dí tá sok  kal. 

Az egyéb bevételeket az ingatlan-tranzakciók 

nyeresége/vesztesége sorokkal összevonva 

je len í te t tük  meg,  k ivonva be lô le  az  e lôbb 

említett akvizíció elôtti értékvesztés-felszabadí-

tások mellett a véglegesen átvett pénzeszkö-

zöket, ugyanakkor a korrigált nettó egyéb 

bevételek soron szerepeltetjük az Egyéb nem 

pénzügyi tevékenységgel kapcsolatos ráfordí-

tásokat, ezáltal nettó módon jelenítve meg a 

nem pénzügyi tevékenységgel kapcsolatos 

eredményt a korrigált nettó egyéb bevétele-

 ken  belül.

Az egyéb ráfordításokból kivontuk az egyéb 

cél   tar   talékokat, melyeket külön tételként szere-

peltetünk a korrigált ered mény ki mu ta tás ban. 

Az egyéb céltartalékokat az IFRS ered  mény ki-

mu ta tás ban az alábbi tételek al  kotják: függô, 

jövôbeni kötelezettségek és peres ügyek cél  -

tar  taléka, vagyoni érdekeltségekkel és érték-

pa pí  rokkal kapcsolatos céltartalékok. 
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Hasonlóképpen kivontuk az egyéb ráfordítá-

sok  ból a véglegesen átadott pénzeszközöket 

a filmipari tá          mo    gatások kivételével, továbbá a 

már említett egyéb nem pénz    ügyi te   vé   keny   ség -

gel  kapcso la   tos ráfordításokat. Az így kapot t 

korrigált egyéb ráfordítások sor gya   kor   latilag 

tisztán do   lo gi költségeket tar   tal   maz.  

Az OAO OTP Bank (Russia) hiteleinek kamat-

bevétel-elhatárolásaival párhuzamosan köny-

velt egyéb, a várható veszteségekre képzett 

elhatárolásokat a nettó kamateredmény ré   -

sze   ként mutatjuk ki mind a konszolidált, mind  

az OAO OTP Bank egyedi kimutatásaiban.

2008 elsô negyedévében egy jogi ügylet lezá-

rulása miatt az OTP Core által végrehajtott 

vég  leges pénzeszközátadást és az ezzel pá  r-

hu   zamosan ugyanakkora összegben az egyéb 

cél tar ta lék soron végrehaj tot t  egyéb cél   -

tartalék felszabadítást nettó módon mu    tat   tuk   

 be mind a konszolidált, mind az OTP Core 

ered    mény   k i  muta tásban .  (A t ranzakc ió az 

ered    mény  re nézve semleges volt 2008 elsô 

negyed év  ben.)

A kiadás/bevétel arányt, a nettó kamat  mar-

zsot ,   a értékvesztés/bruttó hi telá l lomány, 

továbbá a ROA, ROE mutatókat a kapott osz  ta -

 lék, nettó végleges pénzeszköz átadás/átvétel 

és stratégiai nyitott pozíció eredménye nélkül 

számított, korrigált szerkezetû ered mény ki mu-

ta tásból számoltuk. A C/I mutató esetében a 

kiadások nem tartalmazzák az egyéb céltartalékokat.
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E S Z K Ö Z - F O R R Á S  G A Z D Á L K O D Á S

Az OTP Csoport likviditásának 
biztonságos szinten tartása

Az OTP Csoport eszköz-forrás menedzsment-

jé nek elsôdleges prioritása a Bankcsoport likvi-

ditásának biztonságos szinten tartása volt . 

Mivel a külsô forrásbevonási lehetôségek 2008   

elsô félévében jelentôsen megdrágultak, az év 

második felében pedig beszûkültek, a bizton-

sá gos likviditási szint biztosítása érdekében az 

üzlet i területeknek kel lett alkalmazkodniuk. 

A hi  te lezési tevékenység kellô idôben történô 

visszafogásával sikerült elérni, hogy a forráshiá-

nyos helyzet ne vezessen likviditás-hiányhoz. 

Mivel a külsô forrás-bevonás korlátossá vált, 

a Bankcsoport a korábban tervezettnél lénye-

gesen lassabb mérlegfôösszeg növekedéssel 

járó pályára állt át. Ennek köszönhetôen sike-

rült a gazdasági válság ellenére olyan likviditási 

szintet fenntartani, ami kellô biztonságot jelent 

elôre nem várt sokkok esetén is.

Az üzleti területek által felvállal-
ható kockázatok csökkentése

2008 folyamán az összes fôbb piaci kocká zat -

nak  kitett instrumentumában a bank a volatili  tás  

megnövekedését tapasztalta. Annak érdekében, 

hogy a megnövekedett kockázatok ne vezet-

hes  senek a Bank üzletpolitikájával nem össze-

egyeztethetô mértékû veszteséghez, a Bank 

több alkalommal csökkentette az üzleti terü-

letek által felvállalható kockázatok nagyságát. 

A megváltozott piaci környezetre reagálva a Bank  

csökkentette az eszköz-forrás gazdálkodás so  rán 

stratégiai céllal felvállalt kamat- és árfo lyam-

kockázatokat is.

Az OTP Bankcsoport likviditási 
és piaci kockázati kitettsége

A 244/2000.  sz .  Kormányrendelet  szer in t 

a  ke reskedési könyvi pozíciók, partnerkocká-

za tok, valamint a devizakockázat tôke kö ve tel mé -

nyét konszolidálni kell az OTP Jelzálogbank Zrt., 

az OTP Lakástakarékpénztár Zrt., a Merkantil 

Bank Zrt., az OTP Banka Slovensko, a DSK Bank, 

az OTP Bank Romania, az OTP banka Hrvatska, 

a  CJSC OTP Bank ,  az OAO OTP Bank ,  az 

OTP banka Srbija és a CKB esetében. 2008 év 

vé  gé re a konszolidált tôkekövetelmény 29,5 milliárd 

for int  vo l t ,  ami fô leg a dev izapoz íc iónak 

(24,6 milliárd forint) volt köszönhetô. 

A csoporttagok devizapozícióinak kitettsége 

egyedi  és g lobál is  net tó ny i tot t  poz íc iós 

(napvégi /overnight/ és napközbeni /intraday/), 

valamint veszteség limitekkel kerülnek behatá-

rolásra.  Csoportszintû devizakitettség az OTP Bank  nál  

koncentrálódott, a külföldi csoporttagok nyitott 

pozíciója mind a mér  leg fô összeg  hez, mind a sza  -

va to lótôkéhez képest el  enyé   szô volt. Az OTP Bank  nál 

megjelenô kitettség a külföldi leányvállala-

tok  ban  szerzett része se désekbôl, illetve a bank 

e redmény te rvében lévô  á r fo l yamfüggô 

bevételek fedezetére nyitott stratégiai pozí-

ciókból állt .

2008 elsô félévében az OTP Bankcsoport likvi-

ditási igénye a korábbi évek dinamikájának meg -

 felelôen alakult, mivel a Csoport 1,5 milliárd EUR 

új forrást tudott bevonni a tôkepiacról. A má  so-

  dik félévben a tôkepiaci forrásbevonási le  he tô-

ségek beszûkültek, ezért a Bank üzletágai gyor-

 san alkalmazkodtak a megváltozott kör   nye   zet   hez, 

biztosítva ezzel, hogy a Csoport a 2009-ben 

Az OTP Csoport eszköz-forrás gazdálkodása 2 fô területre fókuszált 2008-ban: 

• Az OTP Csoport likviditásának biztonságos szinten tartása
• Az üzleti területek által felvállalható kockázatok csökkentése
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lejáró forrásokat jelentôsen meghaladó operatív 

likviditással zárja az évet. A Jelzálogbank a jelzá-

loghitelezéshez szükséges forrásait értékpapír 

kibocsátással teremti elô, melyeket az anya-

bank, intézményi befektetôk, illetve a lakosság 

vásárolt meg. 2008-ban a kibocsátott jelzálog-

levél állomány 340 milliárd forinttal nôtt.

2008-ban az OTP Bankcsoport kamatkockázati 

ki tettségét alapvetôen az OTP Bank Nyrt . , 

az OTP Jelzálogbank Zrt . ,  a CJSC OTP Bank 

és a DSK Bank pozíciói határozták meg.

Az OTP Bank likviditási 
helyzetének alakulása

A hosszú távú likviditási pozíciót jelentôsen 

be  fo  lyá solt a az elsô félév során végbement 

1 milliárd EUR értékû jelzáloglevél és 500 millió 

EUR értékû senior kötvény kibocsátás. Az OTP által 

a tôkepiacon felvett, nem refi nanszírozási célú 

hitelek összege 2008 végén 4,3 milliárd EUR. 

A Bank dollár és svájci frank forrásait deviza 

swap formájában teremti elô a forint, illetve euró 

likviditásfelesleg terhére. 

2008 év végére a deviza hitelek állománya 

2007 végérôl 28,75%-kal nôtt. A hitelek jelentôs 

részét az érdekeltségeknek nyújtotta a Bank. 

A de vi za hitelek deviza ügyfélbetétekkel való fe  -

de     zettsége 16,5%, az euró esetében 49%. 

2008-ban az ügyfelek deviza betéteinek értéke 

17 százalékkal emelkedett. 

A Bank a jogszabályilag elôírtnál, amely szerint 

nagybetét a szavatoló tôke 15 százalékát megha-

ladó összegû betét, szigorúbban jár el: nagynak 

minôsít minden, a szavatoló tôke 6%-ánál 

(32 milliárd forintnál) nagyobb összegû betétet. 

Ezen betétállomány mérlegfôösszeghez viszonyí-

tott aránya 2008 végén 2,1%. 

Az OTP Bank által számolt „Nagybetétesektôl való 

függôség” mutató értelmezése alapján a likvid 

eszközök állománya 6,2-szerese a nagybetétesek 

á l lományának ,  amennyiben azonban az 

OTP Alapkezelô által kezelt alapok betéteit nem 

vesszük figyelembe, úgy az érték 14,3-ra ugrik, 

amely magasan meghaladja az OTP Bank sza  -

bály    zatában rögzített 2 értékû limitet.

Az OTP Bank kamatláb-kockázati 
kitettsége
 

A Bank a kamatkockázati kitettség folyamatos 

mérésével kívánja minimalizálni a piaci kamat-

lábak kedvezôtlen irányú elmozdulásából szár-

ma  zó, a nettó kamatbevétel, illetve a portfolió 

piaci értékének csökkenésében jelentkezô 

potenciális veszteséget. A vezetôség minden 

eset    ben tájékoztatást kap limittúllépés esetén.

Fedezeti ügyletek nélkül a Bank jelentôs kamat-

kockázati kitettséggel rendelkezik forintban, mivel 

– fi gyelembe véve a változtatható tételek átárazó-

dási arányát – 600 milliárd forinttal több piaci 

ho   zam  változásra reagáló forint eszköze van, mint 

forrása. A mérleg alatt a forintlikviditásból deviza-

likviditást teremtô devizaswap állomány miatt 

a változó kamatozású eszközök állománya mint-

 egy 1.400 milliárd forinttal haladja meg a változó 

kamatozású források állományát. A kockázat csök    -

ken    té   se érdekében a Bank 2008 során fedezeti 

célból kamatswapokat kötött és fix kamatozású 

államkötvényeket vásárolt.

A Bank az EUR és az USD portfólió esetében fix 

kamatozású EUR-USD devizaswapok kötésével 

jelentôsen csökkentette a csoportszintû kockázati 

kitettséget. Az EUR kitettség abból adódott, hogy 

a változó kamatozású, illetve rövid lejáratú fix ka  -

matozású EUR kihelyezések egy részét a Bank 

hosszú lejáratú fix kamatozású alárendelt, illetve 

járulékos kölcsöntôkével fi nanszírozza. Az USD 

nyitott pozíció pedig abból származott, hogy 

a külföldi leányok fi x kamatozású jelzáloghitelei 

mögött változó kamatozású források ál lnak.

 

Az OTP Bank devizaárfolyam-
kockázati kitettsége 
 

A Bank a nemzetközi deviza és derivatív piac 

aktív szereplôje. A külföldi részesedésekbôl 

adódóan 2008-as évben az OTP Bank. 
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nettó nyitott pozíciójának átlagos nagysága 

168,2 milliárd forintot tett ki. A dealing room 

ál ta l  tar tot t  át lagos nettó nyi tot t  pozíc ió 

3,3 milliárd forint volt.

A 2008. évben a forint 4,5 százalékkal gyengült 

az euróval szemben. Az amerikai dollár az euró-

 val szemben 4 százalékot erôsödött, így összes-

ségében a forint a dollárhoz képest 8,8 száza-

lékot gyengült. Az OTP Bank a piaci moz    gá        sok    adta 

lehetôségeket eredményesen használta ki, a 

devizakereskedési tevékenység eredménye je  len-

tôsen nôtt. 

 

 

Az OTP Bank piaci kockázati 
kitettségének tôkekövetelménye
 

2001. második negyedévtôl a 244/2000. számú 

Kormányrendeletnek megfelelôen a Bank 

naponta jelenti a Felügyeletnek a kereskedési 

könyvi pozíciók ún. standard módszer szerint 

meghatározott pozíciókockázatának tôke kö ve tel-

ményét. Emellett a jogszabályi változásoknak 

megfelelôen 2008. elsô negyedévétôl a Bank 

havonta jelenti a Felügyeletnek a Basel II mód -

szer szerinti pozíciókockázatának, partnerkocká-

zatának és devizaárfolyam-kockázatának tôke-

követelményét. 2008. november 28-ától – a Bank 

Igazgatósága és a PSZÁF jóváhagyása alapján – 

a devizaárfolyam-kockázat meghatározása stan-

dard módszer szerint történik. A tôke kö ve tel-

mény  átlagos nagysága 2008-ban 45,6 milliárd 

forint volt, amelybôl 11,2 milliárd forintnak 

megfelelô értéket a pozíciókockázat, 4,8 milliárd 

forint értéket a partnerkockázat és 29,6 milliárd 

forint értéket a devizakockázat igényelt.
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PÉNZÜGYI KIMUTATÁSOK ÖSSZEFOGLALÓJA (konszolidált IFRS adatok)1

Mérleg (december 31-én milliárd forintban)
2004 2005 2006 2007 2008

Pénzeszközök 465,9 483,2 532,6 353,2 348,8
Bankközi kihelyezések 286,2 438,8 602,6 654,8 593,5
Pénzügyi eszközök valós értéken 70,6 48,1 110,6 285,9 129,3
Értékesíthetô értékpapírok 295,8 409,9 489,3 473,9 481,3
Hitelek és váltók (bruttó) 2.586,1 3.297,2 4.474,7 5.761,1 7.000,9
Hitelekre képzett értékvesztés –79,3 –105,9 –127,6 –178,7 –270,7
Hitelek és váltók (nettó) 2.506,8 3.191,3 4.347,1 5.582,4 6.730,2
Részvények, részesedések 9,4 12,4 70,9 9,9 10,5
Lejáratig tartandó értékpapírok 247,3 289,8 268,3 317,6 321,7
Immateriális javak és tárgyi eszközök 174,8 233,2 464,7 541,9 469,7
Egyéb eszközök 105,6 109,2 211,3 242,2 294,4
ESZKÖZÖK ÖSSZESEN 4.162,4 5.215,9 7.097,4 8.461,9 9.379,4
Hitelintézetekkel szembeni kötelezettségek 254,1 364,1 660,4 798,2 842,9
Ügyfelek betétei 2.902,2 3.428,2 4.232,2 5.038,4 5.219,2
Kibocsátott értékpapírok 317,2 543,5 781,3 985,3 1,526,6
Egyéb kötelezettségek 240,8 285,6 384,6 443,3 425,6
Alárendelt és járulékos kölcsöntôke 14,3 47,0 250,7 301,2 316,1
KÖTELEZETTSÉGEK 3.728,7 4.668,4 6.309,2 7.566,3 8.330,5
SAJÁT TÔKE 433,7 547,5 788,2 895,6 1.049,0
FORRÁSOK ÖSSZESEN 4.162,4 5.215,9 7.097,4 8.461,9 9,379,4
Egy részvényre jutó nettó eszközérték (NAV)2 1.486,6 1.862,8 2.815,0 3.198,5 3.746,3
(Ft, összes részvényre vetítve)

Eredménykimutatás (december 31-én véget ért év milliárd forintban)
 20043 20053 20064 20072 20082

Nettó kamatbevétel 260,9 297,2 355,9 438,4 515,9
Céltartalékképzés hitelekre 16,0 28,0 28,6 42,1 108,0

Nettó kamatbevétel céltartalékok után 244,8 269,2 327,4 396,3 407,9
Díj–, jutalék bevétel 91,6 118,9 145,0 133,0 140,6
Egyéb nem kamatjellegû bevételek 70,1 97,6 97,7 57,8 76,0

Nem kamatjellegû bevételek összesen 161,8 216,5 242,7 190,8 216,6
Díj–, jutalék ráfordítás 20,6 19,9 – – –
Személyi jellegû ráfordítások 79,5 95,2 106,8 147,8 167,5
Értékcsökkenés 29,2 21,9 26,5 35,6 38,6
Biztosítási ráfordítások5 40,3 58,5 60,9 – –
Egyéb nem kamatjellegû ráfordítás 81,0 98,1 125,3 155,0 168,1

Nem kamatjellegû ráfordítások összesen 250,6 293,6 351,5 338,4 374,2
Adózás elôtti eredmény 156,0 192,1 218,6 248,7 250,3
Adózás utáni eredmény 131,5 158,3 187,1 208,1 218,7
Egy részvényre jutó nyereség, higítatlan (EPS)2

Alap Ft 501 603 722 796 941
Hígított Ft 499 599 714 794 938

FÔBB MUTATÓK
Hitel/betét arány % 69,4 70,6 105,7 113,8 134,1
Kiadás/bevétel arány % 57,2 55,4 56,4 – –
Kiadás/bevétel arány korrigált %6 – – 56,8 58,9 –
Kiadás/bevétel arány korrigált %7 – – – 52,6 49,6
Fizetôképességi mutató %8 11,19 10,55 9,88 10,97 12,02
ROAA % 3,45 3,38 3,04 2,68 2,45
ROAE % 35,3 32,3 28,0 24,7 22,5
Egy részvényre kifizetett osztalék Ft 146 197 144 0 0
1 fôre jutó adózott eredmény millió forint 7,7 9,0 7,6 6,7 7,1

 1  Az adatok eltérnek az auditált számoktól mivel kontrolling szemléletben készültek.
 2  A 2007. és 2008. évi eredménykimutatás az elôzô évekkel nem összehasonlítható, az auditált adatokat 

 a Vezetôi elemzés mellékletében leírt korrekciókkal tartalmazza.
 3  Az alkalmazott számviteli szabályozás változása miatt az elôzô évek adataival nem összehasonlítható.     .
 4  2006-tól az akvizíciók elôtti céltartalék felszabadítással, swap ügyletek nem kamat eredményének átcsoportosításával, 
  a díj- és jutalék bevételeket nettó módon kimutatva.
 5  A bázis és tárgyévben a Garancia-tranzakció miatt nem szerepelnek adatok.
 6  2007-ben elvégzett korrekció.
 7  2008-ban elvégzett korrekció.
 8  OTP Bank nem konszolidált, Hpt. alapján.
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Mérleg
(konszolidált, IFRS szerint, 2008. december 31-én, millió forintban)

Jegyzet 2008 2007
Pénztárak, betétszámlák, elszámolások az MNB-vel 4. 348.849 353.243
Bankközi kihelyezések, követelések a kihelyezési veszteségekre 
elszámolt értékvesztés levonása után 5. 593.542 654.788
Eredménnyel szemben valós értéken értékelt pénzügyi eszközök 6. 129.332 285.895
Értékesíthetô értékpapírok 7. 481.257 473.925
Hitelek, a hitelezési veszteségekre elszámolt értékvesztés levonása után 8. 6.730.170 5.582.437
Kamatkövetelések 87.793 63.459
Részvények és részesedések 9. 10.467 9.892
Lejáratig tartandó értékpapírok 10. 321.733 317.557
Tárgyi eszközök 11. 200.359 188.486
Immateriális javak 11. 269.342 353.423
Egyéb eszközök 12. 206.592 178.769
ESZKÖZÖK ÖSSZESEN 9.379.436 8.461.874
Hitelintézetekkel és az MNB-vel szembeni kötelezettségek 13. 842.867 798.154
Ügyfelek betétei 14. 5.219.226 5.038.372
Kibocsátott értékpapírok 15. 1.526.639 985.265
Kamattartozások 99.141 60.153
Kereskedési célú származékos pénzügyi instrumentumok valós érték korrekciója 125.487 12.920
Egyéb kötelezettségek 16. 200.957 370.269
Alárendelt kölcsöntôke 17. 316.148 301.164
KÖTELEZETTSÉGEK ÖSSZESEN 8.330.465 7.566.297
Jegyzett tôke 18. 28.000 28.000
Eredménytartalék és egyéb tartalékok 19. 1.160.935 976.225
Visszavásárolt saját részvény 20. –146.749 –114.001
Kisebbségi részesedés 21.  6.785 5.353
SAJÁT TÔKE 1.048.971 895.577
FORRÁSOK ÖSSZESEN 9.379.436 8.461.874

A konszolidált kiegészítô melléklet jegyzetei a 64–108. oldalakon a fenti Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardok szerint 
készített konszolidált pénzügyi jelentések szerves részét képezik.
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Eredménykimutatás
(konszolidált, IFRS szerint, a 2008. december 31-ével zárult évre, millió forintban)

Jegyzet 2008 2007
Kamatbevételek:

hitelekbôl 720.650 586.883
bankközi kihelyezésekbôl 172.586 95.793
MNB-nél és más bankoknál vezetett számlákból 16.161 12.824
kereskedési célú értékpapírokból 7.029 7.272
értékesíthetô értékpapírokból 32.402 34.145
lejáratig tartandó értékpapírokból 26.624   29.938
Összesen 975.452 766.855

Kamatráfordítások:
MNB-vel és más bankokkal szembeni kötelezettségekre 226.809 76.147
ügyfelek betéteire 221.607 172.506
kibocsátott értékpapírokra 72.750 50.197
alárendelt kölcsöntôkére 17.009 16.438

 Összesen 538.175 315.288
NETTÓ KAMATBEVÉTEL 437.277 451.567
Értékvesztésképzés a hitelezési és kihelyezési veszteségekre 5., 8. 111.449 58.184
NETTÓ KAMATBEVÉTEL A HITELEZÉSI ÉS KIHELYEZÉSI 
VESZTESÉGEKRE KÉPZETT ÉRTÉKVESZTÉS ELSZÁMOLÁSA UTÁN 325.828 393.383
Nem kamatjellegû bevételek:

díjak és jutalékok 181.765 168.913
nettó deviza árfolyamnyereség 130.527 8.399
nettó értékpapír árfolyamveszteség (–) / -nyereség (+) –1.096 5.085
ingatlan tranzakciók nyeresége, nettó 1.807 1.371
osztalékbevétel és társult vállalkozások eredménye 2.466 993
biztosítási díjbevétel 60.432 83.591
biztosítási tevékenység értékesítése 40. 121.186 –
egyéb bevételek  27.801  40.067
Összesen 524.888 308.419

Nem kamatjellegû ráfordítások:
díjak, jutalékok 46.534 35.903
személyi jellegû ráfordítások 167.461 147.831
értékcsökkenés 11. 132.201 35.627
biztosítási ráfordítások 47.178 69.204
adminisztrációs ráfordítások 116.783 106.484
egyéb ráfordítások 22.  66.192  57.801
Összesen 576.349 452.850

ADÓZÁS ELÔTTI EREDMÉNY 274.367 248.952
Társasági adó 23. –33.299 –40.404
NETTÓ EREDMÉNY 241.068 208.548
Ebbôl:
 Kisebbségi részesedésre jutó nettó eredmény  596 340
 Részvényesekre jutó nettó eredmény 240.472 208.208
Egy törzsrészvényre jutó konszolidált nyereség (Ft-ban)

     Alap 36.  938 796
     Hígított 36.  935 794

A konszolidált kiegészítô melléklet jegyzetei a 64–108. oldalakon a fenti Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardok szerint 
készített konszolidált pénzügyi jelentések szerves részét képezik.

IFRS konszolidált pénzügyi kimutatás
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Cash-flow kimutatás
(konszolidált, IFRS szerint, a 2008. december 31-ével zárult évre, millió forintban)

Üzleti tevékenység Jegyzet 2008 2007
Adózás elôtti eredmény 274.367 248.952

Fizetett társasági adó –35.475 –45.005
Goodwill értékvesztés 11. 93.592 –
Értékcsökkenés 11. 38.609 35.627
Értékvesztésképzés a hitelezési és kihelyezési veszteségekre 5., 8. 111.449 58.184
Értékvesztés elszámolása részvényekre, részesedésekre 9. 463 131
Értékvesztés elszámolása egyéb eszközökre 22. 11.290 8.386
Céltartalék képzés függô és jövôbeni kötelezettségre 16. 4.731 4.018
Biztosítástechnikai tartalékok nettó csökkenése (–) / növekedése (+) –183.211 20.604
Részvény-alapú juttatás 2., 26. 28 5.123

 Kereskedési célú értékpapírok valós érték korrekciójának nem realizált eredménye –5.010 695
Származékos pénzügyi instrumentumok valós érték korrekciójának 
nem realizált eredménye 78.937 –44.522
Eredménnyel szemben valós értéken értékelt pénzügyi eszközök  nettó változása 168.518 –32.298
Kamatkövetelések nettó növekedése –24.259 –8.338
Egyéb eszközök nettó növekedése a befektetésekre adott elôlegek 
illetve értékvesztés nélkül –37.808 –18.649
Kamattartozások nettó növekedése 38.886 14.021
Egyéb kötelezettségek nettó csökkenése (–) / növekedése (+) –66.897 4.072

Üzleti tevékenységbôl származó nettó pénzforgalom 468.210 251.001
KIHELYEZÉSI TEVÉKENYSÉG

Bankközi kihelyezések, követelések nettó csökkenése 
a kihelyezési veszteségekre elszámolt értékvesztés nélkül 61.922 16.315
Értékesíthetô értékpapírok nettó növekedése –31.827 –94.121
Részvények és részesedések nettó növekedése (–) / csökkenése (+) –990 61.133
Leányvállalatok vásárlásának nettó pénzszükséglete 29. –4.806 –58.303
Lejáratig tartandó értékpapírok nettó növekedése –4.169 –47.990
Egyéb eszközök között szereplô, befektetésekre 
adott elôlegek nettó növekedése (–) / csökkenése (+) –246 254
Hitelek értékvesztés nélküli nettó növekedése –1.175.078 –1.179.630
Nettó beruházások növekedése –53.126 –66.744

Kihelyezési tevékenységbôl származó nettó pénzforgalom –1.208.320 –1.369.086
FINANSZÍROZÁSI TEVÉKENYSÉG

Hitelintézetekkel és az MNB-vel 
szembeni kötelezettségek nettó növekedése 44.713 118.469
Ügyfelek betéteinek nettó növekedése 160.449 671.271
Kibocsátott értékpapírok nettó növekedése 591.307 203.950
Alárendelt kölcsöntôke növekedése 14.723 50.438
Kisebbségi részesedés növekedése 1.432 127
Átértékelési különbözet vesztesége –21.978 –5.579
ICES átváltoztatható kötvénystruktúra ügylet eredménye –11.202 –5.640
Saját részvény ügylet hatása –7.499 –
Visszavásárolt saját részvények nettó hatása –36.172 –54.182
Az MNB-nél lévô kötelezô tartalék nettó csökkenése (+) / növekedése (–) 4. 87.857 –22.416
Fizetett osztalék –57 –40.151

Finanszírozási tevékenységbôl származó nettó pénzforgalom 823.573  916.287
Pénzeszközök nettó csökkenése (+) / növekedése (–) 83.463 –201.798
Pénzeszközök nyitó egyenlege 194.860  396.658
Pénzeszközök záró egyenlege 278.323  194.860
Pénzeszközök bemutatása

Pénztárak, betétszámlák, elszámolások az MNB-vel 353.243 532.625
MNB-nél elhelyezett kötelezô tartalék –158.383 –135.967

Pénzeszközök nyitó egyenlege 194.860 396.658
Pénztárak, betétszámlák, elszámolások az MNB-vel 348.849 353.243
MNB-nél elhelyezett kötelezô tartalék –70.526 –158.383

Pénzeszközök záró egyenlege 278.323 194.860

A konszolidált kiegészítô melléklet jegyzetei a 64–108. oldalakon a fenti Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardok szerint 
készített konszolidált pénzügyi jelentések szerves részét képezik.
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Saját tôke változásainak kimutatása
(konszolidált, IFRS szerint, a 2008. december 31-ével zárult évre, millió forintban)
 

Jegyzet Jegyzett tôke Eredménytar-
talék

és egyéb
tartalékok

Visszavásárolt
saját

részvények

Kisebbségi
érdekeltség

Összesen

2007. január 1-jei egyenleg 28.000 820.819 –63.716 3.110 788.213
Nettó eredmény – 208.548 – –340 208.208
Értékesíthetô értékpapírok  saját tôkében 
elszámolt valós érték korrekciója – –858 – – –858
Származékos pénzügyi instrumentumok 
saját tôkében elszámolt valós érték korrekciója – –387 – – –387
Részvény-alapú juttatás 26. – 5.123 – – 5.123
2006. évi osztalék – –40.320 – – –40.320
Visszavásárolt saját részvények

– értékesítésének vesztesége – –3.897 – – –3.897
– állománynövekedése – – –50.285 – –50.285

Cash-flow fedezeti ügyletnek minôsített 
származékos pénzügyi instrumentumok – –1.196 – – –1.196
ICES-átváltoztatható kötvénystruktúra ügylet 
a saját tôkében elszámolva 19.         – –5.640          – – –5.640
Átváltási különbözet         – –5.627           –       – –5.627
Kisebbségi érdekeltség           – –340                   – 2.583 2.243
2007. december 31-i egyenleg 28.000 976.225 –114.001 5.353 895.577
Nettó eredmény – 241.068 – –596 240.472
Értékesíthetô értékpapírok saját tôkében 
elszámolt valós érték korrekciója – –12.862 – – –12.862
Származékos pénzügyi instrumentumok 
saját tôkében elszámolt valós érték korrekciója – 387 – – 387
Részvény-alapú juttatás 26. – 28 – – 28
Saját részvényügylet hatása – –7.499 – – –7.499
Visszavásárolt saját részvények

– értékesítésének vesztesége – –3.424 – – –3.424
– állománynövekedése – – –32.748 – –32.748

Cash-flow fedezeti ügyletnek minôsített 
származékos pénzügyi instrumentumok – 788 – – 788
ICES-átváltoztatható kötvénystruktúra ügylet 
a saját tôkében elszámolva 19. –11.202 –11.202
Átváltási különbözet         – –21.978          – – –21.978
Kisebbségi érdekeltség           – –596              – 2.028 1.432
2008. december 31-i egyenleg 28.000 1.160.935 –146.749 6.785 1.048.971

A konszolidált kiegészítô melléklet jegyzetei a 64–108. oldalakon a fenti Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardok szerint 
készített konszolidált pénzügyi jelentések szerves részét képezik.
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A  2 0 0 8 .  D E C E M B E R  3 1 - I  K O N S Z O L I D Á L T 
I F R S  B E S Z Á M O L Ó  K I E G É S Z Í T Ô  M E L L É K L E T E

1 .  S Z .  J E G Y Z E T :  Á L T A L Á N O S  R É S Z  É S  A  B E S Z Á M O L Ó  A L A P J A

1.1. Általános információk

Az OTP Bank Nyrt .  (a „Bank” vagy „OTP”) 

1990. december 31-én jött létre a jogelôd álla    mi    

vállalat részvénytársasággá alakulá sá  val.  A Bank 

székhelye: 1051 Budapest, Nádor utca 16.

Az 1995. nyári nyilvános részvénykibocsátás 

út  ján megvalósult sikeres privatizáció után a Bank 

részvényeit bevezették a budapesti , i l let  ve 

a lu  xem  burgi értéktôzsdékre, valamint ke   res-

ked  nek velük a londoni SEAQ-n és a PORTAL 

rendszeren az USA-ban.

2008. december 31-én a Bank részvényeinek 

megközelítôleg 91%-a külföldi, illetve belföldi 

magán és intézményi befektetôk tulajdonában 

volt. A részvények 2%-át a munkavállalók birto-

kolták és 7% a Bank tulajdonában volt.

A Bank és leányvállalatai (együttesen a „Csoport”) 

1 .601 f iók ja  á l l  ügy fe le i  rende lkezésére 

Magyar or   szá  gon, Bulgáriában, Horvátországban, 

Szlová ki     á   ban, Romániában, Ukrajnában, Szerbi á   ban,   

Orosz   országban és Montenegróban.

A Csoport foglalkoztatottainak létszáma 30.776 fô 

volt 2008. december 31-én. 2008. évben 

a Csoport  átlagos statisztikai állományi létszáma 

30.710 fô volt.

1.2. Számvitel

A Csoport számviteli kimutatásait a Magyaror szá      gon 

érvényben lévô, külföldi leányválla la  tok  esetén 

az adott országnak megfelelô nem  ze ti társa sá   -

gi ,    banki és pénzügyi jogsza bá  lyoknak meg -

fe     lelôen vezeti, és hivatalos ki mutatásait is ezen 

az alapon készíti. 

Alkalmazott pénzneme a magyar forint („HUF”).

A Bank részvényeinek nemzetközi és hazai 

tôzsdei forgalmazása miatt a Nemzetközi Pénz-

ügyi Beszámolási Standardok („IFRS”) szerinti 

beszámolókészítési kötelezettség is terheli. 

Bizonyos módosítások kerültek elvégzésre a cso    port      -

tagok egyedi beszámolóihoz képest, annak érde-

ké ben, hogy a Csoport konszolidált pénz  ügyi 

hely       ze te és a mûködése konszolidált ered mé  nye   

a Nemzetközi Számviteli Standard Bizott  ság 

(„IASB”) által jóváhagyott standardok és ér  tel-

me  zé sek szerint legyen bemutatva, ame lyek 

IFRS néven ismertek. 

A konszolidált beszámoló az Európai Unió által 

is elfogadott IFRS-ekkel összhangban készült. 

Az Európai Unió („EU”) által elfogadott IFRS az 

IASB által kibocsátott IFRS-tôl csak az IAS 39-ben 

(Pénzügyi instrumentumok: Megjelenítés és 

ér  té   ke lés) („IAS 39”) leírt portfolió fedezeti 

ügyletek elszámolása tekintetében tér e l , 

me  lyet az EU nem fogadott be. Mivel a Csoport 

nem alkalmazza az IAS 39 szerinti portfolió 
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fe  de   zeti ügyletek elszámolását, így az EU által 

el nem fogadott résznek a mérlegfordulónapra 

vonatkozóan nincs hatása a konszolidált beszá-

molóra.

A beszámoló elfogadásának idôpontja: 

2009. március 20.

1.2.1. Az új IFRS Standardok 2008. 
január 1-jétôl hatályos módosuló 
szabályainak hatása a beszámo ló ra  

Az IASB és az Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási 

Értekezési Bizottság („IFRIC”) négy standardja és 

értelmezése lépett hatályba a tárgyidôszakban. 

Ezek: 

–  IAS 39 (módosítás) Pénzügyi instrumentumok: 

Megjelenítés és értékelés és IFRS 7: Pénzügyi 

eszközök átsorolása (hatályba lép a 2008. július 

1-jével)

–  IFRIC 11 IFRS 2: – Csoport és a saját részvény 

ügyletek (hatályba lép a 2007. március 1-jével, 

illetve azután kezdôdô beszámolási periódusra) 

–  IFRIC 12: Szolgáltatási koncessziós megálla-

podások (hatályba lép a 2008. január 1-jével, 

illetve azután kezdôdô beszámolási periódusra)

–  IFRIC 14 IAS 19: – Meghatározott juttatási 

 esz    kö  zök  korlátja, a minimális alapképzési köve-

telmények és azok kölcsönhatása (hatályba lép 

a 2008. január 1-jével, illetve azután kez  dô  dô 

be  szá    mo   lási periódusra)

Ezen módosítás és új értelmezések alkalmazása 

nem volt jelentôs hatással a Csoport konszolidált 

pénzügyi kimutatásaira. Az IFRIC 12 még nem 

került befogadásra az EU által. 

1.2.2. A 2009. január 1-jétôl 
 mó do    suló, de még nem 
alkalmazott IFRS Standardok 

Jelen pénzügyi kimutatások fordulónapján, 

a Csoport által alkalmazott standardokon és 

értelmezéseken kívül a következô értelme-

zések voltak kibocsátás alatt ,  de még nem 

hatályosak:

–  IAS 1 (átdolgozott): Pénzügyi kimutatások 

pre  zen  tálása (hatályba lép a 2009. január 

1-jével, illetve azután kezdôdô beszámolási 

pe  riódus  ra)

–  IAS 23 (átdolgozott): Hitelfelvételi költségek 

(hatályba lép a 2009. január 1-jével, illetve 

azután kezdôdô beszámolási periódusra)

–  IAS 27 (módosítás): Konszolidált és egyedi 

pénz  ügyi kimutatások (hatályba lép a 2009. 

július 1-jével)

–  IAS 32 (módosítás) Pénzügyi Instrumen tu  mok:  

Bemutatás (hatályba lép a 2009. január 

1-jével, illetve azután kezdôdô be  szá mo lá   si   

periódusra)

–  IAS 39 (módosítás) Pénzügyi Instrumen tu  mok:  

Megjelenítés és értékelés (hatályba lép  

a 2009. július 1-jével, illetve azután kez  dô    dô    

beszámolási periódusra)

–  IFRS 2 (módosítás): Részvényalapú kifizetés 

(hatályba lép a 2009. január 1-jével, illet   ve     

azután kezdôdô beszámolási periódusra)

–  IFRS 3 (átdolgozott): Üzleti kombinációk 

(hatályba lép a 2009. július 1-jével)*

–  IFRS 5 (módosítás): Értékesítésre tartott 

be  fek tetett eszközök és megszûnt tevékeny-

sé  gek (és ennek következményeként módo-

sítás az IFRS 1: Elsô alkalmazás stan dard  ban)  

(hatályba lép a 2009. július 1-jével) *

–  IFRS 7 (módosítás) Pénzügyi instrumen tu  mok:  

Közzététel (hatályba lép a 2009. január 1-jével, 

illetve azután kezdôdô beszámolási perió dus   ra)  *

–  IFRS 8: Mûködési szegmensek (hatályba lép 

a 2009. január 1-jével, illetve azután kez  dô dô 

beszámolási periódusra)

–  IFRIC 13: Vevôi Hûségprogramok (hatályba lép 

a 2008. július 1-jével, illetve azután kez  dô   dô    

beszámolási periódusra)

–  IFRIC 15: Ingatlanberuházási szerzôdések 

(hatályba lép a 2009. január 1-jével, illet   ve   

azután kezdôdô beszámolási periódusra) *

–  IFRIC 16: Külföldi érdekeltségekben lévô nettó 

befektetés fedezése (hatályba lép a 2008. 

október 1-jével, illetve azután kezdôdô be    szá           -

mo  lási periódusra). *

–  IFRIC 17: Természetbeni osztalékfi zetés a tu  -

laj  donosoknak (hatályba lép a 2009. július  

1-jével, illetve azután kezdôdô beszá mo  lá    si   

periódusra) *

* EU által még nem befogadott .
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–  IFRIC 18: Eszközök átvétele vevôktôl 

(hatályba lép a 2009. január 1-jével, illetve 

azután kezdôdô beszámolási periódusra) *

–  A Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Stan-

dardok javításai (hatályba lép a 2009. január 

1-jével, illetve azután kezdôdô beszá mo  lá    si   

periódusra)

Ezen módosítások és új értelmezések alkalma-

zása nem lenne jelentôs hatással a Csoport 

konszolidált pénzügyi kimutatásaira. 

2. SZ. JEGYZET: ALKALMAZOTT FÔ SZÁMVITELI ELVEK ÖSSZEFOGLALÁSA

A konszolidált pénzügyi beszámoló összeállítá-

sánál alkalmazott fô számviteli elvek az alábbi-

akban lettek összefoglalva:

2.1. Alkalmazott alapelvek

A konszolidált beszámoló a bekerülési költség 

elvén készült, kivéve egyes pénzügyi instrumen-

tumokat, amelyek valós értéken szerepelnek 

a beszámolóban. A konszolidált ered mény ki mu-

ta tás tételei az idôbeli elhatárolás elve alapján 

lettek elszámolva.

A konszolidált pénzügyi kimutatások IFRS sze -

rinti bemutatása megköveteli, hogy a Csoport 

vezetése olyan becslésekkel illetve feltételezé-

sekkel éljen, amelyek hatással vannak az esz -

közök és kötelezettségek, a mérlegen kívüli esz -

közök és kötelezettségek mérleg készítéskori 

ér  té  kére, valamint a beszámolási idôszak bevé-

teleire és ráfordításaira. A tényleges értékek 

eltérhetnek ezektôl a becslésektôl.

A jövôbeni változások a gazdasági környe zet ben, 

a pénzügyi stratégiában, szabályozási környe-

zetben, számviteli elôírásokban és egyéb terüle-

teken eredményezhetik a becslések változását, 

amelyek jelentôs hatással lehetnek a jövôbeni 

pénzügyi kimutatásokra.

2.2. Devizanemek közötti átszámítás

A Csoport a mérlegben a devizában fennálló 

eszközöket és kötelezettségeket a konszolidált 

beszámoló fordulónapján érvényes Magyar 

Nemzeti Bank („MNB”) által közzétett hivatalos 

devizaárfolyamon értékeli, ennek hiányában 

a Bank által jegyzett deviza-középárfolyamon. 

A devizában jelentkezô bevételek és ráfor dí tá -

sok  az ügylet napján fennálló árfolyamon ke  rül -

nek  értékelésre. Az esetleges árfolyamnyereség 

vagy árfolyamveszteség a konszolidált ered-

mény          kimutatásban kerül kimutatásra.

A devizában beszámolót készítô leányvállalatok 

beszámolóinak átszámításából származó külön-

bözet a konszolidált mérlegben az eredmény-

tartalék és egyéb tartalékok (saját tôke) része-

ként szerepel.

Az akvizícióknál a goodwill-t a külföldi leányvál-

lalat funkcionális devizájában kell megállapítani 

és nyilvántartani, a mérlegben pedig a forduló-

napi árfolyamon kell átszámítani. Az átszámí tás -

ból  származó különbözet a konszolidált mér  leg-

 ben az eredménytartalék és egyéb tartalékok 

(saját tôke) részeként szerepel.

2.3. Konszolidálási elvek

A konszolidált beszámolóban bevonásra kerül   tek 

azon vállalkozások, ahol a Banknak meghatározó 

érdekeltsége van. A teljes körûen bevont fô leány-

vállalatokat a vonatkozó tulajdoni há  nyad                     dal, illetve 

a tevékenységi körrel a 30. sz. jegyzet ismerteti. 

Mind     azonáltal egyes leányvál la  latok, ahol a Bank -

nak   meghatározó érdekelt sé  ge van, nem kerültek 

az IFRS szerint kon  szo  lidálásra, mert ezen részese-

dések teljes körû kon   szolidálásának nincs jelentôs 

hatása a konszolidált beszámoló egészét tekintve 

(lásd 2.10. sz. jegyzetet).

* EU által még nem befogadott.
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2.4. Befektetések 
vásárlásának elszámolása

Megvásárláskor a leányvállalatok elszámolása a be  -

ke   rülési érték módszerével történik. A leányválla la -

tok  megvásárlásakor keletkezô goodwill a mér  leg   be 

bekerül, és az alábbi módon történik az el      szá      mo lása.

A Csoport 2004. március 31-tôl az IFRS 3 Üzleti 

kombinációkat alkalmazza az ezt a dátumot 

kö  vetô akvizíciókra. A goodwill, ami a megszer-

zett  eszközök, kötelezettségek és függô kötele-

zett  ségek adásvétel idôpontjában érvényes valós 

értékébôl a befektetôre esô részt meghaladó 

többlet, az immateriális javak között kell szere-

pel   tetni a konszolidált beszámolóban, halmozott 

értékvesztéssel csökkentett bekerülési értéken.

Ha a Csoport már nem kontrollál egy leányvállalatot, 

akkor a leányvállalat eszközeit (a goodwill-lal egye-

temben) és kötelezettségeit azok könyv sze  rin   ti 

értékén abban az idôpontban amikor a kontroll vé    get 

ér és az eredménykimutatásba elszámolásra ke  rül 

az anyavállalatot megilletô nye     re    ség vagy vesz    teség. 

Évente meg kell vizs gál    ni az akvizícióban szer-

zett goodwil l  értékveszté sé  nek    szükséges-

ségét, vagy gyakrabban, ha az ese     mények vagy 

a körülmé nyek ben be   kö vet ke    zô   változások 

értékvesztésre utalnak.

A goodwill valós értékének meghatározása diszkon-

tált cash-fl ow alapú modell segítségével tör  té nik. 

Az értékvesztés teszthez 5 éves explicit periódusú 

cash-fl ow modell szolgál alapul, amely      nek segítsé-

gével az egyes pénztermelô egységek stratégiai 

számai és pénzügyi adatai alapján kerül meghatá-

rozásra a goodwill értékvesztés szükségessége.

A Csoport a stratégiai tervek meghatározásakor 

figyelembe vette a jelenlegi világgazdasági hely-

ze  tet, a várható gazdasági visszaesést, illetve 

lassú gazdasági növekedést és ennek a pénzügyi 

szférára gyakorolt várható hatását, továbbá 

a je  len leg tapasztalható szûkös külsô finanszíro-

zási le  he tôségeket, az ezekbôl adódó alacso-

nyabb  nö vekedési pályákat, valamint az említett 

té nye zôk nek a várt jövôbeli alakulását.

A negatív goodwill-t, ami a megszerzett esz  kö -

zök  ,   kötelezettségek és függô kötelezettségek 

adásvétel idôpontjában érvényes valós értékébôl 

a befektetôre esô résznek az akvizíció költségét 

meghaladó többlet, bevételként azonnal el kell 

számolni a konszolidált eredménykimutatásban.

2.5. Lejáratig tartandó értékpapírok

Az értékpapír-befektetések az ügylet teljesítési 

nap  ján (értéknap) könyvelôdnek bekerülési 

ér té ken. A konszolidált beszámolók készítésekor 

az értékpapír-befektetések, amelyeknél a Csoport 

kifejezte a hajlandóságát és képes sé  gét,  hogy 

lejáratig kívánja tartani (Lejáratig tar  tan  dó érték-

papírok), amortizált könyv szerinti ér  téken ke   rül-

 nek  értékelésre, csökkentve az el   szá    molt érték-

vesztéssel.

A lejáratig tartandó értékpapírok beszerzésekor 

kialakult prémium, illetve diszkont éves amorti-

zációja hozzáadódik az i lyen befektetések 

ka    mat     bevételeihez. Így az egyes idôszakokban 

el    szá   molt eredmény állandó hozamot jelent az 

ilyen befektetéseken.

A lejáratig tartandó értékpapírok olyan értékpa-

pírokat tartalmaznak, amelyeket a Csoport 

hajlandó és képes lejáratig tartani. Ilyen típusú 

értékpapírok jellemzôen a Magyar Állam és 

MNB által kibocsátott értékpapírok és a jelzálog-

levelek.

2.6. Eredménnyel szemben valós 
értéken értékelt pénzügyi eszközök

2.6.1. Kereskedési célú 
értékpapírok

Az értékpapír-befektetések az ügylet teljesítési 

napján (értéknap) könyvelôdnek valós értéken. 

A kereskedési célú értékpapírok valós értéken 

szerepelnek a mérlegben, és az így elszámolt 

nem realizált nyereség és veszteség a konszoli-

dált eredménykimutatásban jelenik meg. A ke   res             -

kedési célú értékpapírok magyar és külföldi 

állam által kibocsátott kötvényeket, diszkont és 

kamatozó kincstárjegyeket, vállalati kötvényeket, 

jelzálogleveleket valamint egyéb értékpapírokat 

tartalmaznak. Az egyéb értékpapírok befektetési 

jegyeket és társaságok részvényeit tartalmazzák.
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2.6.2. Származékos 
pénzügyi instrumentumok

A Csoport rendszeres üzletmenete során 

derivatív pénzügyi instrumentumokkal kapcso-

latos szerzôdéseket is köt, amelyeknél alacsony 

kezdeti befektetés szükséges a teljes szerzô dés-

be li értékhez képest. A derivatív pénzügyi inst-

rumentumok magukban foglalják a határidôs 

ka  mat  láb-megállapodásokat, a kamatláb-swap 

ügyleteket, a határidôs deviza és deviza-swap 

ügyleteket, valamint opciós ügyleteket is. Ezen 

pénzügyi instrumentumokat a Csoport arra hasz     -

nál   ja, hogy fedezze a pénzügyi piacokon végre-

hajtott tranzakcióinak kamatláb- és devizakockázatát.

A derivatív pénzügyi instrumentumok kezdetben 

valós értéken kerülnek a könyvekbe, majd a ké  -

 sôb    biekben is valós értéken kerülnek értéke-

lésre. A valós érték meghatározása a jegyzett 

piaci ár, diszkontált cash-flow és más pénzügyi 

modell alapján történik. A nem fedezeti ügyle-

teknek minôsített derivatív pénzügyi instrumen-

tumok valós értékében beálló változás a kon -

szo    lidált eredménykimutatásban kerül el        szá   molásra 

az értékelés elvégzésekor. Az összes derivatíva 

ügyletenkénti valós értékének és bekerülési ér   -

té  kének különbsége jellegének megfelelôen esz     -

közként vagy kötelezettségként kerül kimu ta tás    ra.

2.6.3. Valós érték fedezeti vagy 
cash-fl ow fedezeti ügyletnek 
minôsített származékos pénzügyi 
instrumentumok

A valós érték fedezeti ügyletnek minôsített 

derivatí  vák  valós értékének változása, amely 

a fedezeti ügylet definíciója szerint hatékony 

ügyletnek tekinthetô a fedezett kockázat te  -

kin      tetében, nyereségként vagy veszteségként 

kerül elszámolásra az ered mény     javára vagy 

terhére az alapügyleten el    szá  molt    valós érték 

korrekcióval egyetemben. A fe   de  zeti ügylet 

nem hatékony része közvetlenül a kon                  szoli-

dált  eredménykimutatásban kerül bemuta tás   -

  ra. A cash-flow fedezeti ügyletnek minôsített 

derivatívák valós értékének változása, amely 

a fedezeti ügylet definíciója szerint hatékony 

ügyletnek tekinthetô, a konszolidált saját tô  -

ké  ben    a tartalékok között kerül bemutatásra. 

Az ily módon meghatározott tartalék a konszoli-

dált eredménykimutatásban kerül elszámolásra 

nyereségként vagy veszteségként abban az idô -

szakban, melyben az alapügyleten elszámolt 

nye      re    ség vagy veszteség realizálódik. A fedezeti 

ügylet nem hatékony része közvetlenül a kon   szo       -

lidált eredménykimutatásban kerül bemutatásra.

Bizonyos derivatív ügyletek, amelyek a Csoport 

kockázatmenedzselésébôl származó pozíciók 

hatékony fedezését jelentik, nem minôsülnek 

az IAS 39 standard szerinti fedezeti ügyletnek, 

és ezért kereskedési célú derivatíváknak mi  -

nô    sülnek, amelyek valós értéken kerülnek be  -

mu          ta  tásra, és a nem realizált nyereség és 

vesz     teség közvetlenül a konszolidált ered  mény -

kimutatásban jelenik meg.

2.7. Értékesíthetô 
értékpapírok

Az értékpapír-befektetések az ügylet teljesítési 

napján (értéknap) könyvelôdnek valós érté -

ken.    Az értékesíthetô értékpapírok valós ér   té  -

ken   szerepelnek a mér legben,  és az így 

elszámolt nem realizált nyereség és veszteség 

köz           vet  lenül a saját  tôkében je lenik meg. 

A fe   de   zeti célú származékos pénzügyi in   stru-

men      tu  mokhoz kapcsolódó értékesíthetô ér   -

ték   pa pí  rok  valós érték korrekciója a konszoli-

dált ered    ménykimutatásban jelenik meg. 

Az ér   té  ke   síthetô értékpapírok magyar- és kül -

föl    di állam által kibocsátott kötvényeket és 

disz     kont kincstárjegyeket, vállalati kötvényeket, 

jel   zálogleveleket valamint egyéb értékpapírokat 

tartalmaznak. Az egyéb értékpapírok be   fek  te-

té  si jegyeket, társaságok részvényeit és önkor-

mányzati kötvényeket tartalmaznak.

Az értékesíthetô értékpapírok valós értékre 

történô átértékelése az értékpapírpiacokon 

jegyzett ár vagy diszkontált cash-flow modell 

segítségével történik. Azokban az esetekben, 

ahol a jegyzett piaci ár nem elérhetô, az ér - 

ték     papírok valós értéke a jövôbeli pénzáram-

lások jelenértékeként kerül meghatározásra. 

A nem jegyzett értékpapírok valós értékének 

meghatározása a megfe le lô egy rész vény -

 re  jutó nyereség vagy az egy részvényre 

jutó pénzáramlás mutatók segítségével történik. 
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Azoknál az értékesíthetô értékpapíroknál, ahol 

nincs jegyzett piaci ár és amelyek valós ér   té-

  ke a fenti modellekbôl sem állapítható meg 

meg        bíz  hatóan, a szükséges értékvesztéssel 

csökkentett bekerülési értéken szerepelnek.

2.8. Hitelek, bankközi kihelyezések, 
követelések, illetve a hitelezési és 
kihelyezési veszteségekre elszá-
molt értékvesztés

A hitelek és a bankközi kihelyezések, követelések 

a hitelezési illetve kihelyezési veszteségekre el   -

számolt értékvesztéssel csökkentett, még vissza-

    fi zetetlen tôkeállományon szerepelnek. A ka    ma  -

tok   a kintlévô tôke alapján idôarányosan kerültek 

elszámolásra. 

Amennyiben egy hitelfelvevô nem tesz eleget 

esedékes fizetési kötelezettségének, illetve 

a me    nedzsment megítélése szerint a jelek arra 

utalnak, hogy a hitelfelvevô a majdan esedékes 

fi zetési kötelezettségeit esetleg nem tudja teljesí-

teni, akkor a még rendezetlen kamatkövetelés 

az elhatárolt kamatállományból kivezetésre kerül.

Az értékvesztés összege a követelés könyv sze -

rin   ti értéke és a várható jövôbeni pénzáramlá-

sok    nak a követelés eredeti effektív kamatlábával 

disz kontált jelenértéke (megtérülô érték) közötti 

különbség, amely tartalmazza a garanciákból és 

fedezetekbôl várható megtérülést.

A hitelekre és bankközi kihelyezésekre elszámolt 

értékvesztés a menedzsment becslései alapján 

kerül megállapításra a hitelezési és kihelyezési 

tevékenységgel kapcsolatban. 

A hitelezési és kihelyezési veszteségekre elszá-

molt értékvesztés olyan szinten kerül meghatáro-

zásra, hogy fedezetet nyújtson mind az egyedil eg 

azonosított hitelezési veszteségekre, mind a port  -

fo  lió szinten várható lehetséges értékvesz tés  re. 

Egy hitel akkor kerül leírásra, ha sikertelennek bi  -

zo        nyult a hitel átütemezése, behajtása, illetve a jö      -

vôbeni megtérülés nem valószínûsíthetô. A hi   tel 

leírása a tárgyévi eredménykimutatás “Érték vesz-

tés  képzés a hitelezési és kihelyezési vesztesé-

gekre” során kerül elszámolásra. 

Ha az értékvesztés indoka továbbra már nem áll 

fenn, az értékvesztés visszaírásra kerül a tárgyévi 

eredménykimutatásban.

 

2.9. Visszavásárlási 
megállapodások, értékpapír 
kölcsönzés

Amennyiben részvények és kötvények érté-

kesí tése elôre meghatározott  áron való 

visszavásárlási kötelezettség mellett történik, 

azok továbbra is megjelennek a mérlegben, 

és ellen       értékük Egyéb kötelezettségként, vagy 

Hitelintézetekkel és MNB-vel szembeni kö   te -

le    zet t  ség   ként kerül  e lszámolásra .  Fordí tot t 

esetben az újraértékesítési kötelezettség mellett 

vásárolt részvények és kötvények nem kerül-

  nek elszámolásra a mérlegben, és az értük 

ki  fi     zetett ellenérték Egyéb eszközként jelenik 

meg. A kamat egyenletesen kerül elszámo-

lásra a vissza    vásárlási megállapodás idô  tar-

ta ma alatt.

2.10. Részvények 
és részesedések

Azon vállalkozások, ahol a Banknak befolyá-

so  ló részesedése van, equity-módszerrel 

ke  rültek bevonásra. Mindazonáltal egyes tá  rsult 

vál lalkozások, ahol a Banknak befolyásoló 

ré   sze     se  dése van, nem kerültek az equity-mód           szer 

szerint elszámolásra, mivel az equity-mód   szer 

alkalmazásának nincs jelentôs ha      tása a konszoli-

dált beszámoló egészét tekintve. 

A konszolidálásba be nem vont leányválla-

la  tok  és azon társul t  vá l la lkozások,  melyek 

nem az equity-módszerrel  kerül tek bevo-

nás   ra , valamint azon egyéb társaságok, ahol 

a Bank    nak nincsen meghatározó vagy befo-

lyá  soló részesedése,  az eredet i  bekerülés i 

költ ségnek a tartós veszteségre elszámolt 

érték vesztéssel csökkentett értékén szere pel  nek. 

A részvények és részesedések értékesíté sé -

né l jelentkezô árfolyamnyereség, illetve árfo-

lyamveszteség az egyes részvények és része-

sedések egyedi könyv szerinti értéke alapján 

kerül meghatározásra.
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2.11. Tárgyi eszközök 
és immateriális javak

A tárgyi eszközök és az immateriális javak beszer-

zési értéken szerepelnek az értékcsökkenési 

leírás levonása után. A tárgyi eszközöknek és 

immateriá  lis  javaknak a hasznos élettartam végén 

várható maradványértékkel csökkentett bekerülési 

értékét azokra az évekre kell felosztani, amely idô 

alatt ezeket az eszközöket a Csoport elô  re lát ha-

tó  an használni fogja.

Az értékcsökkenést az adott eszköz becsült hasz -

nos  élettartama alatt lineáris módon számítják az 

alábbiak szerint:

Épületek 1–10%

Irodai berendezések 2,5–64%

Jármûvek 3–33,33%

Lízingelt eszközök 1,2–33%

Szoftver 4–50%

Vagyoni értékû jogok 10–50%

A Csoport a tárgyi eszközökre és immateriális 

ja   vakra azok üzembe helyezésének napjától 

kez      dôdôen számol el értékcsökkenést.

A tárgyi eszközök és immateriális javak könyv 

szerinti értékét a Csoport évente felülvizsgálja és 

szükség esetén értékvesztést számol el, ha 

a könyv szerinti érték tartósan magasabb a piaci 

értéknél. Amennyiben indokolt, meghatározásra 

kerül az eszköz piaci értéke, és ha szükséges, az 

értékvesztés a piaci értékig elszámolásra kerül. 

Ha nincs lehetôség az egyes eszköz piaci érté ké -

nek  meghatározására, a Csoport annak az esz -

köz   csoportnak a piaci értékét határozza meg, 

aho   vá    az adott eszköz tartozik.

Ha az épületek, berendezések, egyéb tárgyi 

eszközök és immateriális javak könyv szerinti 

értéke nagyobb, mint a várhatóan megtérülô 

összeg, a különbözet azonnal leírásra kerül a vár    -

hatóan megtérülô értékig.

2.12. Pénzügyi kötelezettségek

A pénzügyi kötelezettségek vagy valós ér   té-

 ken kerülnek bemutatásra az eredmény ki-

mu ta tá son átvezetve vagy amortizált bekerü-

lési értéken. A valós értéken kimutatott 

pénzügyi köte le zett  sé   gek esetén a Bank 

közzéteszi a piaci fel té te  lek  és az üzlet i 

környezet változá sai  ból fakadó valós 

értékben bekövetkezett  változásokat.

2.13. Lízing

A lízingszerzôdések pénzügyi lízingként kerülnek 

be  mutatásra, amennyiben a lízing során lénye gé -

ben  az összes kockázat és a tulajdonjog a lízing     be 

vevôhöz kerül át. Minden egyéb lízing szer zô   dés  

operatív lízingként kerül bemutatásra.

 

A Csoport, mint lízingbe adó

A pénzügyi lízing keretében keletkezett, a lí  zingbe 

vevôtôl járó összegek, a Csoportnak a lízing  -

 be  történt nettó befektetésének az értéké-

 ben,  követelésként kerülnek bemutatásra . 

A pénzügyi lízingbôl származó eredmény a lízing 

futamideje alatt kerül elszámolásra, és ennek 

megfelelôen mutatja az állandó megtérülést 

a Csoport nettó aktuális l ízingbefektetésén. 

A pénzügyi l ízingkövetelések kezdeti értéke-

lése tar ta lmazza a közvet len köl tségeket , 

így például a jutalékokat. 

Az operatív lízing keretében kapott lízingdíjak 

az eredmény javára lineáris módon, a lízing 

teljes futamideje alatt kerülnek elszámolásra.

A Csoport, mint lízingbe vevô

A pénzügyi lízing keretében beszerzett esz -

közöket (amelyek hasonló jogokkal és köte-

lezettségekkel járnak, mintha az eszközök 

sa  ját tulajdonúak lennének) a Csoport a tény          -

leges valós értéken aktiválja, és a hasz   nos  

élet tar  tam  ideje alatt amortizál ja. A l ízing     dí j 

tôke ré szét  a lízingkötelezettség csökkené   -

seként ,  míg a kamatrészt az eredmény ter -

hé   re szá  molj  a el a Csoport, így a fennálló 

kötelezett  ség állan   dó  arányban csökken a lízing 

idô  tar ta   ma alatt.

Az operatív l ízing keretében fizetett l ízingdí-

ja  kat a Csoport az eredmény terhére line-

ár is módon, a l íz ing te l jes futamideje a lat t 

szá  molja el. Amennyiben az operatív lízing 

fe lmondásra kerül  a futamidô le jár ta elôt t , 

a lízingbe adónak bármilyen, felmondási díj 

módjára fizetett összeg a felmondás évében 

ráfordításként kerül elszámolásra.
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2.14. Biztosítástechnikai tartalékok

A biztosítási üzletág 2008 szeptemberében 

eladásra került. 

A Csoport biztosítástechnikai tartalékot képzett 

az életbiztosításokra és a nem-életbiztosításokra. 

A biztosítástechnikai tartalékok szintje a konszoli-

dált beszámolási idôszak végi becsült jövôbeni 

kö   telezettségek szintjét tükrözi. A biztosítástech-

nikai tartalékok az egyéb kötelezettségek között 

szerepelnek. 

A nem-életbiztosítás még nem teljesített kárkifi-

zetéseire és kárrendezési költségeire képzett 

függôkár-tartalékok az egyes módozatokban 

várható kifi zetések alapján kerülnek meghatáro-

zásra. A tartalék kiterjed az ismert károkra, a be  -

 kö   vetkezett, de még nem jelentett károkra és a 

kárrendezés költségeire. A tartalékképzés az állami 

felügyeletek által jóváhagyott halandósági tábla 

alapján veszi figyelembe azon országok lakossá-

gának halandósági jellemzôit, ahol a Csoport 

biztosítási tevékenységet folytat. 

2.15. Visszavásárolt saját részvények

A visszavásárolt saját részvényeket a Bank és 

leányvállalatai a tôzsdén, illetve a tôzsdén kívüli 

piacon vásárolja és a konszolidált éves beszá-

molóban saját tôkét csökkentô tételként mutatja be. 

A visszavásárolt saját részvények értékesíté sé -

ne k eredménye közvetlenül a konszolidált tarta-

lékokkal (saját tôke) szemben kerül elszámo-

lásra. A visszavásárolt saját részvények ki   ve  zetése 

FIFO módszer alapján történik.

2.16. Kamatbevételek 
és kamatráfordítások

Az IAS 18 (Bevételek) standardnak és IAS 39-nek 

megfelelôen a kamatbevételek és kamatráfor dí tá -

sok  a konszolidált eredménykimutatásban az idô -

beli elhatárolás elve alapján kerülnek kimutatásra.

2.17. Díjak és jutalékok

A díjak és jutalékok a konszolidált ered mény ki-

mu tatásban az idôbeli elhatárolás elve alapján, 

az IAS 18-nak, és IAS 39-nek megfelelôen, 

a díjak és jutalékok az effektív kamatláb mód -

sze   rével kerülnek elszámolásra.

2.18. Társasági adó

Az évente fizetendô társasági adó mértéke az 

adott ország törvénye alapján meghatározott 

adókötelezettségen alapul, amely korrigálva 

van a halasztott adózással.

A pénzügyi jelentésekben és az adóbe val lás -

ban  jelentkezô eredmény közötti átmeneti 

idô  beli eltérések miatt halasztott adó elszá-

mo  lására olyan adókulcsokkal  kerül t  sor , 

amelyek a halasztott adóeszköz realizálása kor, 

illetve a halasztott adókötelezettségek teljesí-

tésekor várhatóan érvényben lesznek.

A Csoport halasztott adókövetelést olyan mér -

ték         ben jelenít meg minden olyan levonható át   -

me      neti különbözetre, amennyiben valószínû, 

hogy az átmeneti különbözet a belátható jö   vô  -

ben    visszafordul és elegendô adóköteles nye   re  -

ség   fog rendelkezésre állni, amellyel szemben 

az átmeneti különbözet felhasználható.

2.19. Függô és jövôbeni 
kötelezettségek

A Csoport a rendes üzletmenet során mér  le gen 

kívüli tranzakciókkal kapcsolatos szer zô dé  seket is 

köt, melyek között szerepelnek adott bankgaran-

ciák, akkreditívek, hitelnyújtási kö  telezettségek és 

pénzügyi instrumentu mok  kal  kapcsolatos tranz-

akciók. A fenti tételekre vo     nat    kozó céltartalékok 

szintje úgy van meg  álla  pítva, hogy fedezetet 

nyújtson az eset le  ges  jövôbeni veszteségekre.

A menedzsment a tartalékolás kellô szintjét az egyes 

tételek, a veszteséggel kapcsolatos jelen le  gi ta    pasz                 -

talatok, az adott gazdasági feltételek, a kü   lön   bözô 

tranzakciók kockázati tényezôi, és egyéb lé    nye    ges 

tényezôk mérlegelése alapján ha tározza meg.

A Csoport akkor képez céltartalékot, amikor egy múlt  -

beli eseménybôl kifolyólag jelenbeli kötelezettsége 

ke    let  kezik; valószínûsíthetô, hogy gaz  da  sági hasz  not 

ter   melô forrásokból származó kifi     zetésekre lesz szük -

ség  a kötelezettség teljesítéséhez; valamint a kötele-

zettség mértéke meg         bízhatóan való szí   nûsíthetô.
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2.20. Részvény-alapú juttatás

A Bank részvényben teljesített részvény alapú 

juttatásokat nyújt bizonyos munkavállalói részére. 

Ezeknek a juttatásoknak a Bank által becsült 

mennyiségét a kibocsátás napján számított valós 

értéken kell értékelni és az ered mény ki mu ta-

tás ban személyi jellegû ráfordításként kell elszá-

molni, idôarányosan az értékelt üzleti év során.

A valós érték számításához a Bank binomiális 

modellt alkalmaz. A modellben alkalmazott vár -

ha  tó élettartamot módosítani kell az átruházásra, 

illetve lehívásra vonatkozó különbözô korláto zá-

 sok hatásával a Bank legjobb megítélése szerint.

2.21. Konszolidált 
cash-fl ow kimutatás

A konszolidált cash-fl ow kimutatás szempont já  bó l a 

készpénz és a készpénz-egyenértékesek Pénztárak, 

betétszámlák, elszámolások a Magyar Nemzeti 

Bank         kal egyenlegét tartalmazzák, kivéve a Magyar 

Nemzeti Banknál elhelyezett kötelezô tartalékok 

összegét. A fedezeti ügyletek pénz áram    lásai ugyan-

azon soron kerül bemutatásra, mint az alapügylet. 

A monetáris eszközök záró devizaárfolyamra tör  té   -

nô    átszámításából adódó nem realizált nyereség és 

veszteség, valamint a származékos pénzügyi instru-

mentumok nem rea  lizált nyeresége és vesztesége 

az alapügylettel együtt nettó módon kerülnek be  -

mu          tatásra a cash-fl ow kimutatásban.

2.22. Szegmens információk 

A szegmens információk alapja kétféle jelentési 

forma. Az elsôdleges jelentésforma a Csoport 

földrajzi piacait, a másodlagos jelentésforma 

három üzleti szegmenst, a banki (pénzügyi), 

biztosítási és az egyéb szegmenst mutatja be. 

A biztosítási üzletág eladásra került 2008 

szeptemberében.

A szegmenseredmény a közvetlenül a szeg-

menshez kapcsolódó bevételeket és ráfordítá-

sokat foglalja magában, valamint a bevételek 

és ráfordítások azon részét, amely a szeg mens-

    hez ésszerû alapon hozzárendelhetô, akár 

külsô, akár a Csoport szegmensei közötti tranz       -

akciókból származik. A fel nem osztott tételek 

fôként általános igazgatási költségekbôl áll  -

nak.  A szegmenseredmény a kisebbségi ré   -

sze     sedés levonása elôtt kerül meghatározás ra.

A szegmenseszközök és -kötelezettségek 

azok   ból a mûködési eszközökbôl és köte le-

zett    ségekbôl állnak, amelyek ésszerû alapon 

közvetlenül a szegmenshez rendelhetôk. A szeg    -

menseszközök és -kötelezettségek meg   ha -

tározása a szegmensen belüli konszolidációs 

kiszûrések elvégzése után történik.

2.23. Összehasonlítható adatok

Néhány bázisadat átsorolásra került a 2007. 

december 31-ével végzôdô év konszolidált be   -

szá    molójában annak érdekében, hogy a tárgy-

idô szaki bemutatási formának megfeleljen. Ezek 

az átsorolások nem voltak jelentôsek a beszá-

mo  ló vonatkozásában.

3 .  S Z .  J E G Y Z E T :   J E L E N T Ô S  S Z Á M V I T E L I  B E C S L É S E K  É S  D Ö N T É S E K 
A  S Z Á M V I T E L I  P O L I T I K A  A L K A L M A Z Á S A K O R 

Az IFRS követelményeinek megfelelô pénzügyi 

kimutatások készítése megköveteli adott becslések 

és feltételezések alkalmazását, melyek befolyá-

solják a konszolidált pénzügyi kimutatásokban és a 

jegyzetekben szereplô összegeket. A tényleges 

eredmények eltérhetnek ezen becslésektôl.

A becslések fôbb területei a következôk:
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4 .  S Z .  J E G Y Z E T :      P É N Z T Á R A K ,  B E T É T S Z Á M L Á K ,  E L S Z Á M O L Á S O K 
A  M A G Y A R  N E M Z E T I  B A N K K A L  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n ) 

3.1. Hitelek és elôlegek értékvesztése

A Csoport rendszeresen felülvizsgál ja hi   tel-

á l lo      má  nyát  ér tékvesztés szempont jából . 

A me nedzsment a tartalékolás kellô szintjét 

az egyes hitelek és kihelyezések, veszteséggel 

kapcsolatos ko   ráb   bi  tapasztalatok, az adott 

gaz          dasági feltételek, a különbözô hitelkategó-

riák kockázati tényezôi és egyéb lényeges té  -

nye         zôk mérlegelése alapján ha    tározza meg. 

Az értékvesztés meghatározása több bizony-

talan tényezôre támaszkodik a kockázatok ki   -

me          netelét i l letôen, és a becslés folyamán a 

me   nedzsment szubjektív ítéleteire hagyatko  zik.   

3.2. Jegyzett piaci ár nélküli 
instrumentumok értékelése

Aktív piaccal nem rendelkezô pénzügyi instru-

men        tumok valós értékét értékelési modellek 

al   kal        mazásával állapítja meg a Csoport.

A modelleket rendszeresen felülvizsgálják, és 

minden egyes modell a legfrissebb piaci ada -

tok   ra  épül. A modellek a rendelkezésre ál ló 

piaci adatokra épülnek, ezért használatuk 

során bizonyos becslésekkel és feltételezé-

sekkel kell élni (korrelációk, volatilitások stb.).

A feltételezések változása befolyásolhatja a 

pénz             ügyi instrumentumok bemutatott valós 

ér   té  két.  

3.3. Céltartalék

A céltartalékok elszámolását a Csoport az IAS 37 

Céltartalékok, függô kötelezettségek és követe lé-

 sek standard alapján végzi. A Csoport számos pe    -

res    ügyben érintett. A múltbeli tapasztalatok és 

szak      értôk jelentései alapján a Csoport megbíz ha-

tó    an képes meghatározni ezen ügyletek kimene-

te   lét és ezáltal a várható vesz    teségek nagyságát, 

valamint a szükséges cél   tar talék mértékét. (Lásd 

16. sz. jegyzetet) 

Céltartalékot képez a Csoport, ha   egy múltbéli 

esemény következtében meglévô kötelme áll 

fenn, valószínû, hogy a kötelem telje sí      téséhez 

gazdasági hasznokat megtestesítô erô   for  rások 

kiáramlására lesz szükség, és a kötelem össze    gére 

megbízható becslés készíthetô.

3.4. Biztosítási kötelezettségek

A biztosítási üzletág eladásra került 2008 szep tem -

berében. (Lásd 40.sz. jegyzetet) 

Az élet- és nem életbiztosítási szerzôdésekbôl 

fakadó biztosítási kö    te   lezettségek tükrözik a kon   -

szo lidált beszá mo ló ké   szítés napjára vonatkozó vár  -

ható jövôbeni kötelezettségeket. Ezek a tartalékok 

múltbeli ta           pasz    ta   latokon, halandósági táb  lá  kon és 

menedzsment becs lé se  ken   alapulnak. Ezen feltéte-

lezésekben be    kö  vet  ke   zô változások befolyásol-

hatják az ilyen jellegû kötele zett   ségek mértékét. 

A köte lezô jegybanki  tar ta lékokra vonat-

kozó elôírások szerint a Csoportnál a kötelezô 

tar  ta lék sz int je 2008. december 31-én 

70.526 mill ió forint, míg 2007. december 

31-én 158.383 millió forint volt.

2008 2007
Pénztárak:

forint 67.012 51.038
valuta 101.946 90.850

168.958 141.888
Betétszámlák és elszámolások a Magyar Nemzeti Bankkal:
Éven belüli:

forint 73.909 170.019
deviza 105.982 41.336

179.891 211.355
Összesen 348.849 353.243
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6 .  S Z .  J E G Y Z E T :   E R E D M É N N Y E L  S Z E M B E N  V A L Ó S  É R T É K E N  É R T É K E L T 
P É N Z Ü G Y I  E S Z K Ö Z Ö K  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

5 .  S Z .  J E G Y Z E T :     BANKKÖZI  KIHELYEZÉSEK,  KÖVETELÉSEK,  A  KIHELYEZÉSI 
V E S Z T E S É G E K R E  E L S Z Á M O L T  É R T É K V E S Z T É S  L E V O N Á S A 
U T Á N  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

A külföldi leányvállalatok saját nemzeti bankjukkal 

szembeni követelése összesen 2008. december 

31-én 180.547 millió forint, 2007. december 31-én 

284.885 millió forint volt.

A devizában történt bankközi kihelyezések, követe-

lések 2008. december 31-i állománya 0,02% és 

30%, 2007. december 31-i állománya 0,05% és 

11,99% között kamatozott.

Az értékvesztés állományváltozása az alábbi volt:

A forintban történt bankközi kihelyezések, követe-

lések 2008. december 31-i állománya 5,7% és 

16,0%, 2007. december 31-i állománya 3,9% és 

14,13% között kamatozott. 

A bankközi kihelyezésekbôl, követelésekbôl kihe-

lye        zé    si veszteségekre 2008. december 31-én 

370 millió forint, míg 2007. december 31-én 

42 millió forint volt az értékvesztés.

2008 2007
Éven belüli:

forint 65.873 22.721
valuta 510.219 594.408

576.092 617.129

Éven túli:
forint 2.000 2.700
deviza 15.820 35.001

17.820 37.701
Értékvesztés –370 –42
Összesen 593.542 654.788

2008 2007
Január 1-jei egyenleg 42 –
Értékvesztés elszámolása 329 40
Átváltási különbözet –1 2
December 31-i egyenleg 370 42

2008 2007
Kereskedési célú értékpapírok

Államkötvények 48.388 90.330
Magyar kamatozó kincstárjegyek 2.608 2.406
Diszkont kincstárjegyek 1.373 24.143
Jelzáloglevelek 422 807
Vállalati kötvények 352 72.443
Egyéb értékpapírok 3.530 31.828

56.673 221.957
Kereskedési célú származékos pénzügyi eszközök 72.659 63.938
Összesen 129.332 285.895
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7 .  S Z .  J E G Y Z E T :  É R T É K E S Í T H E T Ô  É R T É K P A P Í R O K   ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

Az értékesíthetô értékpapírok valós értéken 

szerepelnek a Csoport pénzügyi k imutatá-

sa i   ban,  amely megegyezik az ér tékpapí rok 

könyv szerinti értékével, kivétel, ha objektív 

bizonyíték van arra, hogy az eszköz végle ge -

sen  vesztett az értékébôl, ekkor a felhalmozó-

dott veszteség ami a saját tôkébe került elszá-

molásra, átsorolásra kerül az ered             mény ki mu ta tás ba. 

Az értékesí thetô port fol ió mintegy 57%-a 

és 60%-a volt forintban denominálva 2008. 

december 31-én és 2007. december 31-én.

Az államkötvények mintegy 19%-a volt devizában 

denominálva mind 2008. december 31-én, mind 

2007. december 31-én. A 2008. december 31-i 

devizás államkötvény-portfolió mintegy 8%-a 

USD-ben, 12%-a EUR-ban, 30%-a HRK-ban, 

24%-a BGN-ben, 6%-a UAH-ban és 20%-a pedig 

SKK-ban volt denominálva. A 2007. december 

31-i devizás államkötvény-portfolió mintegy 7%-a 

USD-ben, 35%-a EUR-ban, 29%-a HRK-ban, 

16%-a BGN-ben, és 11%-a UAH-ban, 2%-a 

pedig  egyéb dev izában vo l t  denominá lva .

Az értékesíthetô értékpapírok 2008. december 

31-i ál lománya 1% és 26% között, a 2007. 

december 31-i állománya 2% és 16,5% között 

kamatozott.

2008 2007
Értékesíthetô értékpapírok

Államkötvények 298.558 271.111
Vállalati kötvények 141.878 133.778
Diszkont kincstárjegyek 19.792 25.247
Jelzáloglevelek 415 264
Egyéb értékpapírok 23.977 43.555

484.620 473.955
Értékvesztés –3.363 –30
Összesen 481.257 473.925

A kereskedési célú pénzügyi instrumentumok 

valós értéken szerepelnek a Csoport pénz-

ügyi kimutatásaiban, amely megegyezik azok 

könyv szerinti értékével.

Az államkötvények mintegy 13%-a és 17%-a 

devizában volt denominálva 2008. 

december 31-én és 2007. december 31-én. 

A 2008. december 31-i devizás államköt vény  -

portfol ió mintegy 29%-a EUR-ban, 24%-a 

BGN-ben, 33%-a RUB-ben, 14%-a pedig 

RON-ban volt denominálva. 

A 2007. december 31- i  devizás á l lam köt-

vény -port fo li ó   mintegy 10%-a USD-ben, 

22%-a EUR-ban, 17%-a BGN-ben, 51%-a 

pedig RUB-ben volt  denominálva. 

A kereskedési célú értékpapírok 2008. decem  ber  

31- i  á l lománya 2,8% és 13,7% közöt t , 

2007.  december 31-i állománya 2% és 12,1%  

között kamatozott.

A kereskedési célú értékpapírok kamat-

kondíc ió i  és le járata az a lábbiak szer int 

összegezhetôk:

A kereskedési célú értékpapírok kamatkondíciói és lejárata az alábbiak szerint összegezhetôk:

2008 2007
Öt éven belül:

változó kamatozású 401 25.803
fix kamatozású 34.362 138.752

34.763 164.555
Öt éven túl:

változó kamatozású 1.208 –
fix kamatozású 17.822 51.820

19.030 51.820
Nem kamatozó értékpapírok 2.880 5.582
Összesen 56.673 221.957
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Az értékesíthetô értékpapírok kamatkondíciói és lejárata az alábbiak szerint összegezhetôk:

2008 2007
Öt éven belül:

változó kamatozású 154.598 30.672
fix kamatozású 163.571 256.643

318.169 287.315
Öt éven túl:

változó kamatozású 82.736 66.247
fix kamatozású 63.330 85.137

146.066 151.384
Nem kamatozó értékpapírok 20.385 35.256
Összesen 484.620 473.955

Az értékvesztés állományváltozása az alábbi volt:

2008 2007
Január 1-jei egyenleg 30 29
Értékvesztés elszámolása 3.332 1
Átváltási különbözet 1 –
December 31-i egyenleg 3.363 30

A Csoport tulajdonában lévô egyes fi x kamatozású 

devizakötvények (jellemzôen vállalati kötvények) 

devizaárfolyam- és valós érték-kockázati kitettsé-

gének csökkentésére a Csoport fedezeti céllal 

derivatív pénzügyi instrumentumokat kötött, ahol 

a fedezeti kapcsolat bizonyított, az IAS 39 elôírásai 

szerint a Saját tôkében elszámolt valós érték 

korrekció összegébôl 2008. december 31-ére 

vonatkozóan 1.102 millió forint nyereség, 2007. 

december 31-ére vonatkozóan 308 millió forint 

veszteség került az eredménybe átvezetésre.

A fedezett értékpapírok valós értéke 2008. 

december 31-én, i l letve 2007. december 

31-én 20.335 millió forint, illetve 29.457 millió 

forint volt.

8 .  S Z .  J E G Y Z E T :   H I T E L E K ,  A  H I T E L E Z É S I  V E S Z T E S É G E K R E  E L S Z Á M O L T 
É R T É K V E S Z T É S  L E V O N Á S A  U T Á N  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

A devizahitelek a teljes bruttó hitelállomány 

77%-át, i l letve 69%-át képviselték 2008. 

december 31-én és 2007. december 31-én.

Az éven belüli forinthitelek 2008. december 31-i 

állománya 6% és 30% között, 2007. december 

31-i állománya 6% és 30% között kamatozott.

Az éven túli forinthitelek 2008. december 31-i 

állománya 2% és 25% között, 2007. december 

31-i állománya 4% és 23% között kamatozott.

A devizahi telek 2008. december 31- i  á l lo-

mánya 1% és 66% között, 2007. december 

31-i állománya 1% és 40% között kamatozott.

A bruttó hitelállomány megközelítôleg 4%-a, 

i l letve 3%-a olyan hitel , amelyre nem volt 

kamatelhatárolás 2008. december 31-én és 

2007. december 31-én.

2008 2007
Éven belül esedékes hitelek és váltók 1.776.696 1.640.455
Éven túl esedékes hitelek és váltók 5.224.154 4.120.640

7.000.850 5.761.095
Érrtékvesztés –270.680 –178.658
Összesen 6.730.170 5.582.437
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9 .  S Z .  J E G Y Z E T :  R É S Z V É N Y E K  É S  R É S Z E S E D É S E K  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

2008 2007
Befektetések és egyéb részesedések:

Nem konszolidált leányvállalatok 7.529 6.741

Társult vállalkozások (tôzsdén nem jegyzett) 987 998
Egyéb befektetések (tôzsdén nem jegyzett) 2.830 2.495

11.346 10.234
Értékvesztés –879 –342
Összesen 10.467 9.892

2008 2007

A nem konszolidált leányvállalatok mérlegfôösszege 122.597 69.265

Az értékvesztés állomány változása az alábbi volt:

2008 2007
Január 1-jei egyenleg 342 207
Értékvesztés elszámolása 463 131
Átváltási különbözet 74 4
December 31-i egyenleg 879 342

A hitelállomány megbontása a fôbb hiteltípusokra az alábbi:

    2008 2007
Vállalkozói hitelek 2.535.027 36% 2.227.693 39%
Fogyasztási hitelek 2.194.562 31% 1.536.364 27%
Lakáshitelek 2.061.881 30% 1.766.219 30%
Önkormányzati hitelek 209.380 3% 230.819 4%
Összesen 7.000.850 100% 5.761.095 100%

Az értékvesztés állományváltozása az alábbi volt:

2008 2007
Január 1-jei egyenleg 178.658 127.611
Érrtékvesztés elszámolása 110.933 58.144
Érrtékvesztés visszaírása –10.537 –6.274
Átváltási különbözet –8.374 –823
December 31-i egyenleg 270.680 178.658

A Csoport jelzáloghitelezési tevékenységének 

finanszírozására 1.000 millió EUR névértékû fix 

kamatozású jelzáloglevelet bocsátott ki. Mivel 

a Csoport jelzáloghitelezési tevékenységének 

jelentôs részét CHF-ben végzi, ezért a kibocsá-

tott EUR kötelezettségbôl eredô kamatláb- és 

devizaárfolyam kockázati kitettségének kezelé-

sére valós érték fedezeti célú tôkecserés kamat-

swap (CCIRS) ügyletet kötött. 

A fedezeti kapcsolat bizonyított és dokumentált. 

Az IAS 39 elôírásai szerint, 2008. december 

31-én a fedezeti célú derivatív kötelezettsé ge -

ken  kimutatott 9.173 millió forint pozitív valós 

érték korrekció hatását ellentételezve, azonos 

összegben, negatív különbözet került a jelzálog-

leveleken elszámolásra. A fedezeti ügyletben 

érin  tett hitelek elméleti értéke 1.294 millió 

CHF, valamint 31.720 millió JPY.
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1 0 .  S Z .  J E G Y Z E T :  L E J Á R A T I G  T A R T A N D Ó  É R T É K P A P Í R O K  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

2008 2007
Államkötvények 172.753 201.670
MNB kötvények 109.684 97.085
Jelzáloglevelek 15.171 13.022
Magyar diszkont kincstárjegyek 4.545 1.140
Egyéb értékpapírok 19.692 4.688

321.845 317.605
Értékvesztés –112 –48
Összesen 321.733 317.557

A lejáratig tartandó értékpapírok kamatkondíciói és hátralévô lejárata az alábbiak szerint 
összegezhetôk:

2008 2007
Öt éven belül:

változó kamatozású 34.118 30.304
fix kamatozású 244.157 228.191

278.275 258.495
Öt éven túl:

változó kamatozású 17.280 32.856
fix kamatozású 26.290 26.254

43.570 59.110
Összesen 321.845 317.605

Az értékvesztés állomány változása az alábbi volt:

2008 2007
Január 1-jei egyenleg 48 –
Értékvesztés elszámolása 173 168
Értékvesztés visszaírása –102 –120
Átváltási különbözet –7 –
December 31-i egyenleg 112 48

A portfolió mintegy 83%-a és 85%-a forintban 

volt denominálva 2008. december 31-én és 

2007. december 31-én. A változó kamatozású 

papírok kamata, amelyet általában fél évre állapí-

tanak meg, a legtöbb esetben a 90 napos magyar 

diszkont kincstárjegy kamatán alapul.

A f ix kamatozású papírok kamatlába 2008. 

december 31-én 2,8% és 13,8%, 2007. 

december 31-én 2,5% és 9,5% között volt . 

A kamatfizetés mind a változó, mind a fix 

kamatozású értékpapíroknál általában félévente 

történik.

A lejáratig tartandó értékpapírok valós értéke 

2008. december 31-én 310.723 millió forint, 

2007. december 31-én 310.513 millió forint volt.
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1 1 .  S Z .  J E G Y Z E T :   T Á R G Y I  E S Z K Ö Z Ö K  É S  I M M A T E R I Á L I S  J A V A K
( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

2008. december 31-ével zárult év:

Immateriális 
javak és goodwill

Ingatlanok Irodai 
berendezések

Beruházások Összesen

Bruttó érték
Január 1-jei egyenleg 409.437 129.034 131.647 16.544 686.662
Akvizíció miatti növekedés 17 1.714 246 9 1.986
Évközi növekedés 22.833 18.615 22.971 24.057 88.476
Átváltási különbözet 2.444 –887 1.601 540 3.698
Évközi csökkenés     –22.407 –6.155  –12.759 –25.502 –66.823
December 31-i egyenleg 412.324 142.321 143.706 15.648 713.999
Értékcsökkenés
Január 1-jei egyenleg  56.014  17.108 71.631 –  144.753
Évközi növekedés (goodwill nélkül) 16.447 4.594 16.968 – 38.009
Goodwill értékvesztés 93.592 – – – 93.592
Átváltási különbözet –182 –78 762 – 502
Évközi csökkenés    –22.889 –1.325 –8.344 – –32.558
December 31-i egyenleg 142.982 20.299 81.017 – 244.298

Nettó érték
Január 1-jei egyenleg 353.423       111.926 60.016   16.544 541.909

December 31-i egyenleg 269.342 122.022 62.689 15.648 469.701

A goodwill változásának levezetése a 2008. december 31-ével végzôdött évben:

Goodwill
Bruttó érték
Január 1-jei egyenleg 296.336
Évközi növekedés 6.956
Átváltási különbözet    3.115
Évközi csökkenés –322
December 31-i egyenleg 306.085
Nettó érték
Január 1-jei egyenleg 296.336
December 31-i egyenleg 212.493

A Csoport megvizsgálta az akvizícióban szerzett 

goodwill értékvesztés elszámolásának szüksé ges-

 ségét. Az értékvesztés teszt eredménye alap  ján 

2008. december 31-én összesen 93.592 millió 

forint értékben vált szükségessé a goodwill bruttó 

értékének értékvesztése, amely  bôl 72.474 millió 

forint a CJSC OTP Bank (Ukrán Köztársaság), ugyan   -

akkor 21.118 millió forint az OTP banka Srbija a.d. 

(Szerb Köztársaság) goodwill értékvesztése. 

Az OTP banka Srbija a.d. goodwill-ja így teljes 

egészé  ben értékvesztésre került. Egyidejûleg 

a Csoport megvizsgálta a többi leányvállalatához 

kapcsolódó goodwill értékvesztés elszámolásának 

szükségességét, azonban az értékvesztés teszt 

ered  ménye alapján a többi leányvállalat goodwill-

jának értékvesztése nem indokolt.
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2007. december 31-ével zárult év:

Immateriális 
javak és goodwill

Ingatlanok Irodai 
berendezések

Beruházások Összesen

Bruttó érték
Január 1-jei egyenleg 346.370 110.186 111.398 13.537 581.491
Évközi növekedés 62.896 24.451 29.029 28.976 145.352
Átváltási különbözet 752 –487 –167 –61 37
Évközi csökkenés –581 –5.116 –8.613 –25.908 –40.218
December 31-i egyenleg 409.437 129.034 131.647 16.544 686.662
Értékcsökkenés
Január 1-jei egyenleg  40.110  15.404 61.261         –  116.775
Évközi növekedés 15.956 3.575 15.882 – 35.413
Átváltási különbözet –69 –11 90 – 10
Évközi csökkenés 17 –1.860 –5.602 –  –7.445
December 31-i egyenleg 56.014 17.108 71.631 – 144.753
Nettó érték
Január 1-jei egyenleg 306.260       94.782 50.137  13.537 464.716
December 31-i egyenleg 353.423 111.926 60.016 16.544 541.909

A goodwill változásának levezetése a 2007. december 31-ével végzôdött évben:

Goodwill
Bruttó érték
Január 1-jei egyenleg 256.685
Évközi növekedés 38.442
Átváltási különbözet  1.209
December 31-i egyenleg 296.336
Nettó érték
Január 1-jei egyenleg 256.685
December 31-i egyenleg 296.336

1 2 .  S Z .  J E G Y Z E T :  E G Y É B  E S Z K Ö Z Ö K  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

Az egyéb eszközökre elszámolt értékvesztés 

között legnagyobb arányt a lízinggel kapcsolatos 

követelésekre és a vevôkövetelésekre elszámolt 

értékvesztés képviselték.

2008 2007
Lízinggel kapcsolatos követelések 69.195 48.908
Adókövetelések, illetve –túlfizetések 30.030 12.266
Készletek 29.521 23.372
Készletekkel kapcsolatos követelések 15.033 29.213
Vevôkövetelés 14.913 12.237
Fedezeti célú származékos pénzügyi 
instrumentumok valós érték korrekciója

8.970 11.405

Állami kamattámogatás miatti követelés 7.630 3.552
Aktív idôbeli elhatárolások 6.707 8.807
Egyéb adott elôlegek 6.188 8.538
Befektetési alapokkal és nyugdíjpénztárakkal 
kapcsolatos elszámolások 

1.079 2.444

Befektetési szolgáltatási tevékenységbôl származó követelés 929 1.425
Elôleg értékpapírokra és befektetésekre 758 512
Követelések biztosítási kötvény tulajdonosoktól* – 2.665

Egyéb 22.334  20.086
213.287 185.430

Értékvesztés –6.695 –6.661
Összesen 206.592 178.769

* A biztosítási üzletág eladásra került 2008 szeptemberében.



81IFRS konszolidált pénzügyi kimutatás

1 4 .  S Z .  J E G Y Z E T :  Ü G Y F E L E K  B E T É T E I  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

2008 2007
Éven belüli

forint 2.528.185 2.487.829
deviza 2.452.147 2.385.075

4.980.332 4.872.904
Éven túli

forint 131.651 107.279
deviza 107.243 58.189

238.894 165.468
Összesen 5.219.226 5.038.372

Az egyéb eszközökbôl a várható veszteségekre elszámolt értékvesztés állomány változása az 
alábbi volt:

2008 2007
Január 1-jei egyenleg 6.661 4.076
Értékvesztés elszámolása 117 2.726
Értékvesztés visszaírása –58 –129
Átváltási különbözet –25 –12
December 31-i egyenleg 6.695 6.661

2008 2007
Éven belüli

forint 131.773 98.269
deviza 467.211 349.777

598.984 448.046
Éven túli

forint 88.865 70.185
deviza 155.018 279.923

243.883 350.108
Összesen 842.867 798.154

1 3 .  S Z .  J E G Y Z E T :   H I T E L I N T É Z E T E K K E L  É S  A  M A G Y A R  N E M Z E T I  B A N K K A L 
S Z E M B E N I  K Ö T E L E Z E T T S É G E K  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

A hitelintézetekkel és az MNB-vel szembeni éven 

belüli forintkötelezettségek 2008. december 31-i 

állománya 7,5% és 11%, a 2007. december 

31-i állománya 5,79% és 7,52% között kamatozott.

A hitelintézetekkel és az MNB-vel szembeni éven 

túli forintkötelezettségek 2008. december 31-i 

állománya 3% és 9,9%, a 2007. december 31-i 

állománya 3% és 6,28% között kamatozott.

A hitelintézetekkel és az MNB-vel szembeni éven 

belüli devizakötelezettségek 2008. december 

31-i állománya 0,01% és 18,9%, a 2007. de  -

cem     ber 31-i állománya 0,5% és 18,5% között 

kamatozott.

A hitelintézetekkel és az MNB-vel szembeni éven 

túli devizakötelezettségek 2008. december 31-i 

állománya 0,5% és 8,9%, a 2007. december 

31-i állománya is 0,5% és 8% között kamatozott.

A hitelintézetekkel szembeni kötelezettségekkel 

kapcsolatban a Csoportnak nincsenek jelzáloggal 

terhelt eszközei.
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Az ügyfelek éven belüli forintbetéteinek 2008. 

december 31-i állománya 0,2% és 13,8% között, 

a 2007. december 31-i állománya 0,2% és 12% 

között kamatozott.

Az ügyfelek éven túli forintbetéteinek 2008. 

december 31-i állománya 0,2% és 11% között, 

a 2007. december 31-i állománya 1,3% és 7,75% 

között kamatozott.

Az ügyfelek éven belüli devizabetéteinek 2008. 

december 31-i állománya 0,05% és 30% között, 

a 2007. december 31-i állománya 0,05% és 

18% között kamatozott.

Az ügyfelek éven túli devizabetéteinek 2008. 

december 31-i állománya 0,1% és 25% között, 

a 2007. december 31-i állománya 0,1% és 19,6% 

között kamatozott.

A betétállomány megbontása a fôbb betéttípusokra az alábbi:

      2008      2007
Lakossági betétek 3.573.985 69% 3.246.589 64%
Vállalkozói betétek 1.366.459 26% 1.495.636 30%
Önkormányzati betétek 278.782 5% 296.147 6%
Összesen 5.219.226 100% 5.038.372 100%

1 5 .  S Z .  J E G Y Z E T :  K I B O C S Á T O T T  É R T É K P A P Í R O K  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

2008 2007
Eredeti lejárat szerint
Éven belüli

forint 165.977 201.761
 deviza 238.394 20.110

404.371 221.871
Éven túli

forint 212.843 81.851
 deviza 909.425 681.543

1.122.268 763.394
Összesen 1.526.639 985.265

Az értékpapírok 24%-a és 29%-a forintban került 

kibocsátásra 2008. december 31-én és 2007. 

december 31-én. Kamatozásuk 2008. december 

31-én 0,3% és 11%, 2007. december 31-én 

0,3% és 10,5% közötti volt.

A devizában kibocsátott értékpapírok állománya 2008. 

december 31-én 3,1% és 13,1% között, míg 2007. 

december 31-én 2,6% és 10,5% között kamatozott.

A Bank 500 millió EUR névértéken változó kamato-

zású kötvényt bocsátott ki 2005. július 1-jei érték-

nap  pal, 2010. július 1-jei lejárattal, 99,9%-os árfo-

lya  mon. A kötvény kamata 3 havi EURIBOR + 0,16%,    

kamatfi zetése negyedévenként történik.

A Bank 300 millió EUR névértéken változó kama-

tozású kötvényt bocsátott ki 2005. december 20-i 

értéknappal, 2010. december 20-i lejárattal, 

99,81%-os árfolyamon. A kötvény kamata 3 havi 

EURIBOR + 0,15%, kamatfi zetése negyedévente 

történik.

2007. február 26-án a Bank az EMTN Program 

(European Medium Term Note Program, továb-

biakban EMTN Program) hatálya alatt, általános 

bankfinanszírozási célból, 750 millió EUR névér-

téken 2009. február 27-i lejárattal, 99,87%-os 

árfolyamon kötvényt bocsátott ki . A kötvény 

kamata 3 havi EURIBOR + 0,125%, kamatfi ze-

tése negyedévenként történik.
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Jelentôsebb értékpapírok szerint a megbontás a következô:

2008 2007
Jelzáloglevelek 877.266 540.753
Változó kamatozású EUR kötvények 550.187 392.557
Egyéb értékpapírok 99.186 51.955
Összesen 1.526.639 985.265

A Bank 500 millió EUR össznévértékû kötvényt 

bocsátott ki 2008. május 16-i értéknappal, 

99,812%-os árfolyamon. A kötvények 3 éves 

futamidejû, fix 5,75%-os kamatozású, senior 

kötvények, melyek kamatfizetése évente egyszer 

történik. (lásd 41. sz. jegyzet)

A kötvénykibocsátás célja a Bank általános fi nan-

szí   rozási szükségletének kielégítése. A 3 éves fu   -

tam   idejû, fi x kamatozású, senior kötvények ára -

zá sa 2008. május 7-én történt meg. A befektetôk 

körében sikeres kibocsátást (az elfogadott 

mennyi          séghez képest mintegy 30%-os túljegyzés 

volt) a DZ Bank AG és a Morgan Stanley Ltd. szer-

vezte. A kibocsátási hozamfelár 140 bp p.a. a 3 éves 

mid-swap ráta felett, a kupon fi x 5,75%, évente 

egyszeri kamatfi zetéssel. A kötvények bevezetésre 

kerültek a Luxemburgi Tôzsdére.

2007. augusztus 2-án a Bank 100 milliárd forint 

ke   ret     összegû 2007–2008. kötvényprogram ke   re  -

tében két sorozatot bocsátott ki. Az elsô so    ro  zat    

keretében 2008. június 16. és július 25. között 

a Bank fi x kamatozású, 7.143 millió forint név  ér té -

  kû kötvényt bocsátott ki. A kötvények lejárata 2009. 

június 27. A kamatláb 8,7%. A második sorozat 

keretében 2008. november 3. és december 31. 

között a Bank fi x kamatozású, 50.984 millió forint 

névértékû köt  vényt  bocsátott ki. A kötvények lejá-

rata 2009. október 31. A ka  mat  láb  10%.

Az OTP Jelzálogbank Zrt. 750 millió EUR név  ér té -

 kû  fix kamatozású, 5 éves lejáratú jelzáloglevelet 

bocsátott ki 2006. július 10-én. A jelzáloglevelek 

kamata 4,25%. 

Az OTP Jelzálogbank Zrt. 1 milliárd EUR névértékû 

fix kamatozású, 2 éves lejáratú jelzáloglevelet 

bocsátott ki 2008. március 3-án. A jelzáloglevelek 

kamata 4,5%. 

Az OTP Jelzálogbank Zrt. 200 millió EUR név  ér té -

  kû fi x kamatozású, 10 éves lejáratú jelzáloglevelet 

bocsátott ki 2004. december 15-én.  A jelzálogle-

velek kamata 4%.
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1 6 .  S Z .  J E G Y Z E T :  E G Y É B  K Ö T E L E Z E T T S É G E K  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

2008   2007
Fedezeti célú származékos pénzügyi 
instrumentumok valós érték korrekciója

33.514 3.471

Bérek és társadalombiztosítási járulékok 25.253 13.012
Giro elszámolási számlák 24.805 21.547
Céltartalékok függô és jövôbeni kötelezettségekre 24.234 19.759
Szállítói tartozások 13.890 18.721
Adótartozások 12.843 9.211
Passzív idôbeli elhatárolás 12.697 18.100
Halasztott adózásból származó forrás 5.352 5.373
Értékpapír bizományosi ügyletek passzív elszámolása 2.829 20.697
Lakáscélú állami támogatások elôlege 1.698 3.890
Beszedésre átvett kölcsön 1.340 1.523
Osztalékfizetési kötelezettség 864 930
Vevôktôl kapott elôlegek 582 5.631
Biztosítástechnikai tartalék* – 183.211
Egyéb 41.056 45.193
Összesen 200.957 370.269
* A biztosítási üzletág eladásra került 2008 szeptemberében.

1 7 .  S Z .  J E G Y Z E T :  A L Á R E N D E L T  K Ö L C S Ö N T Ô K E

1993-ban a Bank 5 milliárd forint értékben alárendelt 

kölcsöntôkének minôsülô kötvényeket bocsátott ki. 

A kötvényeket a Pénzügyminisztérium jegyezte le. 

Az alárendelt kölcsöntôkének mi   nô  sülô kötvények 

kamatozása és a kamatfi zetés gyakorisága a 2013/C 

hitelkonszolidációs államkötvény kamatfeltételeihez 

igazodik, mely változó kamatozású, évente két alka-

lommal történik a ka     mat megállapítása, valamint az 

idôarányos kamatfizetés. A 2007. június 20-án 

esedékes féléves ka         mata 4,02%, 2007. december 

20-án 3,76%, 2008. június 20-án 4,15%, 2008. 

A függô és jövôbeni kötelezettségekre képzett 

céltartalék elsôsorban a Bank, illetve leányválla-

december 20-án 4,75% volt. Az eredeti lejárat 20 

év. Az alárendelt kölcsöntôkének minôsülô köt  vény   -

kibocsátásból befolyó összegeket hasonló kamat fel-

té telû és lejáratú államkötvényekbe fektette a Bank.

1996. decemberében a Bank 30 millió USD és 31,14 

millió DEM (EUR-ban kifejezve 15,92 millió) alárendelt 

kölcsöntôkét kapott az Európai Újjáépítési és Fejlesztési 

Banktól („EBRD”), melynek ere deti lejárata 2006. 

december 27. 2003. augusztus 22-én a lejáratot 2008. 

augusztus 27-re módosították. A hitel jogilag nem fede-

latai által adott garanciákra és vállalt hitelnyújtási 

kötelezettségekre lett képezve.

A függô és jövôbeni kötelezettségekre képzett céltartalékok részletezése az alábbi:

A függô és jövôbeni kötelezettségekre képzett céltartalékok levezetése az alábbi:

2008  2007
Peres esetekre képzett céltartalék 4.989 4.621
Nyugdíjra és végkielégítésre képzett céltartalék 554 409
Egyé céltartalék függô és jövôbeni kötelezettségekre 16.720 9.456
Egyéb várható kötelezettségekre képzett céltartalék 1.971 5.273
Összesen 24.234 19.759

2008  2007
Január 1-jei egyenleg 19.759 15.156
Céltartalék képzés 4.731 4.018
Céltartalék felhasználás –32 –
Akvizícióból származó növekedés – 659
Átváltási különbözet –224 –74
December 31-i egyenleg 24.234 19.759
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zett, futamideje 12 év, a fizetendô kamat hat 

hónapos  LIBOR + 1,35% 2003. december 

28-tól 2008. augusztus 27-ig. A hitel a 2008. 

év folyamán visszafizetésre került.

1999. december 23-án a CJSC OTP Bank 

10 millió USD alárendelt kölcsöntôkét kapott az 

EBRD-tôl, melynek lejárata 2009. december 23. 

A hitel jogilag a Bank bankgaranciájával fedezett, 

futamideje 10 év. A fi zetendô kamat hat hónapos 

LIBOR + 2,75%. A tôke visszafi zetése a futamidô 

utolsó öt félévének a végén egyenlô részletekben 

történik, kezdô idôpontja 2007. december 23.

2003. július 3-án a CJSC OTP Bank 5 millió USD 

alárendelt kölcsöntôkét kapott az EBRD-tôl, mely nek 

lejárata 2010. június 23. A hitel jogilag a Bank bankga-

ranciájával fedezett, futamideje 7 év. A fi zetendô kamat 

három hónapos LIBOR + 2,75%. A tôke visszafi zetése 

a futamidô utolsó négy félévének a végén egyenlô 

részletekben történik, kezdô idôpontja 2009. január 3.

2005. március 4-én a Bank 125 millió EUR ér    ték  ben  

alárendelt kölcsöntôkének minôsülô kötvényeket 

bocsátott ki. Az alárendelt kölcsöntôkének minôsülô 

kötvények változó kamatozásúak, a fi zetendô kamat 

mértéke három hónapos EURIBOR + 0,55%, kamat-

fi zetés negyedévente történik. Az eredeti lejárat 10 év. 

 

2006. október 31-én a Bank 500 millió EUR 

névértéken az elsô 10 évben fi x, majd a 10. évtôl 

kezdôdôen változó kamatozású járulékos köl  csön-

tôke kötvényt bocsátott ki a folyamatban lévô 

bank     akvizíciók fi nanszírozására. Az 500 millió EUR 

névértékû kötvény 2006. november 7-i érték nap-

 pal került kibocsátásra, a névérték 99,375%-os 

ár fo lyamán. A k ibocsátás i  hozamfelár  év i 

200 bá    z is    pont a 10 éves mid-swap fe let t . 

.A kötvények lejárat nélküliek, a kibocsátó által a 

10. évtôl kez  dô      dôen hívhatók vissza. Az elsô 10 év 

során a kamatozás fi x 5,875%. A 10. évet követôen 

3 havi EURIBOR + 0,3%, negyedévente. A kötvények 

bevezetésre kerültek a Luxemburgi Tôzsdére. 

2006. augusztus 30-án felújította a Bank a 

deviza alapú kötvényprogramját (EMTN Program), 

és a program keretösszegét 1 milliárd EUR-ról 

3 milliárd EUR-ra emelte. 

Az EMTN Program hatálya alatt a Bank 2006. szep-

tember 12-én 300 millió EUR névértéken fi x kama-

tozású alárendelt kölcsöntôke kötvényt bocsátott ki a 

folyamatban lévô bankakvizíciók fi    nan    szírozására. 

A 300 millió EUR névértékû kötvény 2006 szeptember 

19-i értéknappal, 2016. szeptember 19-i lejárattal 

került kibocsátásra, a névérték 100,00%-os árfolyamán. 

A köt  vény  kamata 5,27%, kamatfi zetése évente tör  té  -

nik.   2007. február 26-i értéknappal az EMTN Program 

hatálya alatt, a Bank tôkehelyzetének támogatására, 

200 millió EUR névértéken rábocsátást hajtott végre.

 

2008. április 21-én a CJSC OTP Bank 65 millió 

USD alárendelt kölcsöntôkét kapott az EBRD-tôl, 

melynek lejárata 2015. október 13. A hitel jogilag 

a Bank bankgaranciájával fedezett, futamideje 7 év. 

A fizetendô kamat hat havi LIBOR + 2,75%. 

A tôke visszafizetése évente egyenlô rész le tek-

 ben történik, kezdô idôpontja 2008. október 13.

Az OOO Donskoy Narodny Bank 12 ügylet kere té  ben 

összesen 38,12 millió RUB összegben kapott aláren-

delt kölcsöntôkét oroszországi part ne  rektôl. Az ügyletek 

futamideje 10-12 év között változik, kamatláb minden 

ügylet esetében fi x 13,00. Kamatfi zetés a fordulónapon, 

a tôke lejáratakor egy összegben esedékes. Az elsô hitel 

nyújtásának idôpontja 2001. június 15-én volt, az 

utolsó hitel lejáratának idôpontja 2016. november 30.

1 8 .  S Z .  J E G Y Z E T :  J E G Y Z E T T  T Ô K E  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

2008 2007
Engedélyezett, kibocsátott és befizetett:
Törzsrészvény 28.000 28.000
Összesen 28.000 28.000

2007. április 21-én a szavazatelsôbbségi rész-

vény megszüntetésérôl szóló törvény (2007. évi 

XXVI. tv) hatályba lépett. Ennek alapján a Bank 

Alapszabályában az állami szavazatelsôbbségi 

részvényre vonatkozó rendelkezések megszûntek, 

az egy darab 1.000 forint név  ér té  kû sza  va zat-

elsôbb   ségi részvény átalakult 10 darab 100 forint 

névértékû törzsrészvénnyé. Ezáltal a Bank jegyzett 

tôkéje 280.000.010 darab, egyenként 100 forint 

névértékû törzs rész  vénybôl áll.
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1 9 .  S Z .  J E G Y Z E T :   E R E D M É N Y T A R T A L É K  É S  E G Y É B  T A R T A L É K O K 
( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

A magyar számviteli elôírások szerinti nem kon -

szo  lidált beszámolóban a tartalékok állománya 

652.297 millió forint és 537.211 millió forint volt 

2008. december 31-én illetve 2007. december 

31-én. A fenti összegekbôl 156.975 millió forintot 

és 152.569 millió forintot jelentett az általános 

tartalék és lekötött tartalék állománya 2008. 

december 31-én illetve 2007. december 31-én. 

Az általános tartalék és lekötött tartalék nem hasz-

nálható fel osztalékfi zetésre. Az osztalékfi zetés a 

magyar számviteli szabályok szerinti nem konszo-

lidált beszámoló tárgyévi adózott eredménye 

alap    ján került meghatározásra.

A Bank 2007. április 28-án tartott közgyûlése 

a 2006. év eredményébôl 40.320 millió forint 

osztalékfizetési kötelezettséget szavazott meg. 

A Bank 2008. április 25-én tartott rendes köz  gyû-

lé   sén született határozat szerint a 2007. év ered-

ményébôl osztalék kifi zetésére nem került sor.

A Bank 2009 áprilisában tartandó rendes köz -

gyûlésére nem javasol osztalékfi zetést a 2008. évi 

eredmény után.

2006. október 19-én a Bank az OTP Csoport 

tulajdonában szereplô 14,5 millió darab saját 

részvényét átváltoztatható kötvénystruktúra (ICES 

– Income Certificate Exchangeable for Shares) 

megvalósítása révén értékesítette. A tranzakció 

keretében 10 millió darab, a Bank és 4,5 millió 

darab, az OTP Alapkezelô Zrt. tulajdonában lévô 

saját részvény értékesítésére került sor a Buda-

pesti Értéktôzsdén, az ICES jegyzési idôszak alatt 

kötött ügyletek súlyozott átlagárfolyamán, azaz 

7.080 forintos árfolyamon. A részvényeket az 

Opus     Securities S.A. (a továbbiakban: Opus) vásá-

rolta meg, melyekre átváltoztatható kötvényeket 

bocsát ki összesen 514.274.000 EUR névértéken.

A kötvénykibocsátáskor a részvények az értékesí-

tési ár (7.080 Ft) felett 32% prémiummal 

kerültek beszámításra. Az EUR alapú kötvények 

lejárat nélküliek, amit a befektetôk a futamidô 6. 

évétôl a 10. évig bezárólag válthatnak OTP rész-

vényekre. Az elsô 10 év során a kamatozás fix 

3,95%. A 11. évtôl kezdôdôen a Kibocsátónak 

joga van a kötvényeket névértéken visszaváltani. 

A 11. évtôl kezdôdôen a kötvények változó kama-

tozásúak, a kamatláb 3 havi EURIBOR +3%.

Amennyiben a Bank osztalékot fi zet a törzsrészvé-

nyei után, akkor egy alárendelt swap ügylet kere-

tében a Bank megfi zeti az Opus-nak a kibocsátott 

ICES után fizetendô kamatot, míg egy akkora 

összeget kap az Opus-tól, amely megegyezik az 

Opus tulajdonában lévô részvények után járó 

osztalékkal. 

A Közgyûlés által jóváhagyott visszavásárolt 

saját részvény piacon történô vásárlása és érté-

kesítése okozta az állomány könyv szerinti érté-

kének változását.

2 1 .  S Z .  J E G Y Z E T :  K I S E B B S É G I  R É S Z E S E D É S  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

2008 2007
Január 1-jei egyenleg 5.353 3.110
Megvásárolt kisebbségi érdekeltség – 2.116
Átváltási különbözet –434 171
Tulajdoni hányad módosulása miatti változás 1.270 –384
Tárgyévi nyereségbôl származó kisebbségi érdekeltség 596 340
December 31-i egyenleg 6.785 5.353

2 0 .  S Z .  J E G Y Z E T :  V I S S Z A V Á S Á R O L T  S A J Á T  R É S Z V É N Y  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

2008 2007
Névérték 3.402 2.340
Könyv szerinti érték 146.749 114.001
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Az elszámolt társasági adó levezetése az alábbiak szerint alakult:

2008 2007
Tárgyévi adó 29.356 42.134
Halasztott adóráfordítás (+) / -bevétel (–) 3.943 –1.730
Összesen 33.299 40.404

2 3 .  S Z .  J E G Y Z E T :  T Á R S A S Á G I  A D Ó  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

A Csoport jelenleg adóalapjából 9% és 28,5% 

közötti adókulccsal számított társasági adót 

tartozik megfizetni.

A halasztott adó számításánál Montenegróban 

9%-os, Bulgáriában és Szerbiában 10%-os, 

Magyaro rszágon és  Romániában 16%-os , 

Szlo vá  kiában 19%-os, Horvátországban 20%-os, 

Oroszországban 24%-os, Ukrajnában pedig 

25%-os társasági adókulcs került figyelembe 

vételre.

Magyarországon 4%-os különadó fizetési köte-

lezettség áll fenn, ezért a lenti táblázatban 

20%-os adóráta került fi gyelembe vételre a ma   gyar     -

országi társaságokra.

A nettó halasztott adó kötelezettség levezetése az alábbiak szerint alakult:

2008 2007
Január 1-jei egyenleg –5.373 –8.337
Leányvállalat értékesítése (+) / vásárlása (–) miatt 111 –165
Átváltási különbözet 362 202
Halasztott adóráfordítás (–) / -bevétel (+) –3.943 1.730
Tartalékokkal szemben közvetlenül elszámolt 3.491 1.197
December 31-i egyenleg –5.352 –5.373

A társasági adó levezetése az alábbiak szerint alakult:

2008 2007
Adózás elôtti eredmény 274.367 248.952
Adózás elôtti eredmény adóhatása 45.001 41.923
Társas vállalkozások különadója (4%) 5.351 7.445

2 2 .  S Z .  J E G Y Z E T :  E G Y É B  R Á F O R D Í T Á S O K  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

2008 2007
Adók, társasági adót kivéve 29.955 30.664
Kamatelhatárolásra elszámolt értékvesztés 7.770 5.612
Céltartalék képzése függô és jövôbeni kötelezettségekre 4.731 4.018
Értékvesztés elszámolása értékesíthetô értékpapírokra 3.332 1
Értékvesztés elszámolása lejáratig tartandó értékpapírokra 71 47
Értékvesztés elszámolása részvényekre és részesedésekre 463 131
Értékvesztés elszámolása egyéb eszközökre 117 2.726
Egyéb 19.753 14.602
Összesen 66.192 57.801
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Társasági adóalap módosító tételek adóhatása:

2008 2007
Általános kockázati céltartalék visszaforgatása –188 –1.896
Értékvesztésképzés a hitelezési veszteségekre –268 –

Goodwill amortizációjának adóhatása miatti korrekció 4.608 –1.762
Külföldi pénznemben nyilvántartott részesedések bekerülési 
értékre történô korrigálása –2.826 –2.514
Visszavásárolt saját részvények árfolyamnyeresége – –779
Részvény alapú kifizetési ügyletek valós értéke 6 1.025
Saját részvény ügylet elszámolása –10.283 –
Részesedések értékesítésének árfolyamnyeresége –19.619 –
Egyéb módosító tételek 11.517 –3.038
Társasági adó 33.299 40.404
Adókulcs (tényleges) 12,1% 16,2%

A halasztott adókövetelések és -kötelezettségek a következôk szerint alakultak:

2008 2007
Kötvények prémiumának és diszkontjának amortizációja 395 –
Lízing elszámolása miatti módosítás – 322
Céltartalék képzés függô és jövôbeni kötelezettségekre, 
mérlegen kívüli pénzügyi instrumentumokra (lakásszavatosság) – 55
Kereskedési célú és értékesíthetô értékpapírok 
valós érték korrekciója 356 –
Származékos pénzügyi instrumentumok 
piaci értékre való korrigálása – 1.115
Szállításos repó miatti módosítás – 1.818
Konszolidáció miatti idôbeli eltérések 746 633
Részesedések értékvesztése miatti 
halasztott adót érintô korrekció 3.184 –
Egyéb 2.807 1.177
Halasztott adókövetelés 7.488 5.120

2008 2007
Kötvények prémiumának és diszkontjának amortizációja – –233
Céltartalék képzés függô és jövôbeni kötelezettségekre, mérlegen 
kívüli pénzügyi instrumentumokra (lakásszavatosság) –10 –
Lízing elszámolása miatti módosítás –278 –
Kereskedési célú és értékesíthetô 
értékpapírok valós érték korrekciója – –301
Származékos pénzügyi instrumentumok 
piaci értékre való korrigálása –451 –
Szállításos repó miatti módosítás –2.498 –
ICES átváltoztatható kötvénystruktúra ügylet
eredményének átsorolása saját tôkébe –1.964 –2.760

Tárgyi eszközök eltérô értékcsökkenése 
miatti halasztott adó különbözet –3.726 –3.882
Elhatárolt veszteségek miatti adókülönbözet –3.913 –3.317
Halasztott adókötelezettség –12.840 –10.493
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neveznek. Ezzel ellentétes megjegyzés hiá  nyá -

ban  a mérlegen kívüli pénzügyi instrumentu mok 

elméleti tôkeösszege szerepel az alábbiakban:

2 5 .  S Z .  J E G Y Z E T :   M É R L E G E N  K Í V Ü L I  T É T E L E K  É S  S Z Á R M A Z É K O S  P É N Z Ü G Y I 
I N S T R U M E N T U M O K  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

Normál üzletmenet során a Csoport különbözô 

pénzügyi tranzakciókban vesz részt, amelyek 

nem jelennek meg a mérlegben, és amelyeket 

mérlegen kívüli pénzügyi instrumentumoknak 

2 4 .  S Z .  J E G Y Z E T :  P É N Z Ü G Y I  K O C K Á Z A T K E Z E L É S 

Pénzügyi instrumentum minden olyan szerzôdés, 

amely egyik fél számára pézügyi eszközt, a másik 

fél számára pézügyi kötelezettséget vagy tôke-

instru      mentumot jelent.

A pénzügyi eszközök a Csoport számára bizo-

nyos kockázatokat jelenthetnek. A Csoportot 

érintô leglényegesebb kockázatok a következôk:

Hitelezési kockázat

A Csoport hitelezési kockázatot vállal, amely 

annak a kockázata, hogy valamely másik fél nem 

tudja az adott összeget teljes egészében visszafi -

zetni, amikor az esedékessé válik. A Csoport úgy 

strukturálhatja az általa vállalt hitelezési kocká-

zatot, hogy megszabja az egy adóssal, vagy adós-

bankkal szemben felvállalható kockázat összegét. 

További módszer a földrajzi vagy iparági szeg men-

 sek  szerinti limitek meghatározása. Az ilyen kocká-

zatokat a Csoport rendszeresen figyeli, és éves, 

illetve gyakoribb felülvizsgálatnak veti alá. Az egy 

adósra vonatkozó kockázat – beleértve a bankokat 

és brókercégeket is – tovább csök kent he tô allimitek 

bevezetésével, amelyek mind a mér  le  gen  belüli, 

mind a mérlegen kívüli kitett sé  get  korlátozzák, és 

napi teljesítési kockázatra vo  natkozó limitekkel a 

kü     lönbözô kereskedési mód  ozatok – pl. határidôs 

devizaügyletek – ese   tén.  A Csoport napi szinten 

ellenôrzi a tényleges kockázati kitettséget a limi-

tek     hez viszonyítva. 

A hitelezési kockázatnak való kitettséget oly 

módon kezeli, hogy rendszeres elemzést készít 

az adósok és potenciális adósok kamat- és tôke-

vissza   fizetési képességét illetôen, és szükség 

szerint változtatja a hitelfelvételi limiteket. A hitel-

kockázat kezelésének másik módja biztosítékok, 

illetve vállalati és személyi garanciák beszerzése.

Piaci kockázat

A Csoport piaci kockázatot vállal. Piaci kockáza tok 

a kamatláb-, deviza- és részvénytermékek nyitott 

pozíciójából adódnak, mivel ezek mindegyike ki 

van  téve mind általános, mind specifikus piaci 

moz gásoknak. A Csoport ’kockáztatott érték’ 

(Value at Risk) módszert alkalmaz a nyitott pozí-

ciók piaci kockázatának és a maximálisan várható 

veszteségnek a becslésére, amelyet a piaci felté-

telek válto zá sai  ra vonatkozó feltételezésekre 

alapoz. A Menedzs   ment határozza meg azt a 

kockáztatott értéket, amelyet a Csoport vállal, és 

ezt napi rendszeres ség   gel nyomon követi.

Likviditási kockázat

Lásd a 33. sz. jegyzet

Devizakockázat

Lásd a 34. sz. jegyzet

Kamatlábkockázat 

Lásd a 35. sz. jegyzet
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(a) Függô kötelezettségek

2008   2007
Hitelkeret igénybe nem vett része 792.042 999.639
Bankgarancia 260.175 224.616
Visszaigazolt akkreditívek 20.890 12.757
Le nem zárt peres ügyekbôl várható kötelezettségek (perérték) 6.798 6.558
Egyéb 61.035 53.772
Összesen 1.140.940 1.297.342

Hitelnyújtásra vonatkozó kötelezettségvállalás

Ezen instrumentumok elsôdleges célja, hogy a 

Csoport az ügyfelek számára igény szerint bizto-

sítson pénzeszközöket. A garanciák és akkreditívek 

– amelyek visszavonhatatlanul biztosítják, hogy a 

Csoport helytálljon abban az esetben, ha az 

ügyfél nem tudja teljesíteni harmadik fél felé 

fennálló kötelezettségeit – a kölcsönökkel azonos 

hitelezési kockázatot jelentenek. Az okmányos és 

kereskedelmi akkreditívek – amelyek keretében a 

Csoport egy ügyfele nevében írásban kötelezett-

séget vállal arra, hogy meghatározott feltételek 

mellett valamely harmadik fél egy elôre meghatá-

rozott összeget lehívhat a Csoporttól – biztosítékát 

azon áruk leszállítása képezi, amelyre az akkreditív 

vonatkozik, így kevesebb kockázatot hordoznak, 

mint a közvetlen hitelfelvétel.

A hitelek, garanciák vagy akkreditívek formájában 

nyújtott kölcsönök engedélyezhetô keretének 

kihasználatlan részei vonatkozásában a Csoport 

kötelezettséget vállalhat hitelnyújtásra. A kölcsön-

nyújtásra vonatkozó kötelezettségvállalás hitele-

zési kockázatának tekintetében a Csoport potenci-

álisan a kihasználatlan kötelezettségvállalási 

keretének teljes összegével megegyezô veszteség 

kockázatának van kitéve. Ugyanakkor a veszteség 

valószínûsíthetô összege alacsonyabb a kihaszná-

latlan kötelezettségvállalási keret teljes össze-

génél, mivel a legtöbb hitelnyújtásra vonatkozó 

kötelezettség feltétele, hogy az ügyfelek megfelel-

jenek bizonyos hitelképességi követelményeknek.

A garanciákra, visszavonhatatlan akkreditívekre és 

igénybe nem vett hitelnyújtási kötelezettségválla-

lásokra hasonló hitelezési kockázati monitoring és 

hitelezési politika vonatkozik, mint amelyet hitel-

nyújtásnál alkalmaznak. A Csoport menedzs-

mentje szerint a garanciákkal, visszavonhatatlan 

akkreditívekkel és igénybe nem vett hitelnyújtási 

kötelezettségvállalásokkal kapcsolatos piaci 

kockázat minimális.

Jogviták

A mérleg fordulónapjáig a Csoporttal szemben 

különféle kárigények kerültek bejelentésre és 

különbözô jogi eljárások folytak, melyek jellegük 

alapján a rendes üzletmenethez tartoznak. Ezen 

igények és jogi eljárások szintje megfelel az elôzô 

évi igények és jogi eljárások szintjének.

A Csoport megítélése szerint a vele szemben 

támasztott igények és peresített követelések nem 

érintik lényegesen pénzügyi helyzetét, jövôbeli 

mûködési eredményét vagy cash-flow-ját, bár 

nem adható biztosíték az igények és peresített 

követelések végsô kimenetele tekintetében.

Mindazonáltal a jogviták miatt megképzett céltar-

talék összege 4.989 millió forint és 4.621 millió 

forint volt 2008. december 31-én és 2007. 

december 31-én. (lásd 16. sz. jegyzet)
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A Csoport szigorú limiteket alkalmaz a nettó 

nyitott származékos pozíciók – azaz a vételi 

és eladási ügyletek közti különbségek – vo  -

nat     kozásában, mind az összeg, mind a fu   -

tam     idô tekintetében. Bármely esetben, a hi   -

te   lezési kockázatnak kitett összeg a nye         re      séges 

instrumentumok (azaz eszközök) jelenlegi 

va        lós értékére korlátozódik, amely – a szár-

ma         zékos ügyletek viszonylatában – a még le 

nem járt instrumentumok volumenét tükrözô 

szerzôdéses vagy elmélet i  tôkeösszegnek 

csu       pán k is  hányadát je lent i .  A Csoport  ezt 

a hi      te le zési kockázatot az ügyfelekre vo    nat -

ko         zó hitelezési limitek részeként kezeli, a pia -

  ci moz    gásokból eredô potenciális kitettség gel 

együtt. Az ezen instrumentumokra vonatkozó 

hitelezési kockázat esetén a Csoport nem ír 

elô fedezetet vagy más biztosítékot, k ivéve 

az ügyfelekkel folytatott kereskedés esetén, 

ahol a Csoport a legtöbb esetben értékpapír-

letétet kér.

(b)  Származékos pénzügyi instrumentumok és egyéb opciók (az adatokat névértéken közöltük, 
ahol ettôl eltér, külön jeleztük)

2008  2007
Kereskedési célú külföldi devizára szóló határidôs szerzôdések

Mérlegen kívüli követelések 134.190 145.810
Mérlegen kívüli kötelezettségek 138.778 146.795
Nettó érték –4.588 –985
Nettó valós érték –3.422 –119

Nem kereskedési célú külföldi devizára szóló határidôs szerzôdések
Mérlegen kívüli követelések 59.883 41.858
Mérlegen kívüli kötelezettségek 59.883 41.857
Nettó érték – 1
Nettó valós érték 12  –

Kereskedési célú deviza-swap és kamat-swap ügyletek
Mérlegen kívüli követelések 3.244.043 1.947.648
Mérlegen kívüli kötelezettségek 3.065.336 1.849.946
Nettó érték 178.707 97.702
Nettó valós érték –32.286 2.033

Nem kereskedési célú deviza-swap és kamat-swap ügyletek
Mérlegen kívüli követelések 499.242 260.777
Mérlegen kívüli kötelezettségek 534.938 245.626
Nettó érték –35.696 15.151
Nettó valós érték 16.597 –5.071

Opciós szerzôdések
Mérlegen kívüli követelések 9.945 119.004
Mérlegen kívüli kötelezettségek 9.716 119.467
Nettó érték  229 –463
Nettó valós érték 210 25.910

Határidôs kamatláb-megállapodások (FRA ügyletek)
Mérlegen kívüli követelések 37 –
Mérlegen kívüli kötelezettségek   –  –
Nettó érték 37  –
Nettó valós érték 33  –

Kereskedési célú határidôs értékpapírügyletek
Mérlegen kívüli követelések 2.101 175
Mérlegen kívüli kötelezettségek 2.101 175
Nettó érték  –   –
Nettó valós érték 52 –1

2008. december 31-én a Csoport 81.629 millió 

forint pozitív és 159.001 millió forint negatív 

valós értékû derivatív pénzügyi instrumentummal 

rendelkezett. A pozitív valós érték korrekciót két 

soron, a fedezeti ügyletek valós érték korrekcióját 

az egyéb eszközök között, míg a nem fedezeti 

ügyletek pozitív valós érték korrekcióját az Ered-

ménnyel szemben valós értéken értékelt pénz-

ügyi eszközök soron mutatjuk be. A fedezeti szár-

mazékos pénzügyi instrumentumok negatív valós 

érték korrekcióját az egyéb kötelezettségek között 

mutatjuk ki. 2007. december 31-én az értékek 

rend     re 75.343 millió forint és 16.391 millió 

forint voltak.

Deviza adásvételi ügyletek

A deviza adásvételi ügyletek adott összegû deviza 

adott árfolyamon történô azonnali (az elszámo-

lás  ra a kötés napját követô két napon belül kerül 

sor) vagy határidôs (az elszámolásra a kötés 

napját követô két napon túl kerül sor) adásvételét 
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jelentik. Az ügyletek értéke nem tükrözi a szerzô-

désekhez kapcsolódó tényleges piaci és hitelezési 

kockázatot.

A deviza-adásvételi ügyleteket a Csoport kockázat-

kezelési és kereskedési céllal köti. A Csoport koc -

kázatkezelést szolgáló ügyleteit a külföldi devi zá-

 ban nyújtott hitelek és hitelintézeteknél el    he        lyezett 

betétek árfolyamváltozásából eredô kockázatok 

fedezése céljából alkalmazza.

Deviza-swap és kamatláb-swap ügyletek

A Csoport forint és deviza, illetve deviza és deviza 

cseréjére vonatkozó deviza-swap ügyleteket és 

kamatláb-swap ügyleteket köt.

A deviza-swap ügylet valamely pénzügyi instru-

men  tum cseréjére vonatkozó olyan összetett 

megállapodás, amely egy azonnali és egy vagy 

több határidôs adásvételi ügyletbôl áll.

A kamatláb-swap ügyletek esetén a felek egy vagy 

több alkalommal fi zetést teljesítenek egymás felé, 

melyek alapját egy adott elméleti tôkeösszegre 

szá  mított fix, illetve idôszakosan módosított ka   -

mat   láb képezi. Az elméleti tôkeösszeg az az érték, 

amelyre vonatkozóan a kamat kiszámításra kerül, 

hogy ily módon meghatározzák a kamatláb-swap 

ügylet során teljesítendô pénzáramlásokat. Az el  -

mé     leti tôkeösszeget a tranzakciók volumenének 

kifejezése érdekében alkalmazzák, de ezek az 

össze    gek ténylegesen nem járnak pénzáramlással.

A Csoport kamatláb-swap ügyleteinek célja 

a kamatláb-kockázati kitettség kezelése, elszámo-

lásuk pedig piaci értéken történik..

Tôkecserés kamatláb-swap ügyletek

A Csoport tôkecserés kamatláb-swap ügyle-

teke t  kö t ,  amelyek  sa já tossága ,  hogy  az 

ügylet futamidejére indulásakor és záráskor 

is tôkecsere tör ténik .  A tôkecserés kamat-

láb -swap ügy letek spec iá l i s  t ípusa az úgy -

  ne      vezet t  mark - to -market  megá l lapodás , 

amely esetében a futamidô során a kamat-

számítás alapját képezô tôkeösszegek átér-

téke lés re kerü lnek a  p iac i  dev izaár fo lyam 

változásoknak megfelelôen.

Határidôs kamatláb-megállapodások

A határidôs kamatláb-megállapodások ese   -

tén  a felek vállal ják, hogy egy adott jövôbeli 

idô   pontban egy referencia-kamatláb és egy 

közösen megállapított f ix kamatláb közti kü   -

lönb     ség a lap ján számolnak e l  egymássa l . 

A  kamat lábak vá l tozásai  nyomán a szer zô-

dé   ses  pozíciók piaci értékében bekövetkezô 

vá l   tozások  p iac i  kockáza to t  e redményez -

hetnek. 

A Csoport olyan módon csökkenti a piaci koc   -

kázatot, hogy általában azonos értékû ellen-

tétes vagy ellensúlyozó pozíciókat nyit, vala-

mint limiteket alakít ki az ilyen módon nem 

fedezett pozíciókra, és ezeket folyamatosan 

nyo     mon követi. A hitelezési kockázat kezelése 

jóváhagyási eljárások segítségével történik, me  -

lyek tartalmazzák az egyes ügyfelekre vonat-

kozó limiteket. A Csoport határidôs kamatláb-

megállapodásainak célja a kamatláb-kockázati 

kitettség kezelése, elszámolásuk pedig piaci 

értéken történik.

2 6 .  S Z .  J E G Y Z E T :  R É S Z V É N Y - A L A P Ú  J U T T A T Á S O K

A 2005. üzleti évre vonatkozó opciós program 

esetében a 2005–2009. évekre vonatkozó, 

a 2005. évi rendes közgyûlés által megállapított 

szabályok érvényesek. Az opció nyújtás idôpontja 

2005. április 29. Maximálisan 2,92 millió darab 

részvény nyújtható.

A 2006–2010 közötti öt éves idôszakot érin tô en a 

2006. évi rendes közgyûlés fogadta el az opciós 

programot, amelyben a juttatások évente tör  tén  nek.    

Az opció nyújtás idôpontja a 2006–2010. évek 

utáni opciós programok esetében 2006. április 

28., illetve a 2007. évi rendes közgyûlés dá   tu-

  ma,   2007. április 27., a módosított programban 

pót   lólagosan megemelt mennyiségre vonatko zó  an.

A 2005. üzleti évvel kapcsolatos opciós program 

esetében a lehívásra kerülô OTP részvényekért 

fizetendô ár az értékelt gazdasági évben megtar-

tott évi rendes közgyûlés hónapjában és az azt 
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megelôzô naptári hónapban a Budapesti Érték-

tôzsdén rögzített napi középárfolyamok átlagával 

egyezik meg.

A 2006–2010. üzleti évekkel kapcsolatos opciós 

programok esetében a lehívásra kerülô OTP rész-

vényekért fi zetendô ár az értékelt gazdasági évet 

követô év április 30. és május 30. közötti idô  szak-

 ban  a Budapesti Értéktôzsdén rögzített napi kö   -

zép      árfolyamok átlaga mínusz 1.000 forint. 

Amennyiben a vételi jog gyakorlásának napját 

megelôzô napon a részvény középárfolyama 

3.000 forintnál nagyobb mértékben meghaladja 

a vételárat, akkor a vételár megemelésre kerül 

ezen különbözet 3.000 for intot meghaladó 

mértékével.

A 2007. évi közgyûlés az alábbiakat változtatta meg:

A 2006–2010. üzleti évekkel kapcsolatos opciós 

programok esetében a lehívásra kerülô OTP rész-

vényekért fi zetendô ár az értékelt gazdasági évet 

követô elsô negyedév idôszakában a Budapesti 

Ér  ték    tôzsdén rögzített napi középárfolyamok 

átlaga mínusz 2.000 forint. Amennyiben a vételi 

jog gyakorlásának napját megelôzô napon a rész-

vény középárfolyama 4.000 forintnál nagyobb 

mértékben meghaladja a vételárat, akkor a vételár 

megemelésre kerül ezen különbözet 4.000 forintot 

meghaladó mértékével.

Az opciós program gyakorlásának elôfeltételéül 

szolgáló eredménymutatók közül legalább kettô 

teljesülése szükséges:

•  az adózott eredmény növekedése érje el 

a 10%-ot

•  az átlagos eszközarányos megtérülési mutató 

az adott év december 31-én legalább 2,1%-os 

•  az átlagos saját tôke arányos megtérülési mu   ta   -

tó    legalább 20% legyen.

A lehívási idôszak a 2005. évet érintô program 

esetében 2 év, a 2006–2010 közötti öt éves 

idôszakra vonatkozó opciós program esetében 

19 hónap. A 2006–2010 közötti idôszakra vonat-

kozóan az értékelt év vonatkozásában a lehívási 

idôszak június 1-jén nyílik meg, melyet jogosult 

a programban részt vevô további két évvel meg -

hosszabbítani Ha az opciót nem érvényesítik 

a lehívási idôszak során az opció lejár. Ezen felül 

az opció érvényét veszti, ha a munkavállaló az 

op   ció futamideje alatt elhagyja a Bankot.

A 2008. évre vonatkozóan a megszolgálás 

feltételeként szabott – a folyósítási feltételek 

nem teljesülnek, ezért a 2008. üzleti évvel 

kapcsolatos opciós programmal összefüg gés -

ben  nem számoltunk el személyi jellegû rá  -

for   dítást a 2008. évben.

A 2008.  december 31-én,  i l le tve a 2007. 

december 31-én fennál ló részvényopciók 

súlyozott át lagos lehívási ára 6.484, i l letve 

7.957 forint, míg az átlagos hátralévô szer zô-

 dés élettartama 18, illetve 22 hónap.

2008 2007

Opciók
(részvény 

mennyiség)

Súlyozott 
átlagos 

lehívási ár
(forint)

Opciók
(részvény 

mennyiség)

Súlyozott 
átlagos 

lehívási ár
(forint)

Az idôszak kezdetén fennálló 6.678.130 7.957 4.799.825 7.231
Az idôszak során nyújtott – – 3.510.000 8.419
Az idôszak során elévült 965.050 6.484 187.250 7.648
Az idôszak során lehívott 257.500 6.536 1.444.445 6.706
Az idôszak végén fennálló 2.534.950 6.484 6.678.130 7.957
Az idôszak végén lehívható 1.774.466 8.424 2.334.304 7.369
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2 7 .  S Z .  J E G Y Z E T :   T R A N Z A K C I Ó K  K A P C S O L T  V Á L L A L A T O K K A L 
( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

Az igazgatósági és felügyelô bizottsági tagok 

2008. december 31-én 121 millió forint, 2007. 

december 31-én 169,3 millió forint hitelke-

rettel rendelkeztek. A hitelek kondíciói megfe-

leltek az általános hitelfolyósítási feltételeknek.

Normál üzletmenet során a bank hiteleket és 

egyéb banki szolgáltatásokat nyújt a vezetés 

egyes tagjainak résztulajdonában álló vállalkozá-

soknak. Ezen hitelek összege 27.366 millió 

forint, illetve 3.862 millió forint, a le nem hívott 

hitelkeret és bankgarancia összege 121 millió 

for int ,  i l letve 5.456 mil l ió for int volt 2008. 

december 31-én és 2007. december 31-én. 

A nem konszolidált leányvállalatoknak nyújtott 

hitelek összege 65.643 mill ió forint, i l letve 

41.899 millió forint volt 2008. december 31-én 

és 2007. december 31-én.

A kulcspozícióban lévô vezetôk, a Bank Igazga-

tó  ságának és Felügyelô Bizottságának tagjai, 

valamint a Bank és a jelentôsebb leányválla la -

tok  stratégiai döntéshozatalban résztvevô alkal-

mazottai kompenzációja az IAS 24 standardban 

foglalt kompenzáció kategóriáknak megfelelôen 

az alábbiak szerint alakult.

2008  2007
Rövid távú munkavállalói juttatások 12.642 7.545
Munkaviszony megszûnése utáni juttatások 57 –
Egyéb hosszú távú juttatások 71 41
Végkielégítések 13 1.519
Részvény alapú kifizetések 16 2.459
Összesen 12.799 11.564

2 8 .  S Z .  J E G Y Z E T :  P É N Z  É S  P É N Z E G Y E N É R T É K E S E K  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

2008   2007
Pénztárak, betétszámlák,
elszámolások a Magyar Nemzeti Bankkal 348.849 353.243
A Magyar Nemzeti Banknál lévô kötelezô tartalék –70.526 –158.383
Összesen 278.323   194.860

A várható volatilitás a Bank részvényei árának az 

opció nyújtás idôpontja elôtti 3 hónap volatili tá-

 sát f igyelembe véve került meghatározásra. 

A modellben alkalmazott várható futamidô mó  -

dosításra került az átruházásra, illetve lehívásra 

vonatkozó különbözô korlátozások hatásával 

a Bank legjobb megítélése szerint.

A Bankban mûködô részvényalapú juttatás 

prog  r   amokkal összefüggésben az  IFRS 2 stan-

  dard alkalmazása miatt 2008. évre vonatkozóan 

28 mi l l ió  for in t ,  2007.  évre vonatkozóan 

5.123 mi l l ió  forint került az eredmény terhére 

elszámolásra.

Az opció alkalmazásához felhasznált adatok a következôk:

2008 2007
Átlagos piaci ár (Ft/részvény) 7.828 7.663
Átlagos lehívási ár (Ft/részvény) 7.941 7.594
Várható volatilitás (%) 29 29
Várható futamidô (év) 3,56 3,18
Kockázatmentes kamatláb (%) 6,84 7,01
Várható osztalék (%) 2,31 2,45
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Az MNB által elôírt kötelezô tartalék nem 

része a pénz és pénz-egyenértékesítéseknek, 

mert az MNB korlátozásokat támaszt az 

összeg felhasználhatóságát illetôen.

2 9 .  S Z .  J E G Y Z E T :  A K V I Z Í C I Ó  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

(a) Leányvállalatok megvásárlása 
és konszolidálása
 

2007. november 12-én a Bank aláírta az orosz-

országi OOO Donskoy Narodny Bank 100%-os 

részvénycsomagjára vonatkozó adás-vételi 

szerzôdést. Az ügylet lezárására 2008. május 

6-án került sor, melynek megfelelôen a 40,95 

millió USD értékû tranzakció pénzügyi zárása is 

megtörtént.

2006. augusztus 29-én a Bank aláírta a monte-

negrói Crnogorska komerčijalna banka a.d. (”CKB”) 

100%-os részvénycsomagjára vonatkozó adás-

vételi szerzôdést. A vételár 104 millió EUR volt. 

A társaságok feletti kontrollt a Bank 2007. 

január 1-jétôl gyakorolja.

Az akvizíció során megszerzett eszközök és források piaci értéke, valamint a goodwill 
a következôképpen alakult:

2008 
Felvásárláskori 

adatok
OOO Donskoy Narodny 

Bank

2007
Felvásárláskori 

adatok
CKB a.d.

Pénztárak, betétszámlák, elszámolások az MNB-vel –1.880 –11.095

Bankközi kihelyezések, követelések, kihelyezési veszteségekre 
elszámolt értékvesztés levonása után –1.192 –68.528
Eredménnyel szemben valós értéken értékelt pénzügyi eszközök –1.021 –119
Értékesíthetô értékpapírok – –585
Hitelek, a hitelezési veszteségekre elszámolt értékvesztés levonása után –16.454 –113.860
Kamatkövetelések –75 –898
Részvények és részesedések –48 –217
Lejáratig tartandó értékpapírok –7 –1.287
Tárgyi eszközök és immateriális javak –1.555 –9.378
Egyéb eszközök –91 –2.303
Hitelintézetekkel és az MNB-vel szembeni kötelezettségek – 19.268
Ügyfelekkel szembeni kötelezettségek 20.405 134.948
Kibocsátott értékpapírok 2 –
Kamattartozások 102 121
Egyéb kötelezettségek 179 19.117
Alárendelt kölcsöntôke 261 –
Kisebbségi érdekeltség – 2.116
Nettó eszközérték –1.374 –32.700
Goodwill –5.312 –36.698
Pénzszükséglet –6.686 –69.398

(b) Leányvállalatok megvásárlásából származó nettó pénzforgalom levezetése

2008    2007
Pénzszükséglet –6.686 –69.398
Vásárláskor megszerzett pénzeszköz  1.880  11.095
Nettó pénzforgalom –4.806 –58.303
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3 0 .  S Z .  J E G Y Z E T :   F Ô  L E Á N Y V Á L L A L A T O K

Az alábbiakban részletezzük azon befekteté-

seket, ahol a Bank meghatározó tulajdoni 

hányaddal rendelkezik. A Bank érdekeltségi 

körébe tartozó társaságok, melyek teljes 

körûen konszolidálásra kerültek – a táblá-

zatban megjelöltek kivételével – Magyaror-

szágon bejegyzett társaságok.

Név Tulajdon 
(közvetett és közvetlen)

Tevékenység

2008 2007
OTP Ingatlan Zrt. 100,00% 100,00% ingatlanforgalmazás, -fejlesztés
Merkantil Bank Zrt. 100,00% 100,00% autóvásárlások hitelezése
Merkantil Car Zrt. 100,00% 100,00% autóvásárlások finanszírozása, lízing
OTP Lakástakarékpénztár Zrt. 100,00% 100,00% lakásvásárlások, -felújítások hitelezése
Bank Center No. 1. Kft. 100,00% 100,00% ingatlan bérbeadása
OTP Faktoring Zrt. 100,00% 100,00% work-out
Inga Kettô Kft. 100,00% 100,00% ingatlankezelés
OTP Alapkezelô Zrt. 100,00% 100,00% befektetési alapok kezelése
OTP Jelzálogbank Zrt. 100,00% 100,00% jelzáloghitelezés
OTP Pénztárszolgáltató Zrt. 100,00% 100,00% egészségpénztár 

és nyugdíjpénztárak kezelése
TradeNova Kereskedelmi Kft. 100,00% 100,00% ügynöki nagykereskedelem 
(korábbi OTP Trade Kft.)
OTP Lakáslízing Zrt. 100,00% 100,00% ingatlanlízing
OTP Életjáradék Zrt. 100,00% 100,00% életjáradék nyújtása ingatlan fedezetért
OTP Garancia Biztosító Zrt. – 100,00% biztosítás
OTP Banka Slovensko, a. s. 97,23% 97,23% hitelezés
(Szlovák Köztársaság)

DSK Bank EAD 100,00% 100,00% hitelezés
(Bolgár Köztársaság)

OTP Bank Romania S.A. 100,00% 100,00% hitelezés
(Román Köztársaság)
OTP banka Hrvatska d.d. 100,00% 100,00% hitelezés
(Horvát Köztársaság)
OTP banka Srbija a.d. 91,43% 91,43% hitelezés
(Szerb Köztársaság)
Crnogorska komerčijalna banka a.d. 100,00% 100,00% hitelezés
(Montenegró)

CJSC OTP Bank 100,00% 100,00% hitelezés
(Ukrán Köztársaság)

OAO OTP Bank 95,51% 97,22% hitelezés
(Orosz Föderáció)

(korábbi OAO Investsberbank)

OOO Donskoy Narodny Bank 100,00% – hitelezés
(Orosz Föderáció)

OTP Holding Ltd. 
(Ciprus)

100,00% – holding tevékenység

OTP Financing Netherlands B.V. 100,00% 100,00% refinanszírozási tevékenység
(Hollandia)

OTP Financing Cyprus Ltd. 
(Ciprus)

100,00% 100,00% refinanszírozási tevékenység

3 1 .  S Z .  J E G Y Z E T :  H I T E L K E Z E L Ô I  T E V É K E N Y S É G

Számos, a vállalatok által alkalmazottaiknak 

nyújtott (elsôsorban lakáscélú) hitel vonatko-

zásában a Bank hitelkezelôként mûködik. Ezen 

hitelek végsô kockázatát a hitel forrását bizto-

sító fél viseli. Mivel ezek a hitelek és a hozzá-

 juk kapcsolódó alapok nem tartoznak a Bank 

eszközei és forrásai közé, ezért a mellékelt 

konszol idá l t  mér legbôl  k ivéte l re kerü l tek . 

A Bank által kezelt ilyen hitelek teljes állo má  nya  

45.196 millió forint, illetve 45.081 millió forint 

volt 2008. december 31-én és 2007. de   cem   ber    

31-én.
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3 2 .  S Z .  J E G Y Z E T :  E S Z K Ö Z Ö K  É S  F O R R Á S O K  K O N C E N T R Á L Ó D Á S A

A Magyar Á l lammal ,  va lamint a Magyar 

Nemzeti Bankkal szembeni követelések és ér  -

ték           papírok a Csoport konszolidált eszközállo-

mányának mintegy 7%-át és 9%-át képvi sel -

ték   2008 .  december  31-én  és  2007 . 

december 31-én. Más jelentôs eszköz vagy 

forrás koncentráció nem állt fenn 2008. 

december 31-én és 2007. december 31-én.

3 3 .  S Z .  J E G Y Z E T :   E S Z K Ö Z Ö K  É S  F O R R Á S O K  L E J Á R A T  S Z E R I N T I  E L E M Z É S E 
É S  L I K V I D I T Á S I  K O C K Á Z A T  E L E M Z É S E  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

A l ikviditási kockázat annak a kitettségnek 

a mé    ré     se, hogy a Csoportnak mennyiben kell 

a likvid eszközeit esetlegesen növelni, annak 

érde ké  ben,     hogy idôben eleget tudjon tenni 

a pénz ügyi  instrumentumokból származó köte-

lezettségeinek. A Csoport a likviditási pozícióját 

a Magyar Nemzeti Bank által lefektetett irány-

elvek szerint kezeli. 

A következô táblázatok az eszközöket, a forrá-

sokat, és a saját tôkét mutatják be lejárati cso -

por    tok szerint. A lejárati csoportokat a szerzô-

 dé   ses lejáratig hátralevô idô szerint álla         pította 

meg a Csoport. A lejárati idôszakokba történt 

be    sorolás a leginkább prudensnek tekinthetô 

módon történt, így figyelembe vételre kerültek 

az elôrefizetési lehetôségek.

2008. december 31-én
3 hónapon belüli Éven belüli, 

3 hónapon túli
Éven túli,   

5 éven belüli
5 éven túli Összesen

Pénztárak, betétszámlák, elszámolások 
a Magyar Nemzeti Bankkal 348.623 226 – – 348.849
Bankközi kihelyezések, követelések, a kihelyezési 
veszteségekre elszámolt értékvesztés levonása után 522.611 53.365 16.941 625 593.542
Eredménnyel szemben valós értéken értékelt 
pénzügyi eszközök 16.183 16.446 68.895 27.808 129.332
Értékesíthetô értékpapírok 21.143 65.472 237.743 156.899 481.257
Hitelek, a hitelezési veszteségekre elszámolt értékvesztés 
levonása után 615.529 1.071.120 1.781.483 3.262.038 6.730.170
Kamatkövetelések 83.575 3.693 340 185 87.793
Részvények és részesedések – – – 10.467 10.467
Lejáratig tartandó értékpapírok 131.078 36.792 110.294 43.569 321.733
Tárgyi eszközök és immateriális javak 874 2.693 111.454 354.680 469.701
Egyéb eszközök 50.555 58.984 40.324 56.729 206.592
ESZKÖZÖK ÖSSZESEN 1.790.171 1.308.791 2.367.474 3.913.000 9.379.436
Hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti Bankkal 
szembeni kötelezettségek 159.172 439.813 153.472 90.410 842.867
Ügyfelek betétei 3.897.230 1.083.102 213.473 25.421 5.219.226
Kibocsátott értékpapírok 300.563 103.808 1.000.065 122.203 1.526.639
Kamattartozások 90.110 5.548 3.122 361 99.141
Kereskedési célú származékos pénzügyi 
instrumentumok valós érték korrekciója 29.313 10.989 78.475 6.710 125.487
Egyéb kötelezettségek 150.551 15.010 27.036 8.360 200.957
Alárendelt kölcsöntôke –          745 5.993 309.410 316.148
KÖTELEZETTSÉGEK ÖSSZESEN 4.626.939 1.659.015 1.481.636 562.875 8.330.465
Jegyzett tôke – – – 28.000 28.000
Eredménytartalék és egyéb tartalékok – – – 1.160.935 1.160.935
Visszavásárolt saját részvény – – –67.407 –79.342 –146.749
Kisebbségi részesedés                –               –                 – 6.785 6.785
SAJÁT TÔKE – – –67.407 1.116.378 1.048.971
FORRÁSOK ÖSSZESEN 4.626.939 1.659.015 1.414.229 1.679.253 9.379.436
LIKVIDITÁS HIÁNY (–) / TÖBBLET (+) -2.836.768 -350.224 953.245 2.233.747                –
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3 4 .  S Z .  J E G Y Z E T :   N E T T Ó  D E V I Z A P O Z Í C I Ó  É S  D E V I Z A K O C K Á Z A T 
( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

2007. december 31-én
3 hónapon belüli Éven belüli, 

3 hónapon túli
Éven túli, 

5 éven belüli
5 éven túli Összesen

Pénztárak, betétszámlák, elszámolások 
a Magyar Nemzeti Bankkal 348.281 4.962 – – 353.243
Bankközi kihelyezések, követelések, a kihelyezési 
veszteségekre elszámolt értékvesztés levonása után 540.504 72.025 42.127 132 654.788
Eredménnyel szemben valós értéken értékelt 
pénzügyi eszközök 65.732 35.038 124.691 60.434 285.895
Értékesíthetô értékpapírok 27.493 95.423 182.848 168.161 473.925
Hitelek, a hitelezési veszteségekre elszámolt 
értékvesztés levonása után 601.781 957.762 1.637.614 2.385.280 5.582.437
Kamatkövetelések 56.873 3.898 1.276 1.412 63.459
Részvények és részesedések – – – 9.892 9.892
Lejáratig tartandó értékpapírok 111.014 25.278 124.808 56.457 317.557
Tárgyi eszközök és immateriális javak 1.258 6.533 118.433 415.685 541.909
Egyéb eszközök 84.043 29.079 27.999 37.648 178.769
ESZKÖZÖK ÖSSZESEN 1.836.979 1.229.998 2.259.796 3.135.101 8.461.874
Hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti Bankkal 
szembeni kötelezettségek 338.051 108.821 253.228 98.054 798.154
Ügyfelek betétei 4.326.480 529.282 164.351 18.259 5.038.372
Kibocsátott értékpapírok 18.796 71.194 757.493 137.782 985.265
Kamattartozások 54.178 2.409 3.332 234 60.153
Kereskedési célú származékos pénzügyi 
instrumentumok valós érték korrekciója 4.377 4.170 2.380 1.993 12.920
Egyéb kötelezettségek 147.464 24.474 74.273 124.058 370.269
Alárendelt kölcsöntôke –          10.111 1.339 289.714 301.164
KÖTELEZETTSÉGEK ÖSSZESEN 4.889.346 750.461 1.256.396 670.094 7.566.297
Jegyzett tôke – – – 28.000 28.000
Eredménytartalék és egyéb tartalékok – – – 976.225 976.225
Visszavásárolt saját részvény –3.554 –14.217 –36.437 –59.793 –114.001
Kisebbségi részesedés                –                –               – 5.353 5.353
SAJÁT TÔKE –3.554 –14.217 –36.437 949.785 895.577
FORRÁSOK ÖSSZESEN 4.885.792 736.244 1.219.959 1.619.879 8.461.874
LIKVIDITÁS HIÁNY (–) / TÖBBLET (+) –3.048.813 493.754 1.039.837 1.515.222                –

2008. december 31-én
USD EUR CHF Egyéb Összesen

Eszközök 1.080.932 2.128.718 1.674.082 2.107.467 6.991.199
Források –302.851 –3.099.310 –157.686 –1.596.545 –5.156.392
Mérlegen kívüli eszközök és 
források, nettó –777.603 1.046.251 –1.495.153 –462.828 –1.689.333
Nettó pozíció 478 75.659 21.243 48.094 145.474

2007. december 31-én
USD EUR CHF Egyéb Összesen

Eszközök 705.470 1.744.616 1.076.700 1.941.768 5.468.554
Források –281.588 –2.297.282 –141.825 –1.533.702 –4.254.397
Mérlegen kívüli eszközök és 
források, nettó –464.046 507.759 –943.333 –8.162 –907.782
Nettó pozíció –40.164 –44.907 –8.458 399.904 306.375

A fenti kimutatás a Csoport fô deviza ne mek -

ben  fennál ló devizapozíc ióját mutat ja be. 

A fenn   maradó devizanemek az „egyéb” so    ron    

kerültek feltüntetésre. A Csoport a Magyar 

Nemzeti Bank által felállított nyitott pozícióra 

vonatkozó l imiteken túlmenôen saját l imit-

rend   szere alapján is el lenôrzi a devizapozí-

c iói t .  A Csoport nyi tott  devizapozíc iójának 

mé   résére a Value at  R isk (VaR) model l t  is 

használta.
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1 hónapon belül 1 és 3 hónap között 3 és 12 hónap között 1 és 2 év között 2 éven túl Nem kamatozó Összesen Mind-

összesenHUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza

ESZKÖZÖK
Pénztárak, betétszámlák, elszámolások 
a Magyar Nemzeti Bankkal

74.058 37.890 2 189 3 – – – – – 66.859 169.848 140.922 207.927 348.849

     fix kamatozású 72.069 34.896 2 – 3 – – – – – – – 72.074 34.896 106.970

     változó kamatozású 1.989 2.994 – 189 – – – – – – – – 1.989 3.183 5.172

     nem kamatozó – – – – – – – – – – 66.859 169.848 66.859 169.848 236.707
Bankközi kihelyezések, követelések, 
a kihelyezési veszteségekre elszámolt 
értékvesztés levonása után

66.142 321.855 2.506 10.826 – 90.734 – – – 6.656 1 94.822 68.649 524.893 593.542

     fix kamatozású 65.751 264.125 2.506 10.826 – 21 – – – 6.521 – – 68.257 281.493 349.750

     változó kamatozású 391 57.730 – – – 90.713 – – – 135 – – 391 148.578 148.969

     nem kamatozó – – – – – – – – – – 1 94.822 1 94.822 94.823

Kereskedési célú értékpapírok 1.093 1.805 1.059 214 7.972 421 10.531 876 26.263 3.589 2.299 551 49.217 7.456 56.673

     fix kamatozású 1.093 597 903 201 7.900 262 10.531 876 26.263 3.559 – – 46.690 5.495 52.823

     változó kamatozású – 1.208 156 13 72 159 – – – 30 – – 228 1.410 1.638

     nem kamatozó – – – – – – – – – – 2.299 551 2.299 551 2.850

Értékesíthetô értékpapírok 9.277 2.531 5.935 101.306 48.461 14.938 36.961 14.113 158.283 69.391 15.874 4..187 274.791 206.466 481.257

     fix kamatozású 9.277 – 1.500 3.241 47.935 14.935 36.961 13.534 158.283 67.594 – – 253.956 99.307 353.263

     változó kamatozású – 2.531 4.435 98.065 526 – – 579 – 1.797 – – 4.961 102.972 107.933

     nem kamatozó – – – – – – – – – – 15.874 4.187 15.874 4.187 20.061
Hitelek, a hitelezési veszteségekre 
elszámolt értékvesztés levonása után

812.804 3.796.739 84.325 350.728 119.661 714.209 56.516 67.318 380.973 297.118 10.753 39.026 1.465.032 5.265.138 6.730.170

     fix kamatozású 8.656 37.847 2.515 91.129 3.140 173.389 1.604 30.442 11.737 175.038 – – 27.652 507.845 535.497

     változó kamatozású 804.148 3.461.667 81.810 198.231 116.521 355.496 54.912 34.953 369.236 122.080 – – 1.426.627 4.172.427 5.599.054

     nem kamatozó – 297.225 – 61.368 – 185.324 – 1.923 – – 10.753 39.026 10.753 584.866 595.619

Lejáratig tartandó értékpapírok 114.963 8.553 20.670 1.310 64.331 7..386 38.930 11.777 27.057 26.756 – – 265.951 55.782 321.733

     fix kamatozású 114.963 3.558 12.670 806 26.862 7.336 38.930 11.777 27.057 26.756 – – 220.482 50.233 270.715

     változó kamatozású – 4.995 8.000 504 37.469 50 – – – – – – 45.469 5.549 51.018
Származékos pénzügyi instrumentumok 
valós érték korrekciója

10.266 827.755 13.306 274.293 97.434 131.782 94.099 443.479 712.125 368.637 – 8.839 927.230 2.054.785 2.982.015

     fix kamatozású 10.266 826.457 13.306 274.274 95.523 129.863 93.805 441.380 708.625 367.563 – – 921.525 2.039.537 2.961.062

     változó kamatozású – 1.298 – 19 1.911 1.919 294 2.099 3.500 1.074 – – 5.705 6.409 12.114

     nem kamatozó – – – – – – – – – – – 8.839 – 8.839 8.839

2008. december 31-én

3 5 .  S Z .  J E G Y Z E T :  K A M A T L Á B K O C K Á Z A T - K E Z E L É S  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

A kamatlábkockázat az a kockázat, amely sze -

rint  a pénzügyi instrumentumok értéke vál   toz  -

hat  a piaci kamatláb mozgásának hatására. Egy 

pénz   ügyi instrumentum kamatának rögzítésére 

vo    natkozó idôtartam következésképpen jelzi, hogy 

az adott instrumentum milyen mértékben ki   tett      

a kamatlábkockázatnak.

A Csoport kamatozó eszközeinek és forrása i -

nak    többsége oly módon van kialakítva, hogy 

a rövid lejáratú eszközök összhangban le   gye  -

nek    a rövid lejáratú kötelezettségekkel, vagy 

a hosszú lejáratú eszközök és a hosszú lejá ra -

 tú  kötelezettségek éven belüli kamatváltozta tá -

  sa biztosítva legyen, vagy a hosszú lejáratú 

esz   közök és a kapcsolódó hosszú lejáratú 

kötelezettségek kamatváltozása párhuza mo -

san   történjen.

A fentieken túl, a különféle kamatozó eszközök és 

kamatozó források közötti széles kamatsáv nagy fo -

 kú  rugalmasságot biztosít a Csoportnak a kamatláb-

kü   lönbségek és a kamatlábkockázat kezelésére.

A következô táblázat az eszközök és források 

ka    matainak újraárazási periódusait mutatja. 

A vál    tozó kamatozású eszközök és kötelezett-

sé  gek  a következô újraárazási periódus szerint, 

a fix kamatozású eszközök és források a lejá-

rati pe     riódus szerint kerülnek bemutatásra.
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1 hónapon belül 1 és 3 hónap között 3 és 12 hónap között 1 és 2 év között 2 éven túl Nem kamatozó Összesen Mind-

összesenHUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza

ESZKÖZÖK
Pénztárak, betétszámlák, elszámolások
a Magyar Nemzeti Bankkal 176.105 18.694 490 7.718 12 16 – – – – 44.451 105.757 221.058 132.185 353.243

     fix kamatozású 174.741 13.448 – 58 – – – – – – – – 174.741 13.506 188.247

     változó kamatozású 1.359 5.245 490 7.660 12 16 – – – – – – 1.861 12.921 14.782

     nem kamatozó 5 1 – – – – – – – – 44.451 105.757 44.456 105.758 150.214
Bankközi kihelyezések, követelések, 
a kihelyezési veszteségekre képzett 
céltartalékok levonása után 21.284 303.762 3.000 6.973 550 115.691 – 1.927 – 165 6 200.850 25.420 629.368 654.788

     fix kamatozású 21.859 296.252 – 3.967 550 58.868 – 1.927 – 135 – – 22.409 361.149 383.558

     változó kamatozású 5 7.510 3.000 3.006 – 56.823 – – – 30 – – 3.005 67.369 70.374

     nem kamatozó – – – – – – – – – – 6 200.850 6 200.850 200.856

Kereskedési célú értékpapírok 24.149 1.225 36.648 1.476 9.270 4.649 7.587 8.241 82.675 40.456 4.688 893 165.017 56.940 221.957

     fix kamatozású 23.165 24 15.141 1.388 9.199 4.339 7.586 8.241 82.675 40.456 – – 137.766 54.448 192.214

     változó kamatozású 984 1.201 21.507 88 71 310 1 – – – – – 22.563 1.599 24.162

     nem kamatozó – – – – – – – – – – 4.688 893 4.688 893 5.581

Értékesíthetô értékpapírok 14.090 22.813 4.922 59.726 77.433 22.436 45.753 5.160 112.590 73.776 28.109 7.117 282.897 191.028 473.925

     fix kamatozású 12.342 767 1.952 1.717 77.194 10.947 45.753 5.160 112.590 73.776 – – 249.831 92.367 342.198

     változó kamatozású 1.748 22.046 2.970 58.009 239 11.489 – – – – – – 4.957 91.544 96.501

     nem kamatozó – – – – – – – – – – 28.109 7.117 28.109 7.117 35.226
Hitelek, a hitelezési veszteségekre 
elszámolt értékvesztés levonása után 899.026 2.431.583 220.358 744.860 192.480 275.535 94.539 96.759 237.070 336.337 17.081 36.809 1.660.554 3.921.883 5.582.437

     fix kamatozású 9.616 132.870 6.903 115.980 3.801 223.218 1.235 87.918 4.769 299.691 – – 26.324 859.677 886.001

     változó kamatozású 889.410 2.298.713 213.455 628.880 188.679 52.317 93.304 8.841 232.301 36.646 – – 1.617.149 3.025.397 4.642.546

     nem kamatozó – – – – – – – – – – 17.081 36.809 17.081 36.809 53.890

Lejáratig tartandó értékpapírok 97.085 15.961 38.035 2.286 31.040 1.999 39.882 10.048 65.413 15.808 – – 271.455 46.102 317.557

     fix kamatozású 97.085 3.460 – 1.999 20.249 1.068 39.882 9.826 65.413 15.327 – – 222.629 31.590 254.219

     változó kamatozású – 12.501 38.035 377 10.791 931 – 222 – 481 – – 48.826 14.512 63.338
Származékos pénzügyi instrumentumok 
valós érték korrekciója 366.501 454.187 645.215 356.623 38.095 33.924 1.237 34.016 1.770 241.366 – – 1.052.818 1.120.116 2.172.934

     fix kamatozású 273.123 343.091 212.118 182.451 37.545 32.838 1.237 34.016 1.770 241.366 – – 525.793 833.762 1.359.555

     változó kamatozású 93.378 111.096 433.097 174.172 550 1.086 – – – – – – 527.025 286.354 813.379

2007. december 31-én

1 hónapon belül 1 és 3 hónap között 3 és 12 hónap között 1 és 2 év között 2 éven túl Nem kamatozó Összesen Mind-

összesenHUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza

FORRÁSOK
Hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti 
Bankkal szembeni kötelezettségek

2.442 341.082 7.287 192.395 212.210 78.268 1 699 559 5.649 – 2.275 222.499 620.368 842.867

     fix kamatozású 1.755 183.627 1.746 26.511 118.618 18.823 – 699 – 5.619 – 92 122.119 235.371 357.490

     változó kamatozású 687 157.455 5.541 165.884 93.592 59.445 1 – 559 30 – – 100.380 382.814 483.194

     nem kamatozó – – – – – – – – – – – 2.183 – 2.183 2.183

Ügyfelek betétei 1.146.698 1.640.823 474.388 298.603 376.758 369.806 27.029 48.831 633.399 96.450 1.178 105.263 2.659.450 2.559.776 5.219.226

     fix kamatozású 468.786 502.881 445.811 298.593 376.169 369.806 27.029 48.774 80.071 68.285 – – 1.398.866 1.288.339 2.687.205

     változó kamatozású 676.912 1.137.942 28.577 10 589 – – 57 533.328 28.165 – – 1.259.406 1.166.174 2.425.580

     nem kamatozó – – – – – – – – – – 1.178 105.263 1.178 105.263 106.441

Kibocsátott értékpapírok 20.260 4.272 46.891 445.658 124.232 20.123 47.226 281.207 139.013 396.894 511 352 378.133 1.148.506 1.526.639

     fix kamatozású 9.253 4.272 27.735 1.866 124.232 11.333 47.226 281.207 139.013 396.894 – – 347.459 695.572 1.043.031

     változó kamatozású 11.007 – 19.156 443.792 – 8.790 – – – – – – 30.163 452.582 482.745

     nem kamatozó – – – – – – – – – – 511 352 511 352 863
Származékos pénzügyi instrumentumok
valós érték korrekciója

433.865 621.519 107.118 487.413 63.840 163.285 9.894 263.533 8.956 898.303 – 96 623.673 2.434.149 3.057.822

     fix kamatozású 433.865 411.583 107.118 191.386 62.589 161.395 8.656 261.452 6.364 896.870 – 88 618.592 1.922.774 2.541.366

     változó kamatozású – 209.936 – 296.027 1.251 1.890 1.238 2.081 2.592 1.433 – – 5.081 511.367 516.448

    nem kamatozó – – – – – – – – – – – 8 – 8 8

Alárendelt kölcsöntôke – 942 5.000 28.551 – 12.999 – – – 268.411 – 245 5.000 311.148 316.148

     fix kamatozású – – – – – – – – – 268.411 – – – 268.411 268.411

     változó kamatozású – 942 5.000 28.551 – 12.999 – – – – – – 5.000 42.492 47.492

     nem kamatozó – – – – – – – – – – – 245 – 245 245

Nettó pozíció –514.662 2.388.490 –512.881 –713.754 –439.178 314.989 152.887 –56.707 522.774 –893.560 94.097 209.042 –696.963 1.248.500 551.537

2008. december 31-én
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3 6 .  S Z .  J E G Y Z E T :  E G Y  T Ö R Z S R É S Z V É N Y R E  J U T Ó  N Y E R E S É G  ( E P S )

Az egy törzsrészvényre jutó konszolidált nye -

re   ség a törzsrészvényeseknek, az adott idô -

szak    ra felosztható konszolidált nettó ered-

mény és a törzsrészvények idôszak alatti 

súlyozott számtani átlagának hányadosaként 

kerül kiszámításra.

2008 2007
Konszolidált nettó eredmény (millió forintban) 240.472 208.208
A törzsrészvények súlyozott számtani átlaga 
az év folyamán a konszolidált alap EPS számításához (db) 256.317.324 261.699.756
Egy törzsrészvényre jutó konszolidált alap nyereség 
(forintban) 938 796
A törzsrészvények súlyozott számtani átlaga û
az év folyamán a konszolidált hígított EPS számításához (db) 257.117.270 262.326.040
Egy törzsrészvényre jutó konszolidált 
hígított nyereség (forintban) 935 794

A törzsrészvények súlyozott számtani átlaga 

nem tartalmazza a Csoport tulajdonában levô 

saját részvények állományát.

A hígított EPS mutató számításához kalkulált 

súlyozott számtani átlag a Bank által nyújtott 

opciós jogok miatt tér el.

1 hónapon belül 1 és 3 hónap között 3 és 12 hónap között 1 és 2 év között 2 éven túl Nem kamatozó Összesen Mind-

összesenHUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza

FORRÁSOK
Hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti
Bankkal szembeni kötelezettségek 59.664 287.216 26.138 141.177 81.840 70.053 298 37.633 514 90.195 – 3.426 168.454 629.700 798.154

     fix kamatozású 59.313 207.136 24.936 48.041 156 61.755 29 17.988 1 72.131 – – 84.435 407.051 491.486

     változó kamatozású 351 80.080 1.202 93.136 81.684 8.298 269 19.645 513 18.064 – – 84.019 219.223 303.242

     Nem kamatozó – – – – – – – – – – – 3.426 – 3.426 3.426

Ügyfelek betétei 2.081.493 1.758.308 364.691 231.818 49.870 268.089 28.520 36.213 68.984 34.203 1.551 114.632 2.595.109 2.443.263 5.038.372

     fix kamatozású 659.069 740.215 360.674 231.818 49.870 268.089 28.520 36.213 68.984 34.203 – – 1.167.117 1.310.538 2.477.655

     változó kamatozású 1.422.424 1.018.093 4.017 – – – – – – – – – 1.426.441 1.018.093 2.444.534

     Nem kamatozó – – – – – – – – – – 1.551 114.632 1.551 114.632 116.183

Kibocsátott értékpapírok 13.155 137.539 27.023 300.178 35.409 10.012 77.342 4.819 130.158 248.516 3 1.111 283.090 702.175 985.265

     fix kamatozású 6 7.229 7.257 1.781 34.988 2.472 77.342 4.819 130.158 248.516 – – 249.751 264.817 514.568

     változó kamatozású 13.149 130.310 19.766 298.397 421 7.540 – – – – – – 33.336 436.247 469.583

     Nem kamatozó – – – – – – – – – – 3 1.111 3 1.111 1.114
Származékos pénzügyi instrumentumok
valós érték korrekciója 116.423 878.365 33.849 943.177 23.878 19.971 11.796 25.072 5.179 49.559 – – 191.125 1.916.144 2.107.269

     fix kamatozású 104.131 509.689 26.017 366.880 23.687 19.927 11.796 25.072 5.179 49.559 – – 170.810 971.127 1.141.937

     változó kamatozású 12.292 368.676 7.832 567.297 191 44 – – – – – – 20.315 945.017 965.332

Alárendelt kölcsöntôke – 856 5.000 33.015 – 9.202 – – – 253.091 – – 5.000 296.164 301.164

     fix kamatozású – – – – – – – – – 253.091 – – – 253.091 253.091

     változú kamatozású – 856 5.000 33.015 – 9.202 – – – – – – 5.000 43.073 48.073

Nettó pozíció –671.915 185.941 491.967 –469.703 157.883 76.923 71.042 52.414 294.683 32.344 92.781 232.257 436.441 110.176 546.617

2007. december 31-én
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3 7 .  S Z .  J E G Y Z E T :   P É N Z Ü G Y I  I N S T R U M E N T U M O K O N  K E L E T K E Z E T T 
E R E D M É N Y E K  T É T E L E I  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

A 2008. december 31-ével zárult évre vonatkozóan:

Kamat-
eredmény

Nem kamat-
eredmény

Értékvesztés Saját
tôke

Pénztárak, betétszámlák, elszámolások az MNB-vel 16.161 – – –
Bankközi kihelyezések, követelések a kihelyezési veszteségekre elszámolt érték-
vesztés levonása után 21.837 – –516 –
Kereskedési célú értékpapírok 7.029 –4.668 – –
Értékesíthetô értékpapírok 32.402 –1.958 – –16.078
Hitelek, hitelezési veszteségekre elszámolt értékvesztés levonása után 710.869 7.708 –110.933 –
Lejáratig tartandó értékpapírok 26.624 2.513 – –
Származékos pénzügyi instrumentumok valós érték korrekciója –27.048 –7.313 – –
Hitelintézetekkel és az MNB-vel szembeni kötelezettségek –44.957 – – –
Ügyfelek betétei –215.881 109.360 – –
Kibocsátott értékpapírok –72.750 – – –
Alárendelt kölcsöntôke –17.009 –            –          –       
Összesen 437.277 105.642 –111.449 –16.078

A 2007. december 31-ével zárult évre vonatkozóan:

Kamat-
eredmény

Nem kamat-
eredmény

Értékvesztés Saját
tôke

Pénztárak, betétszámlák, elszámolások az MNB-vel 12.825 – – –
Bankközi kihelyezések, követelések a kihelyezési veszteségekre 
elszámolt értékvesztés levonása után 22.729 – –41 –
Kereskedési célú értékpapírok 7.272 –353 – –
Értékesíthetô értékpapírok 34.145 1.345 – –1.073
Hitelek, hitelezési veszteségekre elszámolt értékvesztés levonása után 561.391 28.985 –58.144 –
Lejáratig tartandó értékpapírok 29.938 – – –
Származékos pénzügyi instrumentumok valós érték korrekciója 30.174 –2.040 – –
Hitelintézetekkel és az MNB-vel szembeni kötelezettségek –31.294 – – –
Ügyfelek betétei –168.853 101.991 – –
Kibocsátott értékpapírok –50.197 – – –
Alárendelt kölcsöntôke –16.438 54            –          –       
Összesen 431.692 129.982 –58.185 –1.073

3 8 .  S Z .  J E G Y Z E T :  É R Z É K E N Y S É G V I Z S G Á L A T  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

38.1. Piaci kockázat 
érzékenységvizsgálata

A VaR kockázati mérôszám az adózás elôtt i 

ered   ményre vonatkozó potenciális vesz te sé-

 get becsli meg egy megadott tartási periódus 

és konfidenciaszint mellett. A VaR módszertan 

egy statisztikailag definiált, valószínûség-szá mí  -

táson alapuló megközelítés, amely figyelembe 

veszi a piaci volatilitást, a kockázatok diverzifi-

kációját, az egymást ellensúlyozó pozíciókat 

valamint a termékek és piacok közötti korrelá-

ciókat. A kockázatok konzisztensen mérhetôek 

minden piacon és terméken, és a kockázatot 

összesíteni lehet egyetlen kockázati mérô-

szám   má. A Csoport egy napos 99%-os VaR-t 

alkalmaz, amelynél a napi veszteség 99%-os 

valószínûséggel nem fogja meghaladni a 

jelentett VaR-t. 

Az alkalmazott VaR módszertant napi kockázati 

adatok számítására alkalmazzák, amely magá -

ban  foglalja a historikus és variancia-ko va rian ci  án 

alapuló megközelítéseket is. A különbözô port-

foliókra vonatkozó jövôbeni potenciális ki    tettség 

meghatározására – a fent említett két mód  sze-

 ren túlmenôen – havi rendszerességgel Monte 

Carlo szimuláció is alkalmazásra kerül.
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Valószínûség                          3 hónapos idôszak alatti eredményhatás
                         (milliárd forintban)

2008 2007
1% –8,6 –16,4
5% –5,4 –11,0
25% –1,3 –4,2
50% 1,3 0,3
25% 3,8 3,7
5% 7,1 6,4
1% 9,5 6,9

Megjegyzések:

(1)  A stratégiai  nyi tott  pozíc ión megjelenô 

rövid távú veszteséget kompenzál ja a 

külföldi tevékenységeken hosszú távon 

realizált átváltási nyereség.

(2)  A pozíció jelentôs csökkentése miatt csök-

kent   a becsült kockáztatott értéke a portfolió  nak .

(3)  A Monte Carlo szimuláció az árfolyamok 

historikus eloszlásán alapul . A jelenlegi 

pénzügy i  tu rbu lenc ia  kapcsán o lyan 

stressz árfolyammozgások következ het-

 nek  be, amelyekre a korábbi idôszakban 

a for int  esetében még nem vol t  példa.

A VaR mérôszám a Csoport napi kitettségét fe  -

je zi ki a deviza és kamatlábkockázatra, míg az 

érzékenységvizsgálat a reálisan várható ka    mat-

 láb- és devizaárfolyamváltozások hatását érté-

keli egy éves idôtávon. Az érzékenységvizsgálat 

hosszabb idôtávja kiegészíti a VaR mérôszámot 

és segít a Csoport piaci kockázatoknak való ki  -

tettségének becslésében. A devizaárfolyam-ér-

zé  kenységvizsgálat részleteit a 38.2. jegyzet, 

a kamatláb-érzékenységvizsgálat részleteit a 38.3. 

jegyzet, míg a tôkeinstrumentum-érzé   keny ség-

vizsgálat részleteit a 38.4. jegyzet tartalmazza. 

38.2. Devizaárfolyam-
érzékenységvizsgálat

A következô táblázat részletezi a Csoport érzé-

kenységét az EUR és USD árfolyam változá sá -

nak  növekedésére és csökkenésére 3 hónapos 

idôtávon. A kulcspozícióban lévô vezetôk ré  -

szé   re készülô belsô jelentésekben Monte 

Carlo szimuláció kerül alkalmazásra a devizaár-

folyam kockázat jelentésére, és ez testesíti 

meg a vezetôség becslését a reálisan várható 

devizaárfolyam változásokra.  Az érzékenység-

vizsgálat magában foglalja a fennálló devizás 

monetáris tételeket, mint a külföldi tevékeny-

ségekhez kapcsolódó stratégiai nyitott pozíciót. 

A külföldi tevékenységekhez kapcsolódó straté-

giai nyitott pozíció –300 millió EUR és –75 millió 

USD volt 2008. december 31-én, és 570 millió 

EUR volt 2007. december 31-én. A lenti táb  lá-

 zat pozitív számai jelzik a nyereség növeke dé-

 sét, vagyis a forint erôsödését a fôbb devizák -

kal  szemben. A forint gyengülése az euróval 

szemben ellenkezô hatással van a nyereségre, 

az ilyen tételek negatív számként szerepelnek.

A kereskedési portfolióra vonatkozó VaR a következôképpen összegezhetô:

Historikus VaR  (99%, egy nap) 
kockázati típusonként

                     Átlagos VaR (millió forintban)
2008 2007

Devizaárfolyam 1.254 443
Kamatláb 728 559
Tôkeinstrumentumok 68 96
Diverzifikáció –373 –262
Teljes VaR kitettség 1.677  836
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38.4. Tôkeinstrumentum 
érzékenységvizsgálat

38.3. Kamatláb-
érzékenységvizsgálat

Az alábbi érzékenységvizsgálat mind a szárma-

zékos, mind a nem származékos ügyletek mér -

leg fordulónapi kamatláb-kockázati kitettségét 

figyelembe veszi. Az érzékenységvizsgálat azon 

a feltételezésen alapul, hogy a fordulónapon 

fennálló eszközök és kötelezettségek az egész 

év során fenn fognak állni. Az érzékenységvizs-

gálat csak a kedvezôtlen kamatláb változások 

feltételezését tartalmazza. A lényeges feltétele-

zések a következôk voltak:

•  A változó kamatozású eszközök és kötelezett-

ségek a modellezett benchmark hozamokra 

ára    zódnak át az átárazódási idôpontokban, 

vál     tozatlan margint feltételezve az elôzô átára-

zódási idôponthoz képest. 

•  A fix kamatozású eszközök és kötelezettségek 

a szerzôdéses lejáratkor árazódnak át. 

•  Az olyan kötelezettségek, amelyeknél a Bank -

nak  joga van változtatni a kamatlábat, két hét 

Az alábbi táblázat mutatja be a tôke instru men-

tu  mok árára való érzékenységet. A Csoport a VaR 

számításánál 1 napos idôhorizontot és 99%-os 

konfidencia-intervallumot alkalmaz. A VaR mód  -

szer  tan egy statisztikailag definiált, va    ló   szí nû-

ség      számításon alapuló megközelítés, amely fi   -

gye  lembe veszi a piaci volatilitást, a koc      ká za   tok  

diverzifi kációját, az egymást ellensúlyozó po     zí ci ó -

 kat valamint a termékek és piacok kö    zöt    t i 

korrelációkat. 

késéssel árazódnak át, változatlan margint 

feltételezve az elôzô átárazódási idôponthoz 

képest. 

•  Az olyan eszközök és kötelezettségek ese  té-

  ben,   amelyek kamatlába 0,3%-nál alacso-

nyabb,  változatlanságot feltételezünk a teljes 

idô  szak alatt. 

A szimuláció a következô két szcenárió feltéte-

lezésével készült:

1.  0,50%–0,75% csökkenés az átlagos forint 

ho   zamban (valószínû szcenárió)

2.  1%–1,50% csökkenés az átlagos forint 

ho  zam   ban (alternatív szcenárió)

A nettó kamatbevétel a 2008. december 31-ével 

kezdôdô egy éves idôszakban 845 millió forint  tal 

(valószínû szcenárió) és 4.316 millió forint      tal 

(alternatív szcenárió) csökkenne a szimuláció 

eredménye alapján.

Az így je lentet t  ér téket a napi vesz te  ség  

99%-os valószínûséggel nem fogja meghaladni. 

A stressz teszt az elmúlt 1 év legnagyobb napi 

elmozdulását feltételezi, és mindig a ked  ve zôt -

len  irányba történô elmozdulásával számol. 

Ez a szcenárió azt mutatja be, hogy mi lenne az 

eredménye, ha a portfólió elemei egyszerre 

veszítenek értékükbôl az elmúlt egy év legnagyobb 

napi elmozdulását feltételezve.

Megnevezés                            Hatás a nettó kamatbevételre
                          egy éves idôtávon

2008 2007
Forint –0,1% párhuzamos eltolás –242 –354
EUR –0,1% párhuzamos eltolás –33 –41
USD  +0,1% párhuzamos eltolás –20 –79
Összesen –295 –474

Megnevezés 2008 2007
VaR (99%, egy nap, millió Ft) 68 96
Stressz teszt (millió Ft) –287 –73

A hozamgörbék párhuzamos eltolásának hatását a nettó kamatbevételre az egy éves idôszak 
alatt a következô táblázat tartalmazza:



105IFRS konszolidált pénzügyi kimutatás

4 0 .  S Z .  J E G Y Z E T :   A  B I Z T O S Í T Á S I  T E V É K E N Y S É G  É R T É K E S Í T É S E 
( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

A 2008. február 11-én aláírt megállapodás 

alap             ján, a szükséges összes hatósági és ver  seny 

-felügyeleti engedély megszerzését kö    ve  tôen 

a Bank értékesítette a Groupama S.A. részére az 

OTP Garancia Biztosító Zrt. részvényei 100%-á  nak, 

továbbá az OTP Garancia Biztosító Zrt. romániai, 

szlovákiai és bulgáriai leányvállalataiban a Bank 

helyi leányvállalatai tulajdonában álló kisebbsé gi 

részesedéseket. A Garancia-tranzakció magyar-

országi zárása 2008. szeptember 17-én történt meg.

A tranzakció részeként a Bank és a Groupama S.A. 

együttmûködési megállapodásokat kötött egy -

más sal, amelyek lehetôvé teszik a felek magyar-

országi, szlovákiai, romániai, bulgáriai, ukrajnai, 

oroszországi, szerbiai, montenegrói és horvátor-

3 9 .  S Z .  J E G Y Z E T :  S Z E G M E N S E K  S Z E R I N T I  J E L E N T É S  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

A földrajzi szegmens a Csoport olyan el   kü lö nít-

he tô része, amely egy bizonyos gazdasági kör -

nye zetben nyújt termékeket és szolgáltatásokat, 

és amelyet a más gazdasági környezetben mû  -

kö   dô részekétôl eltérô kockázatok és hozamok 

jellemeznek. A Csoport a földrajzi szegmensek 

szerinti jelentést választotta elsôdleges jelentési 

formának.

Az üzleti szegmensek a Csoport olyan el    kü  lö nít-

he tô részei, melyek olyan termékeket és szol-

gáltatásokat nyújtanak, amelyeket más üzleti 

szeg        mensektôl eltérô kockázatok és hozamok 

jel    lemeznek. Az üzleti szegmensek a másod la -

gos  jelentési forma. 

39.1. Elsôdleges jelentésforma: földrajzi szegmensek szerint

Magyar   -
ország

Szlovákia Montenegró Bulgária Románia Horvát-
ország

Szerbia Orosz-
ország

Ukrajna Ciprus Kiszûrések Konszo-
lidált

Kamatbevétel
Külsô 612.676 23.686 18.482 83.795 19.625 25.711 11.278 91.219 88.977 – – 975.452
Szegmensek közötti 65.049 34          –       224          –     76         – 99          – 502 –65.984             –          

Összesen 677.725 23.723 18.482 84.019 19.625 25.787 11.278 91.318 88.977 502 –65.984 975.452
Nem kamatjellegû bevételek
Külsô 390.508 10.222 7.115 24.607 20.416 8.143 10.572 19.361 30.132 3.812 – 524.888
Szegmensek közötti 21.693 2.636         – 890 3.057         –         – 68           –        –  –28.344             –

Összesen 412.201 12.858 7.115 25.497 23.473 8.143 10.572 19.429 30.132 3.812 –28.344 524.888
Adózás elôtti 

szegmens-eredmény 67.066 8.040 3.116 39.116 1.586 6.593 4.519 11.689 22.945 4.187 105.327 274.367
Társasági adó – – – – – – – – – –  –33.299

Adózott 
eredmény – – – – – – – – – – 241.068
Szegmens-eszközök 6.356.989 431.715 308.140 1.197.862 218.856 498.841 147.798 582.003 969.327 37.874 –1.369.696 9.379.436
Szegmens-kötelezettségek 6.189.660 401.099 289.970 1.006.599 190.065 407.481 104.557 465.603 766.626 4.829 –1.496.024 8.330.465
Tôkekiadások 3.131 5.356 – 8.191 3.412 3.524 336 36 17 33 – 24.036
Érték-csökkenés 117.294 1.258 498 3.797 1.331 993 870 4.312 1.848 – – 132.201

Értékvesztés elszámolás 
és visszaírás a várható 
hitelezési és kihelyezési 
veszteségekre 42.339 2.559 2.836 9.625 3.021 1.717 2.144 20.735 26.473 – – 111.449

39.2.  Másodlagos jelentésforma: üzleti szegmensek szerint 

Banki (pénzügyi) 
szegmens

Biztosítási 
szegmens*

Egyéb
szegmens

  Összesen

Összes szegmensbevétel 1.386.750 80.495 33.095 1.500.340
Adózás elôtti nettó szegmenseredmény 242.881 12.917 18.569 274.367
Szegmenseszközök 9.290.966 – 88.470 9.379.436
Tôkekiadások 21.243 – 2.793 24.036

* A Biztosítási szegmens az OTP Garancia Biztosító Zrt.-t és biztosító leányvállalatait tartalmazza. Lásd 40. sz. jegyzet.
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szági fiókhálózatán keresztül az egymás pénz-

ügyi és biztosítási termékeinek (bizonyos orszá-

gokban kizárólagos) értékesítését. A Bank és 

a Groupama közötti stratégiai együttmûködés 

részeként a Groupama vállalta, hogy a Bank -

 ban leg  feljebb 8% részesedést szerez. 

Ennek megfelelôen a Groupama szeptember 

24-ig 7,99%-os részesedést vásárolt az OTP 

részvényeibôl. A részesedés-szerzéshez a Bank 

nem bocsátott ki új részvényeket.

A tranzakció fôbb adatai a következôk:
 

2008

Eladási ár 160.161

Kivezetett nettó eszközérték –29.872

A tranzakcióval kapcsolatban felmerült költségek   –9.103

Elszámolt nettó bevétel 121.186

Elszámolt társasági adó –3.840

Tranzakció eredménye 117.346

4 1 .  S Z .  J E G Y Z E T :   A  2 0 0 8 .  É V  F O L Y A M Á N  T Ö R T É N T  J E L E N T Ô S 
É S  N E M  S Z O K Á S O S  E S E M É N Y E K

A  Bank  megvásá ro l t a  a z  o ros zo r s zág i 

OOO Donskoy Narodny Bank 100%-os üzlet-

ré  szét 2007. november 12-én, az ügylet lezá-

rá  sára 2008. május 6-án került sor. Ennek meg  -

felelôen a 40,95 millió USD (6.687 millió forint) 

értékû tranzakció pénzügyi zárása is megtörtént.

A Bank 500 mil l ió EUR össznévértékû köt -

vényt       bocsátott ki 2008. május 16-i érték nap-

 pal. (lásd 15. sz. jegyzet)

A Bank 300 milliárd forint keretösszegû köt -

vény   programot indított el a Pénzügyi Szerve-

ze tek  Á l lami  Fe lügye le te  jóváhagyásáva l 

2008. július 31-én. A Bank nem kezdemé nye  -

  zi a kötvények bevezetését szabályozott piacra.

2008. december 31-én a Bank közvetlen és 

közvetett tulajdonában levô MOL Nyrt. törzs-

részvényeinek mennyisége 7.094.302 darab. 

A Bank MOL Nyrt.-ben levô közvetlen és köz -

ve  tett  befolyása 6,47%. A részesedésbôl 

6.987.362 darab részvény értékpapír-köl  csön zé   si 

szerzôdés keretében van a Bank birtokában. 

2008 .  feb ruá r  21-én  a  ho rvá to r szág i 

OTP banka Hrvatska d.d. jegyzett tôkéjét 217 millió 

HRK összeggel megemelte a közgyûlés. 

A tôke eme  lés bejegyzése 2008. március 6-án 

megtörtént.

2008. ápri l is 4-én a Bank 100%-os tulajdo-

nában lévô  montenegró i  C rnogorska 

komerčijalna banka a.d. jegyzett tôkéjét 15 millió 

EUR összeggel megemelte. A változást a cég -

bíróság 2008. május 8-án jegyezte be.

2008. augusztus 14-én a Bank a 100%-os 

tulajdonában lévô ukrajnai CJSC OTP Bank 

jegyzett tôkéjét 861 mill ió UAH összeggel 

megemelte. A tôkeemelést 2008. november 

25-én lett bejegyezve.

A  CJSC OTP Bank közgyû lésének 2008. 

március 7-én hozott döntése értelmében az 

ukrán leányvállalat jegyzett tôkéje további 

304 mi l l ió  UAH összegge l  emelkedet t  az 

eredménytartalék terhére.

A Bank 2008 szeptemberében a Bank 95,51%-os 

tulajdonában álló OAO OTP Bank leányválla-

latban 2.501 millió RUB jegyzett tôke emelést 

hajtott végre. 
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4 2 .  S Z .  J E G Y Z E T :   A  MÉRLEG   FORDULÓNAPJÁT  KÖVETÔ  JELENTÔS  ESEMÉNYEK

4 3 .  S Z .  J E G Y Z E T :   A  P É N Z Ü G Y I  V Á L S Á G  H A T Á S A  A  B A N K C S O P O R T R A

2009. február 9-én a Bank Igazgatósága jóvá-

hagyta az ukrajnai CJSC OTP Bankban történô 

800 millió UAH (100 millió USD) összegû tô   ke   -

emelés végrehajtását.

A Lehman Brothers 2008. szeptember 15-i csôd   jét 

követô bizalomvesztés és szûkülô likviditás a je   len  -

tôs  külsô adóssággal és bankrendszerének magas 

devizahitel állományával ren  del  kezô Magyaror szá  got  

októberben súlyos hely    zetbe sodorta, amit az IMF 

köz  re  mû kö  dé sé vel összeállított 25,1 milliárd dollá  ros 

stabilizációs csomag jelentôs mértékben enyhített. 

A bi zalomvesztés következtében október kö   ze   pén   

a forint valamennyi fontosabb deviza ellenében 

gyengülni kezdett, továbbá a régiós de   vi  zák   is 

gyengülô pályára léptek. A forint állam              papír-piaci 

hozamok több száz bázisponttal emel ked  tek.  

A hely      zet   stabilizálására a magyar jegybank 2008. 

október 22-én 300 bp-os alapkamat-eme        lést 

hajtott végre, továbbá – a régió más jegy   bank  jai   hoz  

hasonlóan – számos intézkedést hozott a bank-

rendszer likviditásának és stabilitásának erôsítése 

érdekében. 

A Csoport mûködését és jövedelmezôségét 2008 

során az alábbi a pénzügyi válság következtében 

jelentkezô hatások befolyásolták:

•  A külföldi leányvállalatok által saját devizá ik  ban  

megtermelt nettó eredmény fedezé sé  re tartott 

stratégiai nyitott devizapozíción az év során 

be         kö  vetkezett forintgyengülés követ kez    tében 

4,7 milliárd forint átértékelési veszteséget köny-

velt el a Csoport. Mivel a külföldi leányvállalatok 

eredmény-hozzájárulása a kon   szolidált profi thoz 

várhatóan kisebb lesz a jövôben a korábbi 

menedzsment-elképzelé sek  hez képest, ezért a 

korábbi tervekhez mé  re tezett fedezeti pozíciót is 

csökkentette a menedzs     ment 2008. negyedik 

negyed évé  ben.  

•  A szerb és ukrán leánybankokkal kapcso lat  ban  

a menedzsment a romló gazdasági, illet   ve  bank-

piaci kilátások következtében 93.592 millió forint 

összegû goodwil l leírásáról döntött , mely 

jelentôsen csökkentette a Csoport 2008. éves 

adózott eredményét. 

•  Az év során régió szerte jelentôsen romló 

makrogazdasági környezet, valamint számos 

helyi deviza jelentôs leértékelôdése indo kolt    tá  

tette a Csoport hiteleivel kapcsolatban az 

óva    tos céltartalék-képzést. A hitelkockázati költ     -

ségek emelkedése mellett a Csoport számos 

intézkedést hozott ügyfelei kockázatainak, 

illetve a gyengülô régiós devizák következ-

tében emelkedô törlesztô-részleteinek csök-

kentésére (pl.: hitelátstrukturálások megindu-

lása Magyarországon, Ukrajnában), melyek 

várhatóan mérséklik a kockázati költségek 

további emelkedését. 

A kockázati költségeket befolyásoló intézke dé  sek  

Magyarországon:

 –  a Bankszövetség és a Pénzügyminisztérium 

megállapodása alapján a devizahitelesek 

terheinek csökkentésére irá  nyu   ló tranzakciók 

banki költségektôl való mentessége biz  to   sí   -

tott volt 2009. február 28-ig, 

 –  2009. márciusában törvény született a 

vál     ság    miat t  á l lásukat vesztet t  reta i l 

lakáshitel-adósok törleszté sé  nek   állami 

garanciájáról is. 

•  A globális likviditáshiány az év második fe   lé   t  ôl je   -

len   tôsen felértékelte a stabil likviditás, ezen belül 

pe  dig a saját források szerepét. Ennek meg  fe le-

lô  en a menedzsment az utol   só  negyedév során 

fo   kozott hangsúlyt helyezett a betétgyûjtésre, illet   -

  ve egyéb saját for  rá  sok   (pl.: retail kötvény ki bo  -

csá   tás meg           erô    sítésére), továbbá jelentôsen szi -

go rí  totta a hitelezési te   vé   kenység kondícióit. 

A Csoport számos be   té   ti    piacon akciókat indított, 

illetve a változó fo   gyasz    tói igényeknek megfelelô 

ter           mék      fejlesztésre is sor került (pl.: multicurrency 

betét bevezetése). Hiteloldalon a meg   nö ve  ke-

dett   forrásköltségek részben áthárításra kerültek 

az ügyfelekre, illetve a hitelezési standardok je   -

len   tôs szigorítására került sor:
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 –  a maximálisan folyósítható hitelösszeg 

csök ken  tése, 

 –  kizárólag fedezet alapú jelzáloghitelezés 

szü  ne   teltetése, 

 –  bizonyos termékszegmensekben a folyó-

sítás fel  függesztése

Ennek következtében a folyósítások volumene 

az utolsó negyedévben jelentôsen csökkent.

•  A tôkepiaci forrásbevonási lehetôségek az év 

második felében jelentôsen szûkültek külsô 

for    rásbevonás nem történt. Ugyanakkor a Bank 

stabil és erôs likviditási helyzete to    vább    ra is 

biztosított. A Bank likvid for  rá  sai   felett meg    fe-

le   lô likvid eszköztöbblettel ren         delkezik, to   váb -

  bá a Magyar Nemzeti Bank – párhuzamosan 

más régiós jegybankok likvi di  tás - és pénzügyi 

stabil i tás növelô lépéseivel – a bankrend-

szer l ikviditásának növelésére szá      mos új 

eszközt vezetett be az elmúlt hónapokban.

•  A Csoport devizahitelezési tevékenységéhez 

szükséges devizalikviditás megteremtését 

szol   gáló swap-piacok 2008. év folyamán szû -

kül   tek (különösen az utolsó negyedév során 

csökkent a likviditás), ugyanakkor a tranzak-

ciók megújítása a korábbi idôszakokhoz ké   -

pest    emelkedô felárak mellett, de folyama to  -

san  b iz tos í to t t  vo l t .  A megnövekedet t 

s w a p -költségek negatív eredményhatását 

pedig részben ellensúlyozza, hogy számos 

hitelszegmensben a Csoport magasabb ügy -

fél         kamatok formájában részben ügyfeleire há  -

rí    totta át. 

2009. év vonatkozásában a menedzsment 

a régiós bankpiacok jelentôs lassulásával szá   mol.   

A bankközi források beszûkülésével a konszoli-

dált hitelportfolió további esetleges növelése 

a betéti bázis növekedésével összhangban lesz 

lehetséges.
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Mérleg
(nem konszolidált, IFRS szerint, 2008. december 31-én, millió forintban)

Jegyzet 2008 2007
Pénztárak, betétszámlák, elszámolások a Magyar Nemzeti Bankkal 3. 157.437 229.644
Bankközi kihelyezések, követelések, a kihelyezési veszteségekre 
elszámolt értékvesztés levonása után 4. 920.455 725.458
Eredménnyel szemben valós értéken értékelt pénzügyi eszközök 5. 151.716 123.371
Értékesíthetô értékpapírok 6. 549.911 320.615
Hitelek, a hitelezési veszteségekre elszámolt értékvesztés levonása után 7. 2.715.382 2.188.632
Kamatkövetelések 60.360 46.421
Befektetések leányvállalatokban 8. 596.244 630.703
Lejáratig tartandó értékpapírok 9. 437.535 558.510
Tárgyi eszközök  10. 72.844 74.007
Immateriális javak 10. 39.539 36.266
Egyéb eszközök 11. 70.892 177.047
ESZKÖZÖK ÖSSZESEN 5.772.315 5.110.674
Hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti Bankkal szembeni kötelezettségek 12. 705.565 590.748
Ügyfelek betétei 13. 3.090.762 2.955.035
Kibocsátott értékpapírok 14. 601.791 394.196
Kamattartozások 36.428 18.411
Kereskedési célú származékos pénzügyi instrumentunok valós érték korrekciója 15. 127.061 22.543
Egyéb kötelezettségek 16. 136.284 115.568
Alárendelt kölcsöntôke 17. 301.951 298.914
KÖTELEZETTSÉGEK ÖSSZESEN 4.999.842 4.395.415
Jegyzett tôke 18. 28.000 28.000
Eredménytartalék és egyéb tartalékok 19. 842.318 741.467
Visszavásárolt saját részvény 20. –97.845 –54.208
SAJÁT TÔKE 772.473 715.259
FORRÁSOK ÖSSZESEN 5.772.315 5.110.674

A nem konszolidált kiegészítô melléklet jegyzetei a 115–155. oldalakon a fenti Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardok 
szerint készített nem konszolidált beszámolók szerves részét képezik.
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Eredménykimutatás
(nem konszolidált, IFRS szerint, a 2008. december 31-ével zárult évre, millió forintban)

Jegyzet száma 2008 2007
Kamatbevétel:

Hitelekbôl 243.170 199.770
Bankközi kihelyezésekbôl 203.352 104.968
Magyar Nemzeti Banknál és más bankoknál vezetett számlákból 14.147 11.754
Kereskedési célú értékpapírokból 4.979 2.808
Értékesíthetô értékpapírokból 23.959 24.952
Lejáratig tartandó értékpapírokból 42.695 51.298
Összesen 532.302 395.550

Kamatráfordítások:
Magyar Nemzeti Bankkal és más bankokkal szembeni kötelezettségekre 206.208 65.939
Ügyfelek betéteire 150.729 110.504
Kibocsátott értékpapírokra 25.079 16.151
Alárendelt kölcsöntôkére 16.444 16.086
Összesen 398.460 208.680

NETTÓ KAMATBEVÉTEL 133.842 186.870
Értékvesztés képzés a hitelezési és kihelyezési veszteségekre 4.,7. 29.211 21.453

NETTÓ KAMATBEVÉTEL A HITELEZÉSI ÉS KIHELYEZÉSI VESZTESÉGEKRE 
KÉPZETT ÉRTÉKVESZTÉS ELSZÁMOLÁSA UTÁN 104.631 165.417

Nem kamatjellegû bevételek:
Díjak, jutalékok 157.575 153.449
Nettó deviza árfolyamnyereség 58.228 633
Nettó értékpapír árfolyamnyereség 118 2.232
Osztalékbevételek 39. 138.264 18.920
Egyéb bevételek 21.497 4.663
Összesen 375.682 179.897

Nem kamatjellegû ráfordítások:
Díjak, jutalékok 24.535 20.611
Személyi jellegû ráfordítások 77.354 71.018
Értékcsökkenés 21.032 20.035
Egyéb ráfordítások 21. 215.850 71.868
 -ebbôl: leányvállalatok értékvesztése 124.880 56
Összesen 338.771 183.532

ADÓZÁS ELÔTTI EREDMÉNY 141.542 161.782
Társasági adó 22. 7.587 20.101
NETTÓ EREDMÉNY 133.955 141.681
Egy törzsrészvényre jutó nyereség (Ft-ban)

Alap 33. 495 508
Hígított 33. 493 507

A nem konszolidált kiegészítô melléklet jegyzetei a 115–155. oldalakon a fenti Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardok 
szerint készített nem konszolidált beszámolók szerves részét képezik.
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Cash-flow kimutatás
(nem konszolidált, IFRS szerint, a 2008. december 31-ével zárult évre, millió forintban)

Üzleti tevékenység jegyzet száma 2008 2007
Adózás elôtti eredmény 141.542 161.782

Fizetett társasági adó –14.566 –24.101
Értékcsökkenés 21.032 20.035
Értékvesztés elszámolása értékesíthetô értékpapírok után 2.769 –
Értékvesztés elszámolása a hitelezési és kihelyezési veszteségekre 29.211 21.453
Értékvesztés elszámolás befektetésekre leányvállalatokban 8. 124.880 56
Értékvesztés elszámolása (–) / visszaírása (+) egyéb eszközökre 11. –731 351
Céltartalék képzés függô és jövôbeni  kötelezettségekre 16. 14.012 512
Részvény-alapú juttatás 25. 28 5.123
Kereskedési célú értékpapírok valós érték korrekciójának 
nem realizált eredménye –7.673 688
Származékos pénzügyi instrumentumok valós érték korrekciójának 
nem realizált eredménye –8.676 –1.620
Eredménnyel szemben valós értéken értékelt pénzügyi eszközök nettó változása 6.238 –24.698
Kamatkövetelések nettó növekedése –11.915 –2.023
Egyéb eszközök a befektetésekre adott elôlegek, illetve értékvesztés 
nélküli nettó  csökkenése (+)/ növekedése (–) 11.528 –45.697
Kamattartozások nettó növekedése 18.017 2.236
Egyéb kötelezettségek nettó csökkenése (–) / növekedése (+) –15.362 8.070

Üzleti tevékenységbôl származó nettó pénzforgalom 310.334 122.167
KIHELYEZÉSI TEVÉKENYSÉG

Bankközi kihelyezések, követelések 
növekedése a kihelyezési veszteségekre elszámolt értékvesztés nélkül –66.389 –199.711
Értékesíthetô értékpapírok nettó növekedése (–) / csökkenése (+) –249.769 25.422
Befektetések leányvállalatokban nettó növekedése értékvesztés  nélkül –90.421 –47.461
Lejáratig tartandó értékpapírok nettó csökkenése (+) / növekedése (–) 121.451 –54.399
Egyéb eszközök között szereplô, befektetésekre adott 
elôlegek nettó növekedése –23 –2
Hitelek értékvesztés nélküli nettó növekedése –501.171 –458.407
Nettó beruházások csökkenése (+) / növekedése (–) 9.524 –29.088

Kihelyezési tevékenységbôl származó nettó pénzforgalom –776.798 –763.646
FINANSZÍROZÁSI TEVÉKENYSÉG

Hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti Bankkal szembeni 
kötelezettségek nettó növekedése 114.817 32.891
Ügyfelek betéteinek nettó növekedése 136.302 264.937
Kibocsátott értékpapírok nettó növekedése 199.921 192.146
Alárendelt kölcsöntôke növekedése 3.037 51.049
ICES-átváltoztatható kötvénystruktúra ügylet elszámolása –5.203 –2.715
Saját részvény ügylet hatása –7.499 –
Visszavásárolt saját részvények nettó növekedése –47.061 –56.359
Az MNB-nél elhelyezett kötelezô tartalék csökkenése (+) / növekedése (–) 91.832 –21.459
Fizetett osztalék –57 –40.151

Finanszírozási tevékenységbôl származó nettó pénzforgalom 486.089 420.339
Pénzeszközök nettó növekedése (+) / csökkenése (–) 19.625 –221.140
Pénzeszközök nyitó egyenlege 73.441 294.581
Pénzeszközök záró egyenlege 93.066 73.441
Pénzeszközök bemutatása:

Pénztárak, betétszámlák, elszámolások a Magyar Nemzeti Bankkal 229.644 429.325
MNB-nél elhelyezett kötelezô tartalék –156.203 –134.744

Pénzeszközök nyitóegyenlege 73.441 294.581
Pénztárak, betétszámlák, elszámolások a Magyar Nemzeti Bankkal 3., 27. 157.437 229.644
MNB-nél elhelyezett kötelezô tartalék 3., 27. –64.371 –156.203

Pénzeszközök záróegyenlege 93.066 73.441

A nem konszolidált kiegészítô melléklet jegyzetei a 115–155. oldalakon a fenti Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardok 
szerint készített nem konszolidált beszámolók szerves részét képezik.
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Saját tôke változásainak kimutatása
(nem konszolidált, IFRS szerint, a 2008. december 31-ével zárult évre, millió forintban)

Jegyzett 
száma

Jegyzett tôke Eredmény-
tartalék és

egyéb
tartalékok

Visszavásárolt saját 
részvények

Összesen

2007. január 1-jei egyenleg 28.000 644.000 –1.746 670.254
Nettó eredmény – 141.681 – 141.681
Értékesíthetô értékpapírok saját tôkében elszámolt valós 
érték korrekciója – –2.018 – –2.018
Származékos pénzügyi instrumentumok saját tôkében 
elszámolt valós érték korrekciója – –387 – –387
Részvény-alapú juttatás 5.123 5.123
ICES – átváltoztatható kötvénystruktúra ügylet a saját 
tôkében elszámolva – –2.715 – –2.715
2006. évi osztalék –40.320 –40.320
Visszavásárolt saját részvények
– értékesítésének vesztesége – –3.897 – –3.897
– állomány növekedése – – –52.462 –52.462
2007. december 31-i egyenleg 28.000 741.467 –54.208 715.259
Nettó eredmény – 133.955 – 133.955
Értékesíthetô értékpapírok saját tôkében elszámolt valós 
érték korrekciója – –17.393 – –17.393
Származékos pénzügyi instrumentumok saját tôkében 
elszámolt valós érték korrekciója – 387 – 387
Részvény-alapú juttatás 25. – 28 – 28
ICES – átváltoztatható kötvénystruktúra ügylet a saját 
tôkében elszámolva – –5.203 – –5.203
Saját részvény ügylet IFRS szerinti elszámolása – –7.499 – –7.499
Visszavásárolt saját részvények
– értékesítésének vesztesége – –3.424 – –3.424
– könyv szerinti értékének  változása – – –43.637 –43.637
2008. december 31-i egyenleg 28.000 842.318 –97.845 772.473

A nem konszolidált kiegészítô melléklet jegyzetei a 115–155. oldalakon a fenti Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardok 
szerint készített nem konszolidált beszámolók szerves részét képezik.
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A  2 0 0 8 .  D E C E M B E R  3 1 - I 
N E M  K O N S Z O L I D Á L T  I F R S  B E S Z Á M O L Ó 
K I E G É S Z Í T Ô  M E L L É K L E T E

1 .  S Z .  J E G Y Z E T :  Á L T A L Á N O S  R É S Z  É S  A  B E S Z Á M O L Ó  A L A P J A

1.1. Általános információk

Az OTP Bank Nyrt. (a „Bank” vagy „OTP”) 1990. 

december 31-én jött létre a jogelôd állami vál  la -

lat  részvénytársasággá alakulásával. 

Az Bank székhelye:  1051 Budapest, 

Nádor utca 16.

Az 1995. nyári nyilvános részvénykibocsátás 

útján megvalósult sikeres privatizáció után a Bank   

részvényeit bevezették a budapesti, illetve 

a Luxembourgi Értéktôzsdékre, valamint keres-

kednek velük a londoni SEAQ-n és a PORTAL 

rendszeren az USA-ban.

2008. december 31-én a Bank részvényeinek 

meg    közelítôleg 91 %-a külföldi, illetve belföldi ma    -

 gán és intézményi befektetôk tulajdonában volt. 

A részvények 2 %-át a munkavállalók birtokolták és 

7 % az OTP Bank Nyrt. tulajdonában volt.

A Bank országos hálózatának 382 fi ókja áll 

Magyarországon az ügyfelek rendelkezésére.

A Bank foglalkoztatottainak létszáma 8.297 fô volt 

2008. december 31-én. 2008. évben a Bank 

átlagos statisztikai állományi létszáma 8.333 fô volt.

1.2. Számvitel

A Bank számviteli kimutatásait a Magyarországon 

érvényben lévô társasági, banki és pénzügyi 

jogszabályoknak megfelelôen vezeti, és hivatalos 

kimutatásait is ezen az alapon készíti.

Alkalmazott pénzneme a magyar forint (HUF).

A jogszabályokban elôírt néhány számviteli elv 

eltér a nemzetközi pénzpiacokon általánosan 

elfogadott elvektôl. A Bank részvényeinek nem -

zet közi és hazai tôzsdei forgalmazása miatt 

a Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardok 

(„IFRS”) szerinti beszámoló készítési kötele zett -

ség  is terheli. Bizonyos módosítások történtek 

a Bank magyar jogszabályok szerint készült 

nem konszol idá l t  beszámoló jához képest 

( lásd 36.  sz .  jegyzet) . 

Ennek oka, hogy a Bank nem konszolidált pénz-

ügyi helyzete és mûködésének nem konszolidált 

eredménye a Nemzetközi Számviteli Standard 

Bizottság („IASB”) által jóváhagyott standardok 

és értelmezések szerint lett bemutatva, amelyek 

Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardok 

néven ismertek. 

A nem konszolidált beszámoló az Európai Unió 

(„EU”) által is elfogadott nemzetközi pénzügyi 

beszámolókészítési standardokkal összhangban 

készült. Az Európai Unió által elfogadott IFRS az 

IASB által kibocsátott IFRS-tôl csak az IAS 39 

Pénzügyi instrumentumok: Megjelenítés és érté-

kelés standardban („IAS 39”) leírt portfólió fede-

zeti ügyletek elszámolása tekintetében tér el, 

melyet az EU nem fogadott be. Mivel a Bank 

nem alkalmazza az IAS 39 szerinti portfólió 

fedeze ti ügyletek elszámolását, így az EU által el 

nem fogadott résznek a mérleg fordulónapra vo   -

nat  kozóan nincs hatása a nem konszolidált 

beszámolóra. 

A beszámoló elfogadásának idôpontja 

2009. március 20.
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1.2.1. Az új IFRS standardok 2008. 
január 1-jétôl hatályos módosuló 
szabályainak hatása a beszámo ló  ra 

Az IASB és a Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási 

Értelmezési Bizottság („IFRIC”) négy standardja 

és értelmezése lépett hatályba a tárgy idô szak  ban.   

Ezek:  

–  IAS 39 (módosítás) Pénzügyi instrumen tu  mok:   

Megjelenítés és értékelés és IFRS 7: Pénzügyi 

eszközök átsorolása (hatályba lép a 2008. 

jú  lius 1-jével)

–  IFRIC 11 IFRS 2: – Csoport- és Saját részvény 

ügyletetek (hatályba lép a 2007. március 

1-jével illetve azután kezdôdô beszámolási 

periódusra) 

–  IFRIC 12: Szolgáltatási koncesszós megállapo-

dá  sok (hatályba lép a 2008. január 1-jével 

illetve azután kezdôdô beszámolási perió dus   ra) 

–  IFRIC 14 IAS 19: – Meghatározott juttatási 

eszközök korlátja, a minimális alapképzési kö  -

ve  telmények és azok kölcsönhatása (hatályba 

lép a 2008. január 1-jével, illetve azután kez  -

dô         dô beszámolási periódusra)

Ezen módosítás és új értelmezések alkalmazása 

nem volt jelentôs hatással a Bank nem konszo-

lidált pénzügyi kimutatásaira. Az IFRIC 12 még 

nem került befogadásra az EU által. 

1.2.2. A  2009. január 1-jétôl mó-
dosuló, de még nem alkalmazott 
IFRS standardok  

Jelen pénzügyi kimutatások fordulónapján, a Bank 

által alkalmazott standardokon és értelmezéseken 

kívül a következô értelmezések voltak kibocsátás 

alatt, de még nem hatályosak:

–  IAS 1 (átdolgozott): Pénzügyi kimutatások 

prezentálása (hatályba lép a 2009. január 

1-jével, illetve azután kezdôdô beszámolási 

periódusra)

–  IAS 23 (átdolgozott): Hitelfelvételi költségek 

(hatályba lép a 2009. január 1-jével, illetve 

azután kezdôdô beszámolási periódusra)

–  IAS 27 (módosítás): Konszolidált és egyedi 

pénzügyi kimutatások (hatályba lép a 2009. 

január 1-jével)

–  IAS 32 (módosítás) Pénzügyi Instrumen tu-

 mok: Bemutatás (hatályba lép a 2009. január 

1-jével, illetve azután kezdôdô beszámolási 

periódusra)

–  IAS 39 (módosítás) Pénzügyi Instrumen tu-

 mok: Lehetséges fedezett ügyletek (hatályba 

lép a 2009. július 1-jével, illetve azután kez -

dôdô beszámolási periódusra)

–  IFRS 2 (módosítás): Saját Részvény Tranzak ci  -

ók   (hatályba lép a 2009. január 1-jével, illetve 

azután kezdôdô beszámolási periódusra)

–  IFRS 3 (átdolgozott): Üzleti kombinációk 

(ha   tály   ba lép a 2009. július 1-jével)*

–  IFRS 5 (módosítás): Értékesítésre tatott be   -

fek   tetett eszközök és megszünt tevékeny-

ségek (és ennek következményeként módo-

sítás az IFRS 1: Elsô alkalmazás standardban) 

(ha  tályba lép a 2009. július 1-jével) *

–  IFRS 7 (módosítás) Pénzügyi instrumen-

tumok: Közzététel (hatályba lép a 2009. 

január 1-jével, illetve, azután kezdôdô beszá-

molási periódusra) *

–  IFRS 8: Mûködési szegmensek (hatályba lép 

a 2009. január 1-jével, illetve azután kezdôdô 

beszámolási periódusra)

–  IFRIC 13: Vevôi Hûségprogramok (hatályba 

lép a 2008. július 1-jével, illetve azután 

kezdôdô beszámolási periódusra)

–  IFRIC 15: Ingatlanberuházási szerzôdések 

(hatályba lép a 2009. január 1-jével, illetve 

azután kezdôdô beszámolási periódusra)*

–  IFRIC 16: Külföldi érdekeltségekben lévô nettó 

befektetés fedezése (hatályba lép a 2008. 

október 1-jével, illetve azután kezdôdô beszá-

molási periódusra). *

–  IFRIC 17: Természetbeni osztalékfi zetés a tulaj-

donosoknak (hatályba lép a 2009. július  

1-jével, illetve, azután kezdôdô beszámo lá  si 

periódusra) *

–  IFRIC 18: Eszközök átvétele vevôktôl (hatályba 

lép a 2009. január 1-jével, i l letve azután 

kezdôdô beszámolási periódusra) *

–  A Nemzetköz i  Pénzügy i  Beszámolás i 

Standarok javításai (hatályba lép a 2009. 

Január 1-jével, illetve azután kezdôdô beszá-

molási periódusra)

Ezen módosítás és új értelmezések alkalma-

zása nem lenne jelentôs hatással a Bank 

nem konszol idá l t  pénzügy i  k imutatása i ra .

* EU által még nem befogadott.
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A nem konszolidált pénzügyi beszámoló össze-

állítása során alkalmazott fô számviteli elvek az 

alábbiakban lettek összefoglalva:

2.1. Alkalmazott alapelvek

A nem konszolidált beszámoló a bekerülési költség 

elvén készült, kivéve egyes pénzügyi instrumentu-

mokat, amelyek valós értéken szerepelnek a beszá-

molóban. Az eredménykimutatás tételei az idôbeli 

elhatárolás elve alapján lettek elszámolva. 

A nem konszolidált pénzügyi kimutatások Nemzet-

közi Pénzügyi Beszámolási Standardok szerinti be  -

mutatása megköveteli, hogy a Bank vezetése olyan 

becslésekkel, illetve feltételezésekkel éljen, ame -

lyek hatással vannak az eszközök és kötelezett sé -

gek,  a mérlegen kívüli eszközök és kötelezett sé-

 gek mér legkészí téskor i  ér tékére,  va lamint 

a be             szá   molási idôszak bevételeire és ráfordítá-

saira. A tényleges értékek eltérhetnek ezektôl 

a becslésektôl.

A jövôbeni változások a gazdasági környezetben, 

a pénzügyi strtatégiában, szabályozási környe zet-

 ben, számviteli elôírásokban és egyéb területeken 

eredményezhetik a becslések változását, amelyek 

jelentôs hatással lehetnek a  jövôbeni pénzügyi 

kimutatásokra.

2.2. Devizanemek közötti átszámítás

A Bank a Mérlegben a devizában fennálló esz      -

közöket és kötelezettségeket a beszá mo  lók  

fordulónapján érvényes Magyar Nemzeti Bank 

(„MNB”) által közzétett hivatalos devizaárfo-

lyamon értékeli. A devizában jelentkezô bevé-

telek és ráfordítások az ügylet napján fenn    -

álló árfolyamon kerülnek értékelésre. Az eset         leges 

árfolyamnyereség vagy -veszteség a nem 

konszol idá l t  eredményk imutatásban kerü l 

kimutatásra.

2.3. Konszolidált beszámoló

Ez a beszámoló a Bank nem konszolidált pénz-

ügyi helyzetét és tevékenységének eredmé-

nyét mutatja be. A Bank a 2008. évrôl konszo-

lidált beszámolót is készít. A konszolidált mér     leg 

szerinti eredmény, és a konszolidált saját tôke 

jelentôsen eltérhet a nem konszolidált érté kek -

tôl.  A leányvállalatokban és társult vállalkozá-

sokban fennálló érdekeltségeknek a jelen be  -

szá         molóban történô bemutatásának módszerét 

a 2.8. sz. jegyzet ismerteti.

2.4. Lejáratig tartandó értékpapírok

Az értékpapír-befektetések az ügylet teljesítési 

napján (értéknap) könyvelôdnek bekerülési 

értéken. Beszámolók készítésekor az értékpapír-

befektetések, amelyeknél a Bank kifejezte haj -

landóságát és képességét, hogy lejáratig kívánja 

tartani (Lejáratig tartandó értékpapírok), amorti-

zált könyv szerinti értéken kerülnek értékelésre, 

csökkentve az elszámolt értékvesztéssel. A lejá-

ratig tartandó értékpapírok beszerzésekor kiala-

kult prémium, illetve diszkont éves amortizá-

c i  ó ja  hozzáadód ik  az  i l yen befek te tések 

ka                      mat     bevételeihez. Így az egyes idôszakokban 

elszámolt eredmény állandó hozamot jelent az 

ilyen befektetéseken. 

A lejáratig tartandó értékpapírok olyan értékpa-

pírokat tartalmaznak, amelyeket a Bank haj  lan   dó 

és képes lejáratig tartani. Ilyen típusú értékpa pí -

rok  jellemzôen a Magyar Állam által és az MNB  

kibocsátott értékpapírok és jelzálog hitelintézet 

által kibocsátott jelzáloglevelek. 

2.5. Eredménnyel szemben valós 
értéken értékelt pénzügyi eszközök 

2.5.1. Kereskedési 
célú értékpapí  rok   

Az értékpapír-befektetések az ügylet teljesítési 

napján (értéknap) könyvelôdnek valós értéken. 

A kereskedési célú értékpapírok valós értéken 

szerepelnek a mérlegben, és az így elszámolt 

nem realizált nyereség és veszteség a nem 

konszolidált eredménykimutatásban jelenik 

meg. A kereskedési célú értékpapírok diszkont 

és kamatozó kincstárjegyeket, magyar államköt-

2 .  S Z .  J E G Y Z E T :  A L K A L M A Z O T T  F Ô  S Z Á M V I T E L I  E L V E K  Ö S S Z E F O G L A L Á S A 
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vényeket, jelzálogleveleket és egyéb értékpapí-

rokat tartalmaznak. Az egyéb értékpapírok 

társaságok részvényeit, befektetési jegyeket 

tar        tal     maznak. 

2.5.2. Származékos 
pénzügyi instrumentumok

A Bank rendszeres üzletmenete során derivatív 

pénzügyi instrumentumokkal is foglalkozik, 

amelyeknél alacsony kezdeti befektetés szük-

séges a teljes szerzôdésbeli értékhez képest. 

A derivatív pénzügyi instrumentumok maguk -

ban  foglalják a határidôs kamatláb- megálla-

podásokat, kamatláb-swap ügyleteket, a ha   tár -

idôs   deviza és deviza swap ügyleteket, va          la    mint 

opciós ügyleteket  is. Ezen pénzügyi instru men-

      tumokat a Bank arra használja, hogy fe    dez     ze 

a pénzügyi piacokon végrehajtott tranzakció-

inak kamatláb- és devizakockázatát.

A derivatív pénzügyi instrumentumok alap ve-

tô  en valós értéken kerülnek a könyvekbe, majd 

a késôbbiekben valós értéken kerülnek értéke-

lésre. A valós érték meghatározása a jegyzett 

piaci ár, diszkontált cash-flow és más pénzügyi 

modell alapján kerül meghatározásra. A nem 

fedezeti ügyleteknek minôsített derivatív pénz-

ügyi instrumentumok valós értékében beálló 

változás a nem konszolidált ered mény ki mu ta tás   -

 ban kerül elszámolásra, az értékelés elvégzé-

sekor. Az összes derivatíva ügylentenkénti val     ós   

értékének és bekerülési értékének különbsége 

jellegének megfelelôen eszközként vagy köte-

lezettségként kerül kimutatásra.

2.5.3. Valós érték fedezeti vagy 
cash-flow fedezeti ügyletnek 
minôsített származékos pénzügyi 
instrumentumok

A valós érték fedezeti ügyletnek minôsített 

derivatívák valós értékének változása, amely 

a fedezeti ügylet definíciója szerint hatékony 

ügyletnek tekinthetô a fedezett kockázat te  -

kin            tetében, nyereségként vagy veszteségként 

kerül elszámolásra az eredmény javára vagy 

terhére az alapügyleten elszámolt valós érték 

korrekcióval egyetemben. 

A fedezeti ügylet nem hatékony része közvet-

lenül a nem konszolidált ered mény ki mu ta tás -

 ban kerül bemutatásra. 

A cash-f low fedezeti ügyletnek minôsített 

de   rivatívák valós értékének változása, amely 

a fe  dezeti ügylet definíciója szerint hatékony 

ügyletnek tekinthetô, a saját tôkében a tarta-

lékok között kerül bemutatásra. Az ily módon 

meghatározott tartalék a nem konszolidált ered     -

ménykimutatásban kerül elszámolásra nyere-

ségként vagy veszteségként abban az idô  szak -

 ban, melyben az a lapügyleten elszámolt 

nye                reség vagy veszteség realizálódik. A fede-

zeti ügylet nem hatékony része közvetlenül 

a nem konszol idált eredménykimutatásban 

kerül bemutatásra. 

Bizonyos derivatív ügyletek, amelyek a Bank 

kockázat-menedzselésébôl származó pozíciók 

hatékony fedezését jelentik, nem minôsülnek 

az IAS 39 standard szerinti fedezeti ügyletnek, 

és ezért kereskedési célú derivatíváknak mi   nô     -

sülnek, amelyek valós értéken kerülnek be  -

mu      tatásra, és a nem realizált nyereség és 

veszteség közvetlenül a nem konszolidált ered         -

ménykimutatásban jelenik meg.

2.6. Értékesíthetô értékpapírok

Az értékpapír-befektetések az ügylet teljesítési 

napján (értéknap) könyvelôdnek valós értéken. 

Az értékesíthetô értékpapírok valós értéken sze -

repelnek a mérlegben, és az így elszámolt nem 

realizált nyereség és veszteség közvetlenül a sa    ját 

tôkében jelenik meg. A fedezeti célú szárma-

zékos pénzügyi instrumentumokhoz kapcsolódó 

értékesíthetô értékpapírok valós érték korrekciója 

a nem konszolidált ered mény ki mu ta tásban je   le  -

nik  meg. Az értékesíthetô értékpapírok diszkont 

kincstárjegyeket, magyar államkötvényeket, jelzá-

logleveleket és egyéb értékpapírokat tartal maz -

nak.  Az egyéb értékpapírok befektetési jegyeket, 

vállalati kötvényeket, MNB kötvényeket és kül -

földi államkötvényeket, illetve önkományzati köt -

vényeket tartalmaznak. 

Az értékesíthetô értékpapírok valós értékre tör -

ténô átértékelése az értékpapírpiacokon jegy-

zett ár vagy diszkontált cash-flow modell segít-
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ségével történik. Azokban az esetekben, ahol 

a jegyzett piaci ár nem elérhetô, az értékpapí rok 

valós értéke a jövôbeli pénzáramlások jelenérté-

keként kerül meghatározásra. A nem jegyzett érték-

papírok valós értékének meghatározása a meg  fe-

le  lô egy részvényre jutó nyereség vagy az egy 

rész         vényre jutó pénzáramlás mutatók se   gít sé gé -

 vel történik. 

Azoknál az értékesíthetô értékpapíroknál, ahol 

nincs jegyzett piaci ár és amelyek valós értéke 

a fenti modellekbôl sem állapítható meg meg -

bízhatóan, a szükséges értékvesztéssel csökken-

tett bekerülési értéken szerepelnek.

2.7. Hitelek, bankközi kihelyezések, 
követelések, illetve a hitelezési és 
kihelyezési veszteségekre elszámolt 
értékvesztés

A hitelek és a bankközi kihelyezések, követe lé  sek  

a hitelezési, illetve kihelyezési vesztesé gek   re elszá-

molt értékvesztéssel csökkentett, még visszafi ze-

tetlen tôkeállományon szere pel       nek. A kamatok 

a kintlévô tôke alapján idô   arányosan kerültek elszá-

molásra. Amennyiben egy hi   tel fel vevô nem tesz 

eleget esedékes fi zetési kötelezettségének, illetve 

a menedzsment megítélése szerint a jelek arra 

utalnak, hogy a hitelfelvevô a majdan esedékes 

fi zetési kötelezettségeit eset    leg nem tudja teljesí-

teni, akkor a még ren  de        zetlen kamatkövetelés 

függô követelésként kerül elszámolásra. 

Az értékvesztés összege a követelés könyv sze -

rin   ti értéke és a várható jövôbeni pénzáramlá-

soknak a követelés eredeti effektív kamatlábával 

diszkontált jelenértéke (megtérülô érték) közötti 

különbség, amely tartalmazza a garanciákból és 

fedezetekbôl várható megtérülést.

A hitelekre és bankközi kihelyezésekre elszá molt   

értékvesztés a menedzsment becslései alap    ján 

kerül megállapításra a hitelezési és ki   hel    yezési 

tevékenységgel kapcsolatban. 

A hitelezési és kihelyezési veszteségekre elszámolt 

értékvesztés olyan szinten kerül meghatározásra, 

hogy fedezetet nyújtson mind az egyedileg azono-

sított hitelezési veszteségekre, mind a portfolió 

szinten várható lehetséges értékvesztésre. 

Egy hitel akkor kerül leírásra, ha sikertelennek bizo-

nyult a hitel átütemezése, behajtása, illetve a jö    vô -

beni megtérülés nem valószínûsíthetô. A hitel le  -

 írása a tárgyévi eredménykimutatás “Értékvesztés 

képzés a várható hitelezési és kihelyezési vesztesé-

gekre” során kerül elszámolásra. Ha az értékvesztés 

indoka továbbra már nem áll fenn, az értékvesztés 

visszaírásra kerül a tárgyévi eredménykimutatásban.

2.8. Befektetések 
leányvállalatokban

A befektetések leányvállatokban közé azok a befek-

tetések tartoznak, amelyeknek a Bank – közvetlen, 

vagy közvetett tulajdoni részesedése alapján – ké   -

pes      a pénzügyi, mûködési politikáját irányítani. 

Ha a Bank már nem Kontrollál egy leányválla la  tot,  

akkor kivezeti a leányvállalat eszközeit (a goodwill-lal 

egyetemben) és kötelezettségeit azok könyv sze  -

rin   ti értékén abban az idô  pont   ban,   amikor a kont roll  

véget ér, és az ered  mény ki    mutatásban elszámo lás  -

 ra  kerül az anyaválla la  tot  megilletô nyereség vagy 

veszteség. A befektetések leányvállalatokban az 

eredeti bekerülési költségnek a tartós vesz-

teségre elszámolt értékvesztéssel csökken-

tett értékén szerepelnek. 

A részesedés valós értékének meghatározása disz-

kontált cash-fl ow alapú modell segítségével tör  té -

 nik. Az értékvesztés teszthez 5 éves explicit perió-

dusú cash-fl ow modell szolgál alapul, amellyel az 

egyes befektetések stratégiai-pénzügyi számai alapj-

         án határozzuk meg a pénzteremlô egység értékét.

A Bank a stratégiai tervek meghatározásakor fi gye-

lembe vette a jelenlegi világgazdasági helyzetet, 

a várható gazdasági visszaesést, illetve lassú gazda-

sági növekedést és ennek a pénzügyi szférára 

gyakorolt várható hatását, továbbá a jelenleg 

tapasztalható szûkös külsô fi nanszírozási le   he  tô-

ségeket, az ezekbôl adódó alacsonyabb növeke-

dési pályákat, valamint az említett tényezôknek 

a várt jövôbeli alakulását.

 

2.9. Visszavásárlási megállapodások, 
értékpapír kölcsönzés

Amennyiben a részvények és kötvények értékesí-

tése elôre meghatározott áron való visszavásárlási 

kötelezettség mellett történik, azok továbbra is 
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megjelennek a mérlegben, és ellenértékük Egyéb 

kötelezettségként, vagy Hitelintézetekkel szem-

beni kötelezettségként kerül elszámolásra. Fordí-

tott esetben az újraértékesítési kötelezettség 

mellett vásárolt részvények és kötvények nem 

kerülnek elszámolásra a mérlegben, és az értük 

kifizetett ellenérték Egyéb eszközként jelenik 

meg. A kamat egyenletesen kerül elszámolásra 

a visszavásárlási megállapodás idôtartama alatt.

2.10. Tárgyi eszközök 
és immateriális javak

A tárgyi eszközök és az immateriális javak 

be        szerzési értéken szerepelnek az értékcsök-

kenési leírás levonása után. A tárgyi eszkö-

zöknek és immater iá l is javaknak a hasznos 

élettartam végén várható maradványértékkel 

csökkentett bekerülési értékét azokra az évekr     e 

kell felosztani, amely idô alatt ezeket az esz       kö    -

zöket a Bank elôreláthatóan hasz nál    ni   fogja.

Az értékcsökkenést az adott eszköz becsült 

hasznos élettartama alatt lineáris módon szá     -

mítják az alábbiak szerint:

Épületek 1–2%

Irodai berendezések 8–33,3%

Lízingelt eszközök 16,7–33,3%

Jármûvek 15–20%

Szoftverek 20–33,3%

Vagyoni értékû jogok 16,7%

A tárgyi eszközökre és az immateriális jav ak    ra     

azok üzembe helyezésének napjától kez   dôdôen 

számol el értékcsökkenést a Bank. A tárgyi esz  kö-

 zök és immateriális javak könyv szerinti értékét a 

Bank évente felülvizsgálja és szükség esetén ér  -

ték     vesztést számol el, ha a könyv szerinti érték 

tar    tósan magasabb a piaci értéknél. Amennyiben 

indokolt, meg   határozásra kerül az eszköz piaci ér   -

té   ke, és ha szükséges, az értékvesztés a piaci ér   té      -

 kig elszámolásra kerül. Ha nincs lehetôség az 

egyes eszköz piaci értékének meghatározására, a 

Bank annak az eszközcsoportnak a piaci ér    tékét 

ha        tározza meg, ahová az adott esz    köz   tartozik. 

Ha az épületek, berendezések, egyéb tárgyi esz -

kö   zök  és immateriális javak könyv szerinti értéke 

na   gyobb,    mint a várhatóan megtérülô összeg, 

a kü    lön       bözet azonnal leírásra kerül a várhatóan 

megtérülô értékig.

2.11. Pénzügyi kötelezettségek

A pénzügyi kötelezettségek vagy valós értéken 

kerülnek bemutatásra az ered mény ki mu ta tá -

son    átvezetve vagy amortizált bekerülési ér    té -

ken.    A valós értéken kimutatott pénzügyi kö  -

telezettségek esetén a Bank közzéteszi a piaci 

feltételeknek és az üzleti környezet változásai-

 ból fakadó valós értékben bekövetkezett vál -

to    zásokat.

2.12. Lízing

A pénzügyi lízing keretében beszerzett eszkö zö -

ket  (amelyek hasonló jogokkal és kötelezettsé-

gek   kel járnak, mintha az eszközök saját tulajdo-

nú  ak lennének) a Bank a tényleges bekerülési 

ér   téken aktiválja, és a hasznos élettartam ideje 

alatt amortizálja. A lízingdíj tôkerészét a lízingkö-

te   lezettség csökkenéseként, míg a kamatrészt 

az eredmény terhére számolja el a Bank, így 

a fen    nálló kötelezettség állandó arányban csök  -

ken   a lízing idôtartama alatt.

Az operatív lízing keretében fizetett lízingdíjakat 

az eredmény terhére lineáris módon, a lízing 

teljes futamideje alatt számolja el a Bank. 

Amennyiben az operatív lízing felmondásra ke  -

 rül     a futamidô lejárta elôtt, a lízingbe adónak 

bár        milyen, felmondási díj módjára fi zetett összeg 

a felmondás évében ráfordításként kerül elszá-

molásra.

2.13. Visszavásárolt 
saját részvények

A v isszavásárol t  sa ját  részvényeket a Bank 

a tôzsdén, i l letve a tôzsdén kívül i  piacon 

vásárolja és a nem konszolidált éves beszá-

molóban sa ját  tôkét  csökkentô téte lként 

mutatja be.

A visszavásárolt saját részvények értékesí té  -

sének eredménye közvetlenül a tartalé kok  kal 

(saját tôke) szemben kerül elszá mo     lásra. 

A saját részvények kivezetése FIFO mód  szer-

  rel történik.
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2.14. Kamatbevételek 
és kamatráfordítások

Az IAS 18 Bevételek standardnak meg  fe le-

lô  en a kamatbevételek és kamatráfordítások 

a nem konszolidált eredménykimutatásban 

az idôbeli elhatárolás elve alapján kerülnek 

kimutatásra, figyelembe véve az IAS 39-et. 

2.15. Díjak és jutalékok

A díjak és jutalékok a nem konszolidált ered-

ménykimutatásban az idôbeli elhatárolás elve 

alapján, az IAS 18-nak megfelelôen kerülnek 

elszámolásra, figyelembe véve az IAS 39-et, az 

efektív kamatláb módszerét alkalmazva.

2.16. Társasági adó

Az évente fizetendô társasági adó mértéke 

a magyar törvények alapján meghatározott adó         -

kötelezettségen alapul, mely korrigálva van 

a halasztott adózással. A pénzügyi jelenté sek -

ben  és az adóbevallásban jelentkezô ered-

mény   közötti átmeneti idôbeli eltérések miatt 

halasztott adó elszámolására olyan adó  kul-

csok    kal került sor, amelyek várhatóan a ha    lasz         -

tott adó eszköz realizálásakor, illetve a ha   lasz -

tott adó kötelezettségek teljesítésekor ér       vényben 

lesznek. A Bank halasztott adókövetelést olyan 

mér   tékben jelenít meg minden olyan levonható 

át   meneti különbözetre, amilyen mértékben va   ló -

szí  nû, hogy az átmeneti különbözet a belátható 

jö    vôben visszafordul és elegendô adóköteles nye -

   reség fog rendelkezésre állni, amellyel szem  b en  

az átmeneti különbözet felhasználható.

2.17. Függô és 
jövôbeni kötelezettségek

A Bank a rendes üzletmenet során mérlegen 

kí vüli tranzakciókkal is foglalkozik, melyek kö   -

zött  szerepelnek adott bankgaranciák, akkre     di-

tí vek, hitelnyújtási kötelezettségek és tranzak-

ciók pénz    ügyi instrumentumokkal . A fenti 

té                  telekre vonatkozó céltartalékok szintje úgy 

van megállapítva, hogy fedezetet nyújtson az 

esetleges jö   vô  beni veszteségekre. A me    nedzs                -

ment a tarta lé   kolás kellô szintjét az egyes 

tételek, a vesz               teséggel kapcsolatos jelenlegi 

tapasztalatok, az adott gazdasági feltételek, 

a különbözô tranzakciók kockázati tényezôi és 

egyéb lényeges tényezôk mérlegelése alapján 

határozza meg.

A Bank akkor képez céltartalékot, amikor egy 

múltbeli eseménybôl kifolyólag jelenbeli köte-

lezettsége keletkezik; valószínûsíthetô, hogy 

gazdasági hasznot termelô forrásokból szár-

ma            zó kifizetésekre lesz szükség a kötele zett-

s ég teljesítéséhez; és a kötelezettség mértéke 

megbízhatóan valószínûsíthetô.

2.18. Részvény alapú juttatás

A Bank alkalmazza az IFRS 2 Részvény alapú 

kif izetés standard elôírásait mindazokra az 

opciókra, amelyek nyújtása 2002. november 

7-e után történt.

A Bank részvényben te l jes í tet t  részvény 

alapú juttatásokat nyújt bizonyos munkavál-

lalói részére. Ezeknek a juttatásoknak a Bank 

által becsült mennyiségét a kibocsátás nap -

  ján    számított valós értéken kell értékelni és 

az eredménykimutatásban személyi jel legû 

ráfordításként kell elszámolni, idôarányosan 

az értékelt üzleti év során.

A valós érték számításához a Bank binomiális 

modellt alkalmaz. A modellben alkalmazott várható 

élettartamot módosítani kell az átruházásra, illetve 

lehívásra vonatkozó kü    lön bö    zô korlátozások hatá-

sával a Bank legjobb meg       ítélése szerint.

2.19. Nem konszolidált 
cash-fl ow kimutatás

A cash-fl ow kimutatás szempontjából a készpénz 

és készpénz-egyenértékesek a Pénztárak, betét-

számlák, elszámolások a Magyar Nemzeti Bankkal 

egyenlegét tartalmazzák. A  fedezeti ügyletek 

pénz       áramlásai ugyanazon soron kerülnek bemu-

tatásra, mint az alapügylet. A monetáris eszközök 

záró devizaárfolyamra történô átszámításából 

adó    dó nem realizált nyereség és veszteség, vala-

mint a származékos pénzügyi instrumentumok 

nem realizált nyeresége és vesztesége az alap-

ügylettel együtt nettó módon kerülnek bemuta-

tásra a cash-fl ow kimutatásban.
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A kötelezô jegybanki tartalékokra vonatkozó 

elôírások szerint a kötelezô tartalék szintje 

64.371 millió forint, illetve 156.203 millió forint 

volt 2008. december 31-én, i l letve 2007. 

december 31-én. A kötelezô tartalékráta mértéke 

2008. december 1-jével 5%-ról 2%-ra csökkent.

3 .  S Z .  J E G Y Z E T :  P É N Z T Á R A K ,  B E T É T S Z Á M L Á K ,  E L S Z Á M O L Á S O K
   A  M A G Y A R  N E M Z E T I  B A N K K A L  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

2008 2007
Pénztárak:

forint 66.542 50.601
valuta 8.120 3.486

74.662 54.087
Betétszámlák és elszámolások a Magyar Nemzeti Bankkal:
Éven belüli:

forint 71.857 162.268
deviza 10.918 13.289

82.775 175.557
Összesen 157.437 229.644

2.20. Összehasonlítható adatok

Néhány bázisadat átsorolásra került a 2007. évi 

nem konszolidált beszámolóban, annak érdekében, 

hogy a tárgyévi bemutatási formának megfeleljen. 

Ezek az átsorolások nem minôsültek jelentôsnek.

2.21. Jelentôs számviteli becslések 
és döntések a számviteli politika 
alkalmazásakor

Az IFRS követelményeinek megfelelô pénzügyi 

kimutatások készítése megköveteli adott becs-

lések és feltételezések alkalmazását, melyek 

befolyásolják a pénzügyi kimutatásokban és 

a jegyzetekben szereplô összegeket. A tényle-

 ges  eredmények eltérhetnek ezen becs lé sek  tôl.

A becslések fôbb területei a következôk:

(a) Hitelek és elôlegek 
értékvesztése

A Bank rendszeresen felülvizsgálja hitelállomá-

nyát értékvesztés szempontjából. A menedzs-

ment a tartalékolás kellô szintjét az egyes hi   te -

 lek és kihelyezések, veszteséggel kapcsolatos 

korábbi tapasztalatok, az adott gazdasági felté-

telek, a különbözô hitelkategóriák kockázati 

tényezôi és egyéb lényeges tényezôk mérlege-

lése alapján határozza meg.

(b) Jegyzett piaci ár nélküli 
instrumentumok értékelése

Aktív piaccal nem rendelkezô pénzügyi instru men   -

tumok valós értékét értékelési modellek al   kal-

mazásával állapítja meg a Bank.

A modelleket rendszeresen felülvizsgálják, és min  -

 den egyes modell a legfrissebb piaci ada  tok    ra épül.

A modellek a rendelkezésre álló piaci adatokra 

épülnek, ezért használatuk során bizonyos becslé-

sekkel és feltételezésekkel kell élni (korrelációk, 

volatilitások, stb.).

A feltételezések változása befolyásolhatja a pénz-

ügyi instrumentumok bemutatott valós értékét.

(c) Céltartalék

A céltartalékok elszámolását a Bank az IAS 37 

Céltartalékok, függô kötelezettségek és követe lé  sek  

standard alapján végzi.

A Bank számos peres ügyben érintett. A múltbeli 

tapasztalatok és szakértôk jelentései alapján a 

Bank megbízhatóan képes meghatározni ezen 

ügy  letek kimenetelét és ezáltal a várható veszte-

ségek nagyságát, valamint a szükséges cél  tar ta  lék   

mértékét. (lásd 16. sz. jegyzet) 

Céltartalékot képez a Bank, ha egy múltbéli esemény 

következtében meglévô kötelme áll fenn, valószínû, 

hogy a kötelem teljesítéséhez gazdasági hasznokat 

megtestesítô erôforrások kiáramlására lesz szükség és 

a kötelem összegére megbízható becslés készíthetô.
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4 .  S Z .  J E G Y Z E T :   B A N K K Ö Z I  K I H E L Y E Z É S E K ,  K Ö V E T E L É S E K , 
A  K I H E L Y E Z É S I  V E S Z T E S É G E K R E  E L S Z Á M O L T 
É R T É K V E S Z T É S  L E V O N Á S A  U T Á N  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

Az értékvesztés állományváltozása az alábbi volt:

2008 2007
Éven belüli:

forint 157.903 35.330
deviza 389.055 289.789

546.958 325.119

Éven túli:
forint 2.300 3.000
deviza 371.559 397.339

373.859 400.339
Kihelyezések összesen 920.817 725.458
Értékvesztés a kihelyezési veszteségekre –362 –
Összesen 920.455 725.458

2008 2007
Január 1-jei egyenleg – –
Értékvesztés elszámolása 362 –
December 31-i egyenleg  362 –

A devizában történt bankközi kihelyezések, 

követelések 2008. december 31-i állománya 

1% és 10,7%, a 2007. december 31-i állo-

mánya 1% és 11,99% közöt t  kamatozot t .

A for intban tör tént  bankköz i  k ihelyezések , 

követelések 2008. december 31-i állománya 

8,94% és 12,67%, a 2007. december 31-i 

állománya 6,7% és 8,94% között kamatozott.

5 .  S Z .  J E G Y Z E T :   E R E D M É N N Y E L  S Z E M B E N  V A L Ó S  É R T É K E N 
É R T É K E L T  P É N Z Ü G Y I  E S Z K Ö Z Ö K  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

2008 2007
Kereskedési célú értékpapírok

Államkötvények 43.031 47.964
Jelzáloglevelek 5.057 3.549

Magyar kamatozó kincstárjegyek 2.608 2.406
Magyar diszkont kincstárjegyek 1.373 2.147
Egyéb értékpapírok 2.750 4.318

54.819 60.384
Kereskedési célú származékos pénzügyi eszközök 96.897 62.987
Összesen 151.716 123.371

A kereskedési célú pénzügyi instrumentumok 

valós értéken szerepelnek a Bank pénzügyi 

kimutatásaiban, mely megegyezik azok könyv 

szerinti értékével.

A Bank tulajdonában lévô, az OTP Jelzálog-

bank Zrt .  á l ta l  k ibocsátott je lzáloglevelek 

állománya 4.635 millió forint és 2.976 millió 

forint volt 2008. december 31-én, i l letve 

2007. december 31-én.

A kereskedési célú értékpapírok  94%-a, illetve 

100%-a  volt  forintban  2008. december 31-én, 

illetve 2007. december 31-én.

Az államkötvények 98%-a, illetve 100%-a 

forintban volt 2008. december 31-én, illetve 

2007. december 31-én.

A  ke reskedés i  cé lú  é r tékpap í rok  2008. 

december 31-i és a 2007. december 31-i állo-

mánya 3,7% és 12,2% között, illetve 5,5% és 

11,1% között kamatozott.
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Az értékesíthetô értékpapírok kamatkondíciói és lejárata az alábbiak szerint összegezhetôk:

2008 2007
Öt éven belül:

változó kamatozású 360.460 63.187
fix kamatozású 90.213 171.723

450.673 234.910
Öt éven túl:

változó kamatozású 79.758 56.519
fix kamatozású 8.666 17.240

88.424 73.759
Nem kamatozó értékpapírok 10.814 11.946
Összesen 549.911 320.615

A kereskedési célú értékpapírok kamatkondíciói és lejárata az alábbiak szerint összegezhetôk:

2008 2007
Öt éven belül:

változó kamatozású 228 369
fix kamatozású 34.779 33.918

35.007 34.287
Öt éven túl:

változó kamatozású – –
fix kamatozású 17.514 21.779

17.514 21.779
Nem kamatozó értékpapírok 2.298 4.318
Összesen 54.819 60.384

6 .  S Z .  J E G Y Z E T :  É R T É K E S Í T H E T Ô  É R T É K P A P Í R O K  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

Az értékvesztés állományváltozása az alábbi volt:

2008 2007
Értékesíthetô értékpapírok

Jelzáloglevelek 290.820 161.545
Államkötvények 126.177 41.773
Egyéb kötvények 135.683 117.297

552.680552.680 320.615320.615
Értékvesztés –2.769 –

Összesen 549.911 320.615

Az értékesíthetô értékpapírok valós értéken sze     -

re    pelnek a Bank pénzügyi kimutatásaiban, mely 

meg    egyezik az értékpapírok könyv szerinti érté-

kével, kivétel, ha objektív bizonyíték van arra, 

hogy az eszköz véglegesen vesztett az ér   té  ké  -

bôl,    ekkor a felhalmozódott veszteség ami a 

sa    ját tôkébe került elszámolásra, átsorolásra ke   rül 

az eredménykimutatásba.

Az értékesíthetô portfolió mintegy 78%-a és 

67%-a volt forintban 2008. december 31-én 

és 2007. december 31-én.

Az államkötvények 100%-a és 88%-a forintban 

volt 2008. december 31-én és 2007. december 

31-én. A  2007. december 31-i külföldi állam-

kötvény portfolió 100%-a EUR-ban volt.

Az értékesíthetô értékpapírok 2008. december 31-i 

állománya 1% és 11% között, a 2007. december 

31-i állománya 3% és 10% között kamatozott.

2008 2007
Január 1-jei egyenleg – –
Értékvesztés elszámolása 2.769 –
December 31-i egyenleg 2.769 –
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A devizahitelek a teljes bruttó hitelállomány 

70%-á t ,  i l letve 58%-át képviselték 2008. 

december 31-én, illetve 2007. december 31-én.

Az éven belüli forinthitelek 2008. december 

31-i állománya 14% és 30% között, a 2007. 

december 31-i állománya 10% és 30% között 

kamatozott.

Az éven túli forinthitelek 2008. december 31-i 

á l lománya 3% és 24,8% közöt t  a  2007. 

december 31-i állománya 4% és 22,8% között 

kamatozott.

A devizahitelek 2008. december 31-én állo má  nya  

1,8% és 22% között, a 2007. december 31-i 

á l lománya 2% és 18%  között kamatozott .

A bruttó hitelállomány megközelítôleg 3%-a, 

i l letve 2%-a, olyan hitel, amelyre nem volt 

kamatelhatárolás 2008. december 31-én, illetve 

2007. december 31-én.

7 .  S Z .  J E G Y Z E T :   H I T E L E K ,  A  H I T E L E Z É S I  V E S Z T E S É G E K R E  E L S Z Á M O L T 
É R T É K V E S Z T É S  L E V O N Á S A  U T Á N  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

2008 2007
Rövid lejáratú hitelek és váltók (éven belüli) 650.160 563.007
Hosszú lejáratú hitelek és váltók (éven túli) 2.110.541 1.654.445

2.760.701 2.217.452
Értékvesztés –45.319 –28.820
Összesen 2.715.382 2.188.632

A Bank tulajdonában lévô egyes fix kamatozású 

jelzáloglevelek és devizakötvények kamatláb-

kockázati kitettségének csökkentésére a Bank 

fedezeti céllal, valós érték fedezeti – kamatswap 

– ügy    le  teket kötött. Ezen ügyletek esetében 

a fedezeti kapcsolat bizonyított, az IAS 39 elô   írá   -

 sai szerint a saját tôkében elszámolt valós érték 

korrekció összegébôl 2008. december 31-ére 

vonatkozóan 934 millió forint, 2007. december 

31-ére vonatkozóan 298 millió forint veszteség 

került az eredménybe átvezetésre.

A fedezett értékpapírok valós értéke 2008. 

december 31-én és 2007. december 31-én 

a jelzáloglevelek tekintetében 16.841 millió forint, 

illetve 16.557 millió forint, az egyéb kötvények 

esetében 20.335 millió forint, illetve 30.491 millió 

forint volt.

Az értékvesztés állományváltozása az alábbi volt:

2008 2007
Január 1-jei egyenleg 28.820 31.021
Értékvesztés elszámolása 28.849 21.453
Értékvesztés visszaírása/ felhasználása –12.350 –23.654
December 31-i egyenleg 45.319 28.820

A hitelállomány megbontása a fôbb hiteltípusokra az alábbi:

     2008     2007
Vállalkozói hitelek 1.862.963 67,00% 1.446.354 64,00%
Fogyasztási hitelek 361.148 13,00% 280.925 13,00%
Lakáshitelek 235.375 9,00% 211.504 10,00%
Önkormányzati hitelek 180.670 7,00% 214.428 10,00%
Jelzáloghitelek 120.545 4,00% 64.241 3,00%
Összesen 2.760.701 100,00% 2.217.452 100,00%

A Bank visszkereseti jog nélkül értékesíti a nem 

teljesítô hiteleket egy 100%-os tulajdonában 

lévô leányvállalatának, az OTP Faktoring Zrt.-nek. 

(lásd 26. sz. jegyzet)
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2008. december 31-én a CJSC OTP Bank (Ukrajna) 

értékvesztése 97.526 millió forint, az OTP banka 

Srbija a.d. (Szerbia) értékvesztése 25.284 millió forint 

volt. Az alábbiakban részletezzük azon befektetéseket, 

ahol a Bank meghatározó tulajdoni hányaddal rendel-

kezik. A Bank érdekeltségi körébe tartozó társaságok 

– a táblázatban megjelölt kivételekkel – Magyaror-

szágon bejegyzett társaságok.

          2008        2007
Részesedés 
(közvetlen 

és közvetett)

Könyv szerinti 
érték

Részesedés 
(közvetlen 

és közvetett)

Könyv szerinti 
érték

CJSC OTP Bank (Ukrajna) 100,00% 210.673 100,00% 182.537
DSK Bank EAD (Bulgária) 100,00% 86.831 100,00% 86.831
OTP banka Hrvatska d.d. (Horvátország) 100,00% 72.940 100,00% 65.065
OAO OTP Bank (Oroszország) (korábbi OAO Investsberbank) 95,51% 66.723 97,22% 50.078
OTP banka Srbija a.d. (Szerbia) 91,43% 55.997 91,43% 55.997
OTP Bank Romania S.A. (Románia) 100,00% 38.117 100,00% 38.117
Crnogorska komerčijalna banka a.d. (Montenegró) 100,00% 32.988 100,00% 29.130
OTP Holding Ltd. (Ciprus) 100,00% 29.000 – –
OTP Jelzálogbank Zrt. 100,00% 27.000 100,00% 27.000
OOO Invest Oil (Oroszország) 100,00% 21.224 100,00% 21.224
OOO Megaform Inter (Oroszország) 100,00% 17.704 100,00% 17.704
OOO AlyansReserv (Oroszország) 100,00% 11.147 100,00% 11.147
OTP Banka Slovensko a.s. (Szlovákia) 97,23% 10.038 97,23% 10.038
Air-Invest Kft. 100,00% 7.948 100,00% 3.854
Bank Center No. 1. Kft. 100,00% 7.330 100,00% 7.330
OOO Donskoy Narodny Bank (Oroszország) 100,00% 6.687 – –
Inga Kettô Kft. 100,00% 5.892 100,00% 5.892
OTP Pénztárszolgáltató Zrt. 100,00% 2.469 100,00% 2.392
OTP Lakástakarékpénztár Zrt. 100,00% 1.950 100,00% 1.950
OTP Alapkezelô Zrt. 100,00% 1.653 100,00% 1.653
Merkantil Bank Zrt. 100,00% 1.600 100,00% 1.600
TradeNova Kft. (korábbi OTP Trade Kft.) 100,00% 1.258 100,00% 30
OTP Életjáradék Zrt. 100,00% 1.250 100,00% 1.250
S.C. OTP Fond de Pensii (Románia) 100,00% 885 – –
OTP Financing Netherlands B. V.  (Hollandia) 100,00% 481 100,00% 5
OTP Kártyagyártó Kft. 100,00% 450 100,00% 450
OTP Lakáslízing Zrt. 100,00% 410 100,00% 410
OTP Faktoring Zrt. 100,00% 225 100,00% 150
OTP Garancia Biztosító Zrt. – – 100,00% 7.472
OTP Ingatlan Zrt. – – 100,00% 1.228
Egyéb – 310 – 271
Összesen: 721.180 630.805

8 .  S Z .  J E G Y Z E T :  B E F E K T E T É S E K  L E Á N Y V Á L L A L A T O K B A N  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

2008 2007
 Befektetések

Meghatározó érdekeltség 721.180 630.805
Jelentôs érdekeltség 72 75
Egyéb 987 938

722.239 631.818
Értékvesztés –125.995 –1.115
Összesen 596.244 630.703

Az értékvesztés állományváltozása az alábbi volt:

2008 2007
Január 1-jei egyenleg 1.115 1.059
Értékvesztés elszámolása 124.880 56
December 31-i egyenleg 125.995 1.115



127

A lejáratig tartandó értékpapírok kamatkondíciói és hátralévô lejárata az alábbiak szerint 
összegezhetôk:

2008 2007
Öt éven belül:

változó kamatozású 29.118 16.765
fix kamatozású 369.624 485.475

398.742 502.240
Öt éven túl:

változó kamatozású 15.023 30.657
fix kamatozású 23.770 25.613

38.793 56.270
Összesen 437.535 558.510

A por t fo l ió  100%-a vo l t  for in tban 2008. 

december 31-én és 2007. december 31-én. 

A változó kamatozású értékpapírok kamata, 

melyet  á l ta lában fé l  évre á l lap í tanak meg, 

a legtöbb esetben a 90 napos magyar disz-

kont kincstárjegy kamatán alapul.

A f ix kamatozású forint papírok kamatlába 

5,5% és 19,2% között, illetve 5,5% és 10% 

között volt 2008. december 31-én, valamint 

2007. december 31-én. A kamatfizetés mind 

a változó, mind a fix kamatozású értékpapír-

oknál általában félévente történik.

A lejáratig tartandó értékpapírok valós értéke 

2008. december 31-én 428.571 millió forint, 

2007 .  december  31-én 562 .404 mi l l i ó 

forint volt.

1 0 .  S Z .  J E G Y Z E T :   T Á R G Y I  E S Z K Ö Z Ö K  É S  I M M A T E R I Á L I S  J A V A K
( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

2008. december 31-ével zárult üzleti évre:

Immateriális 
javak

Ingatlanok Irodai 
berendezések

Beruházások Összesen

Bruttó érték
2008. január 1-jei egyenleg 80.272 55.301 69.115 6.173 210.861
Évközi növekedés 9.329 3.902 6.408 – 19.639
Évközi csökkenés –14.915 –849 –3.082 –1.304 –20.150
December 31-i egyenleg 74.686 58.354 72.441 4.869 210.350
Értékcsökkenés
2008. január 1-jei egyenleg 44.006 9.411 47.171 – 100.588
Évközi növekedés 11.609 1.813 8.172 – 21.594
Évközi csökkenés –20.468 –639 –3.108 – –24.215
December 31-i egyenleg 35.147 10.585 52.235 – 97.967
Nettó érték
2008. január 1-jei egyenleg 36.266 45.890 21.944 6.173 110.273
December 31-i egyenleg 39.539 47.769 20.206 4.869 112.383

IFRS nem konszolidált pénzügyi kimutatás

9 .  S Z .  J E G Y Z E T :  L E J Á R A T I G  T A R T A N D Ó  É R T É K P A P Í R O K  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

2008 2007
Jelzáloglevél 172.988 288.959
Államkötvények 150.573 172.125
MNB kötvények 109.684 97.085
Magyar diszkont kincstárjegyek 4.290 341
Összesen 437.535 588.510
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1 1 .  S Z .  J E G Y Z E T :  E G Y É B  E S Z K Ö Z Ö K  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

2008 2007
Adókövetelések, illetve túlfizetések 23.882 7.279
OTP Jelzálogbank Zrt.-vel szembeni követelés* 17.012 144.927
Fedezeti célú származékos pénzügyi 
instrumentumok valós érték korrekciója

8.871 2.309

Vevôkövetelés 5.791 5.649
Aktív idôbeli elhatárolás 5.645 6.441
Állami kamattámogatás miatt követelés 3.128 2.860
Befektetési szolgáltatási tevékenységbôl származó követelések 929 1.425
Készletek 602 473
Elôleg értékpapírokra és befektetésekre 533 510
Halasztott fizetéssel értékesített követelések 420 119
Egyéb adott elôlegek 162 1.767
Egyéb 4.527 4.663

71.502 178.422
Értékvesztés –610 –1.375
Összesen 70.892 177.047
*  A Bank visszavásárlási kötelezettséggel, halasztott fizetéssel adott el jelzáloghitelezésbôl származó követelést 

az OTP Jelzálogbank Zrt.-nek. 

Az egyéb eszközökre elszámolt értékvesztés legnagyobb arányban vevôkre, az egyéb követelésekre és a készletekre 

elszámolt állományból áll.

Az egyéb eszközökbôl a veszteségekre elszámolt értékvesztés állományváltozása az alábbi volt:

2008 2007
Január 1-jei egyenleg 1.375 1.046
Értékvesztés felszabadítás (–) / képzés (+) –731 351
Értékvesztés felhasználás –34 –22
December 31-i egyenleg 610 1.375

2007. december 31-ével zárult üzleti érvre:

Immateriális 
javak

Ingatlanok Irodai 
berendezések

Beruházások Összesen

Bruttó érték
2007. január 1-jei egyenleg 64.186 49.624 67.653 5.998 187.461
Évközi növekedés 16.108 7.107 7.390 175 30.780
Évközi csökkenés –22 –1.430 –5.928 – –7.380
December 31-i egyenleg 80.272 55.301 69.115 6.173 210.861
Értékcsökkenés
2007. január 1-jei egyenleg 33.342 8.443 44.955 – 86.740
Évközi növekedés 10.669 1.288 8.078 – 20.035
Évközi csökkenés –5 –320 –5.862 – –6.187
December 31-i egyenleg 44.006 9.411 47.171 – 100.588
Nettó érték
2007. január 1-jei egyenleg 30.844 41.181 22.698 5.998 100.721
December 31-i egyenleg 36.266 45.890 21.944 6.173 110.273
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1 2 .  S Z .  J E G Y Z E T :   H I T E L I N T É Z E T E K K E L  É S  A  M A G Y A R  N E M Z E T I  B A N K K A L 
S Z E M B E N I  K Ö T E L E Z E T T S É G E K  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

2008 2007
Éven belül:

forint 207.354 124.641
deviza 353.971 173.276

561.325 297.917
Éven túli:

forint 88.577 70.065
deviza 55.663 222.766

144.240 292.831
Összesen 705.565 590.748

A hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti Bank-

 kal szembeni éven belüli forint kötelezettségek 

2008. december 31-i állománya 9,4% és 

10,8% között , a 2007. december 31-i ál lo-

mánya 6,50% és 7,52%  között kamatozott.

A hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti Bank-

k    al szembeni éven túli forintkötelezettségek 

2008. december 31-i állománya 3% és 9,18% 

között a 2007. december 31-i állomány 3% 

és 6,28% között kamatozott.

A hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti Bank-

 kal szembeni éven belüli devizakötelezett sé-

 gek 2008. december 31-i állománya 0,5% 

és 13,75% között, a 2007. december 31-i 

állománya 1% és 10,5% között kamatozott.

A hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti Bank   -

 kal szembeni éven túli devizakötelezettségek 

2008. december 31- i  á l lománya 1,4% és 

6,3% között, a 2007. december 31-i ál lo-

mánya 2,69% és 6,15% között kamatozott .

A hitel intézetekkel szembeni kötelezettsé-

gekkel kapcsolatban a Banknak nincsenek jel     -

záloggal terhelt eszközei.

1 3 .  S Z .  J E G Y Z E T :  Ü G Y F E L E K  B E T É T E I  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

2008 2007
Éven belül:

forint 2.508.553 2.462.047
deviza 556.332 483.208

3.064.885 2.945.255
Éven túli:

forint 24.553 9.780
1.324 –

25.877 9.780
Összesen 3.090.762 2.955.035

Az ügyfelek éven belüli forintbetéteinek 

2008. december 31-ei állománya 0,2% és 

13,8% között ,  a 2007. december 31- i 

állománya 0,2% és 12% között kamatozott.

Az ügyfelek éven túli forintbetéteinek 2008. 

december 31-i állománya 0,2% és 11% 

között, a 2007. december 31-i ál lománya 

1,3% és 7% között kamatozott.

Az ügyfelek devizabetéteinek 2008. december 

31-i ál lománya 0,1% és 21,5% között, a 

2007. december 31-i állománya 0,1% és 6% 

között kamatozott.

IFRS nem konszolidált pénzügyi kimutatás
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A forintban kibocsátott értékpapírok 0,3% és 

9% közötti kamatozásúak voltak 2008. de   cem   ber   

31-én, illetve 2007. december 31-én.

A devizában kibocsátott értékpapírok 3,1% és 

5,8%, illetve 4,8% és 5% közötti kamatozásúak 

voltak 2008. december 31-én, illetve 2007. 

de   cem    ber 31-én.

A Bank 500 millió EUR névértéken változó ka  -

ma      to  zá  sú kötvényt bocsátott ki 2005. július 1-jei 

értéknappal, 2010. július 1-i lejárattal, 99,9%-os 

árfolyamon. A kötvény kamata 3 havi EURIBOR 

+ 0,16%, kamatfi zetése negyed éven     ként 

történik.

A Bank 300 millió EUR névértéken változó ka   -

ma     tozású kötvényt bocsátott ki 2005. de   cem   ber    

20-ai értéknappal, 2010. december 20-i lejá-

rattal, 99,81%-os árfolyamon. A kötvény kamata 

3 havi EURIBOR + 0,15%, kamatfizetése ne   -

gyed       évenként történik.

2007. február 26-án a Bank az EMTN program 

(EMTN Program-European Medium Term Note 

Program) hatálya alatt,  általános bankfi nanszíro-

zá     si célból, 750 millió EUR névértéken 2009. 

február 27-i lejárattal, 99,87%-os árfolyamon 

kötvényt bocsátott ki. A kötvény kamata 3 havi 

EURIBOR + 0,125%, kamatfi zetése negyedéven-

ként történik.

Az OTP Bank Nyrt. 500 millió EUR össznévértékû 

kötvényt bocsátott ki 2008. május 16-i érték nap  pal,  

99,812%-os árfolyamon. A kötvénykibocsátás célja 

az OTP Bank Nyrt. általános fi nanszírozási szük   ség-

letének kielégítése. A 3 éves futamidejû, fi x kamato-

zású, senior kötvények árazása 2008. május 7-én 

történt meg. A befektetôk körében sikeres kibocsá-

tást (az elfogadott mennyiséghez képest mintegy 

30%-os túljegyzés volt) a DZ Bank  és a Morgan 

Stanley szervezte. A kibocsátási ho   zam  felár 140 bá  -

zispont a 3 éves mid-swap ráta felett, a kupon fi x 

5,75%, évente egyszeri kamatfi zetéssel. A kötvények 

bevezetésre kerülnek a Luxembourgi Tôzsdére.

2007. augusztus 2-án a Bank 100.000 millió 

forint keretösszegû 2007–2008. évi kötvény-

programot indított el.

2008. június 16. és július 25. között a Bank 

a ko    ráb   ban meghirdetett, 100.000 millió forint 

ke   ret  összegû Kötvényprogramja keretében 

OTP 2009/I fix kamatozású, 7.143 millió forint 

névértékû kötvényt bocsátott ki. A kötvények 

lejárata 2009. június 27. A kamatláb 8,7%.

2008. november 3. és december 31. között a Bank 

a korábban meghirdetett, 100.000 millió forint 

keret    összegû Kötvényprogramja keretében 

OTP 2009/II fi x kamatozású, 50.984 millió forint 

név  ér té  kû kötvényt bocsátott ki. A kötvények lejárata 

2009. október 31. A kamatláb 10%.

A betétállomány megbontása a fôbb betéttípusokra az alábbi:

         2008 2007
Lakossági betétek 2.027.357 66,00% 1.844.330 62,00%
Vállalkozói betétek 836.781 27,00% 906.160 31,00%
Önkormányzati betétek 226.624     7,00% 204.545     7,00%
Összesen 3.090.762 100,00% 2.955.035 100,00%

1 4 .  S Z .  J E G Y Z E T :  K I B O C S Á T O T T  É R T É K P A P Í R O K  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )  

2008 2007
Éven belüli:

forint 57.548 245
deviza 198.585 –

256.133 245
Éven túli:

forint 1.863 1.393
deviza 343.795 392.558

345.658 393.951
Összesen 601.791 394.196
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 15. SZ. JEGYZET:  KERESKEDÉSI CÉLÚ SZÁRMAZÉKOS PÉNZÜGYI 
INSTRUMENTUMOK VALÓS ÉRTÉK KORREKCIÓJA  (millió forintban)

2008 2007
Futures szerzôdések 10 115
Forward szerzôdések 5.829 1.205
Devizaswap szerzôdések 88.657 2.644
Kamatswap szerzôdések 32.565 18.579
Összesen 127.061 22.543

2008 2007
Passzív idôbeli elhatárolás 36.052 11.245
Céltartalékok függô és jövôbeni kötelezettségekre 28.233 14.221
Giro elszámolási számlák 20.129 19.017
Bérek és társadalombiztosítási járulékok 19.789 8.372
Szállítói tartozások 6.616 10.902
Adótartozások 4.493 4.269
Befektetési szolgáltatási tevékenységbôl 
származó kötelezettségek

2.828 20.697

Lakáscélú állami támogatások elôleg elszámolása 1.698 3.666
Beszedésre átvett kölcsön 1.340 1.523
Fedezeti célú származékos pénzügyi instrumentumok 1.268 612
Halasztott adózásból származó kötelezettség 759 2.969
Osztalékfizetési kötelezettség 735 792
Egyéb 12.344 17.283
Összesen 136.284 115.568

1 6 .  S Z .  J E G Y Z E T :  E G Y É B  K Ö T E L E Z E T T S É G E K  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

IFRS nem konszolidált pénzügyi kimutatás

A függô és jövôbeni kötelezettségekre, mérlegen kívüli pénzügyi instrumentumokra képzett 
céltartalékok részletezése:

2008 2007
Egyéb függô és jövôbeni kötelezettségekre képzett* 23.924 6.524
Peres esetekre képzett 3.038 2.845
Egyéb céltartalék (várható kötelezettségekre) 1.271 4.852
Összesen 28.233 14.221
*  Az egyéb függô és jövôbeni kötelezettségek céltartaléka a Bank által adott garanciákra és a Bank által vállalt 

hitelnyújtási kötelezettségekre lett képezve.

A függô és jövôbeni kötelezettségekre képzett céltartalékok levezetése:

2008 2007
Január 1-jei egyenleg 14.221 13.709
Céltartalék képzés 21.292 2.742
Céltartalék felhasználás –7.280 –2.230
December 31-i egyenleg 28.233 14.221
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1993-ban a Bank 5 milliárd forint értékben 

alárendelt kölcsöntôkének minôsülô kötvényeket 

bocsátott ki. A kötvényeket a Pénzügyminiszté-

rium jegyezte le. Az alárendelt kölcsöntôkének 

minôsülô kötvények kamatozása és a kamatfi-

zetés gyakorisága a 2013/C hitelkonszolidációs 

ál lamkötvény kamatfel tételeihez igazodik, 

mely változó kamatozású, évente két alka lom  mal   

történik a kamat megállapítása, valamint az 

idôarányos kamatfizetés.A féléves kamata 2007. 

június 20-án 4,02%, 2007. december 20-án 

3,76% 2008. június 20-án 4,15%, 2008. de   cem  -

 ber 20-án 4,75% volt. Az eredeti lejárat 20 év. 

Az alárendelt kölcsöntôkének minôsülô kötvény-

kibocsátásból befolyó összegeket hasonló ka    mat         -

feltételû és lejáratú államkötvényekbe fektette 

a Bank.

1996. decemberében a Bank 30 millió USD és 

31,14 millió DEM (EUR-ban kifejezve 15,92 

millió) alárendelt kölcsöntôkét kapott az Európai 

Újjáépítési és Fejlesztési Banktól, melynek ere -

deti lejárata 2006. december 27. 2003. au   gusz         -

 tus 22-én a lejáratot 2008. augusztus 27-re 

módosították. A hitel jogilag nem fedezett, fu   tam             -

ideje 12 év, a fizetendô kamat hat hónapos 

LIBOR + 1,35% 2003. december 28-tól 2008. 

augusztus 27-ig. A hitel 2008. év folyamán 

vissza     fizetésre került.

2005. március 4-én a Bank 125 mil l ió EUR 

értékben alárendelt kölcsöntôkének mi   nô-

sü  lô kötvényeket bocsátott ki . Az alárendelt 

kölcsöntôkének minôsülô kötvények változó 

kamatozásúak, a fizetendô kamat mértéke há    -

 rom hónapos EURIBOR + 0,55%, kamatfize -

tés  negyedévente történik. Az eredeti le   já-

 rat 10 év.  

 

2006. október 31-én a Bank 500 millió EUR név -

ér  téken az elsô 10 évben fix, majd a 10. évtôl 

kez     dôdôen változó kamatozású járulékos köl  csön-

tô  ke kötvényt bocsátott ki a folyamatban lévô 

bank     akvizíciók fi nanszírozására. Az 500 millió EUR 

névértékû kötvény 2006. november 7-i érték-

nappal került kibocsátásra, a névérték 99,375%-os 

árfolyamán. A kibocsátási hozamfelár évi 200 bá  -

zis   pont a 10 éves mid-swap felett. A kötvények 

le      járat nélküliek, a kibocsátó által a 10. évtôl kez -

dô      dôen hívhatók vissza. Az elsô 10 év során a ka   -

ma    tozás fi x 5,875%. A 10. évet követôen 3 havi 

EURIBOR + 0,3%, negyedévente. A kötvények 

bevezetésre kerültek a Luxembourgi Tôzsdére. 

2006.  augusz tus  30-án fe lú j í to t ta  a  Bank 

a  deviza alapú kötvényprogramját (EMTN 

Program), és a program keretösszegét 1 milliárd 

EUR-ról 3 milliárd EUR-ra emelte. Az EMTN 

Program hatálya alatt a Bank 2006. szep tem-

 ber 12-én 300 mil l ió EUR névértéken f ix 

kamatozású alárendelt kölcsöntôke kötvényt 

bocsátott ki a folyamatban lévô bankakvizí-

ciók finanszírozására. A 300 mill ió EUR név -

ér té  kû kötvény 2006 szeptember 19-i érték-

nappal, 2016. szeptember 19-i lejárattal ke     rült 

kibocsátásra, a névérték 100,00%-os árfo-

lyamán. A kötvény kamata 5,27%, kamatfize-

tése évente történik.

2007. február 26-i értéknappal az EMTN 

Program hatálya alatt ,  a Bank tôke hely ze té-

 nek  támogatására,  200 mi l l ió EUR névér-

téken rábocsátást hajtott végre a 2006. szep-

    t embe r  19 - e i  é r t é knappa l  k i bo c s á t o t t 

300 millió EUR névértékû alárendelt köl  csön       -

tôke kötvényre.  A kötvény le járata 2016. 

szeptember 19.

1 7 .  S Z .  J E G Y Z E T :  A L Á R E N D E L T  K Ö L C S Ö N T Ô K E

1 8 .  S Z .  J E G Y Z E T :  J E G Y Z E T T  T Ô K E  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

2008 2007
Engedélyezett, kibocsátott és befizetett:
Törzsrészvény 28.000 28.000
Összesen 28.000 28.000
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2007. április 21-én a szavazatelsôbbségi rész-

vény megszüntetésérôl szóló törvény (2007. 

évi XXVI. tv) hatályba lépett. Ennek alapján az 

OTP Bank Nyrt. Alapszabályában az állami 

sza  vazatelsôbbségi részvényre vonatkozó ren -

delkezések megszûntek, az egy darab 1.000 forint 

A magyar számviteli elôírások szerinti beszá-

mo     lóban a tartalékok állománya 652.297 millió 

for int és 537.211 mil l ió for int vol t  2008. 

december 31-én, illetve 2007. december 31-én. 

A fenti összegekbôl 156.975 millió forintot és 

152.569 millió forintot jelentett az általános 

tartalék és lekötött tartalék állománya 2008. 

december 31-én, illetve 2007. december 31-én. 

Az általános tartalék és lekötött tartalék nem 

használható fel osztalékfizetésre.

Az OTP Bank Nyrt. 2007. április 28-án tartott köz -

     gyûlése a 2006. év eredményébôl 40.320 millió 

forint osztalékfi zetési kötelezettséget határozott meg. 

Az OTP Bank Nyrt. 2008. április 25-én tartott 

rendes közgyûlésén született határozat szerint 

a 2007. év eredményébôl osztalék kifizeté-

sére nem kerül sor.

Az OTP Bank Nyrt. 2009. áprilisában tartandó 

rendes közgyûlésére nem javasol oszta lék   -

fizetést a 2008. évi eredmény után.

2006. október 19-én a Bank az OTP Csoport 

tulajdonában szereplô 14,5 millió darab saját 

részvényét átváltoztatható kötvénystruktúra 

(ICES – Income Certificate Exchangeable for 

Shares) megvalósítása révén értékesítette. 

A visszavásárolt saját részvények piacon történô 

vásárlását és értékesítését, amely az állomány 

névé r tékû  sza   va  za t  e l  sôbbség i  részvény 

á t a l a kul t  10 darab 100 forint névértékû 

tö rzs részvénnyé .  Ezá l ta l  a  Bank jegyzet t 

tôkéje 280 .000 .010 darab ,  egyenként 

100 fo r in t  névértékû törzsrészvény  bôl ál l .

A  t ranzakc ió  kere tében 10 mi l l ió  darab 

OTP Bank  Ny r t . ,  é s  4 ,5  m i l l i ó  da rab  az 

OTP Alapkezelô Zrt. tulajdonában lévô saját 

részvény értékesítésére került sor a Budapesti 

Értéktôzsdén, az ICES jegyzési idôszak alatt 

kötöt t  ügyletek súlyozott  át lagárfolyamán, 

azaz 7.080 forintos árfolyamon. A részvényeket 

az Opus Secur i t ies S .  A .  (a továbbiakban: 

Opus) vásárolta meg, melyekre átváltoztat ha  tó 

kötvényeket bocsát ki összesen 514.274.000 EUR 

névértéken. A kötvénykibocsátáskor a rész-

vények az értékesítési ár (7.080 Ft) felett 32% 

prémiummal kerültek beszámításra. Az EUR 

alapú kötvények lejárat nélküliek, amit a be  -

fek   tetôk a futamidô 6. évétôl a 10. évig be   -

zá        rólag válthatnak OTP részvényekre. Az elsô 

10 év során a kamatozás fi x 3,95%. A 11. év              tôl 

kezdôdôen a Kibocsátónak joga van a kötvé nye-

 ket  névértéken visszaváltani. A 11. évtôl kez  dô-

dô  en a kötvények változó kama to       zásúak, a kamat-

   láb 3 havi EURIBOR +3%.

Amennyiben a Bank osztalékot fizet a törzsrész-

vé  nyei után, akkor egy alárendelt swap ügylet 

ke  re tében a Bank megfizeti az Opus-nak a kibo-

csá  tott ICES után fizetendô kamatot, míg egy 

akkora összeget kap az Opus-tól, amely meg -

 egye  zik az Opus tulajdonában lévô részvé nyek  

után járó osztalékkal. 

könyv szerinti értékének változását okozta, a 

Közgyûlés hagyta jóvá.

1 9 .  S Z .  J E G Y Z E T :  E R E D M É N Y T A R T A L É K  É S  E G Y É B  T A R T A L É K O K

2 0 .  S Z .  J E G Y Z E T :  V I S S Z A V Á S Á R O L T  S A J Á T  R É S Z V É N Y  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

IFRS nem konszolidált pénzügyi kimutatás

2008 2007
Névérték 1.742 610
Könyv szerinti érték 97.845 54.208
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2 2 .  S Z .  J E G Y Z E T :  T Á R S A S Á G I  A D Ó  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

Az elszámolt társasági adó levezetés az alábbiak szerint alakult:

2008 2007
Tárgyévi adó 4.749 22.169
Halasztott adó 2.838 –2.068
Összesen 7.587 20.101

A halasztott adó levezetése az alábbiak szerint alakult:

2008 2007
Január 1-jei egyenleg –2.969 –5.831
Halasztott adó ráfordítás/jóváírás –2.838 2.068
Értékesíthetô értékpapírok és mérlegen kívüli pénzügyi instrumen-
tumok eredménytartalékában elszámolt valós érték korrekciójának 
és ICES miatti módosítás halasztott adóhatása 5.048 794
December 31-i egyenleg –759 –2.969

2 1 .  S Z .  J E G Y Z E T :  E G Y É B  R Á F O R D Í T Á S O K  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

2008 2007
Értékvesztés elszámolása befektetésekre leányvállalatokban 124.880 56
Általános költségek, bérleti díjakat is ideértve 24.534 23.996
Szolgáltatások 21.188 17.803
Adók, társasági adó kivételével 15.707 16.903
Céltartalék képzés függô és jövôbeni kötelezettségekre 14.012 512
Reklám 5.670 5.129
Értékvesztés elszámolása értékesíthetô értékpapírokra 2.769 –
Fizetett díjak 2.216 2.762
Értékvesztés visszaírása / elszámolása egyéb eszközökre –731 351
Egyéb 5.605 4.356
Összesen 215.850 71.868

A Bankot jelenleg 16%-os társasági adó 

ter  he   l i ,  2006. szeptember 1-jétôl +4%-os 

kü   lön   adó  kötelezettség, ami az adóalap 

után kerül megállapításra. 

A halasztott adó számításánál 20%-os adó -

kulcs   került alkalmazásra.
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A halasztott adó követelések és kötelezettségek a következôk szerint alakultak:

2008 2007
Amortizált bekerülési érték elszámolása Pénzügyi 
lízing elszámolása miatti módosítás 669 510
Kereskedési célú és értékesíthetô értékpapírok, 
piaci értékre való korrigálása 2.347 –
Szállításos repó miatti módosítás – 1.818
Származékos pénzügyi instrumentumok 
piaci értékre való korrigálása – 378
Részesedések értékvesztése miatti halasztott 
adót érintô korrekció 3.183 –
Halasztott adó követelések 6.199 2.706
Kereskedési célú és értékesíthetô értékpapírok 
piaci értékre való korrigálása – –1.021
Amortizált bekerülési érték elszámolása –365 –339
Szállításos repó miatti módosítás –2.498 –
Származékos pénzügyi instrumentumok 
piaci értékre való korrigálása –555 –
ICES – átváltható kötvénystruktúra ügylet  
eredményének átsorolása a saját tôkébe –1.964 –2.760
Tárgyi eszközök miatti halasztott adót értintô korrekció –1.576 –1.555
Halasztott adó kötelezettségek –6.958 –5.675
Nettó halasztott adó kötelezettség –759 –2.969

A társasági adó levezetése az alábbiak szerint alakult:

Társasági adóalap módosító tételek adóhatása:

IFRS nem konszolidált pénzügyi kimutatás

2 3 .  S Z .  J E G Y Z E T :  P É N Z Ü G Y I  K O C K Á Z A T K E Z E L É S

Pénzügyi instrumentum minden olyan szer zô-

 dés, amely egyik fél számára pézügyi eszközt, 

a  másik fél számára pénzügyi kötelezettsé get 

vagy tôkeinstrumentumot jelent.

A pénzügyi eszközök a Bank számára bizonyos 

kockázatokat jelenthetnek. 

A Bankot érintô leglényegesebb kockázatok 

a következôk:

2008 2007
Adózás elôtti eredmény 141.542 161.782
Adózás elôtti eredmény adóhatása (16%) 22.647 25.885
Társas vállalkozások különadója 3.366 5.763

2008 2007
Általános kockázati céltartalék visszaforgatása –15 –1.819
Elszámolt értékvesztés a hitelezési veszteségekre –268 –

Üzleti/cégérték korrekció 4.608 –1.762
Külföldi pénznemben nyilvántartott 
részesedések bekerülési értékre történô korrigálása –2.828 –2.514
Részvény alapú kifizetési ügyletek valós értéke 6 1.025
ICES - átváltható kötvénystruktúra ügylet hatása –404 –389
Saját részvény ügylet –10.319 –
Osztalékbevétel –22.122 –3.027
Egyéb módosító tételek 12.916 –3.061
Társasági adó 7.587 20.101
Adókulcs 5,4% 12,4%
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(a) Függô kötelezettségek

2008 2007
Hitel- és faktoringkeret igénybe nem vett része 604.348 749.015
Bankgarancia és kezesség 222.554 255.406
OTP Jelzálogbank Zrt.-vel  szembeni függô kötelezettségek 68.336 38.702
Visszaigazolt akkreditívek 9.267 5.892
Le nem zárt peres ügyekbôl várható kötelezettségek (perérték) 6.332 5.708
Egyéb 669 5.178
Összesen 911.506 1.059.901

Hitelezési kockázat

A Bank hitelezési kockázatot vállal, amely annak 

a kockázata, hogy valamely másik fél nem tudja 

az adott összeget teljes egészében visszafi zetni, 

amikor az esedékessé válik. A Bank úgy struk tú-

rál  hatja az általa vállalt hitelezési kockázatot, 

hogy megszabja az egy adóssal, vagy adós bank -

kal  szemben felvállalható kockázat összegét. 

További módszer a földrajzi, vagy iparági szeg-

mensek szerinti limitek meghatározása. Az ilyen 

kockázatokat a Bank rendszeresen figyeli, és 

éves, illetve gyakoribb felülvizsgálatnak veti alá. 

Az egy adósra vonatkozó kockázat – bele ért  ve 

a bankokat és brókercégeket is – tovább csök-

kent     hetô allimitek bevezetésével, amelyek mind 

a mérlegen belüli, mind a mérlegen kívüli kitett-

séget korlátozzák, és napi teljesítési kockázatra 

vonatkozó limitekkel a különbözô kereskedési 

módozatok – pl. határidôs devizaügyletek – ese -

  tén.   A Bank napi szinten ellenôrzi a tényleges 

kockázati kitettséget a limitekhez viszonyítva. 

A hitelezési kockázatnak való kitettséget oly mó    -

don   kezeli, hogy rendszeres elemzést készít az 

adósok és potenciális adósok kamat- és tôke-

vissza       fizetési képességét illetôen, és szükség 

sze   rint változtatja a hitelfelvételi limiteket. A hi    tel    -

k ockázat kezelésének másik módja biztosí té  kok , 

illetve vállalati és személyi garanciák beszer zé  se.

Piaci kockázat

A Bank piaci kockázatot vállal. Piaci kockázatok 

a kamatláb-, deviza- és részvénytermékek 

nyitott pozíciójából adódnak, mivel ezek mind-

egyike ki van téve mind általános, mind speci-

fikus piaci mozgásoknak. A Bank kockáztatott 

érték (Value at Risk) módszert alkalmaz a nyitott 

pozíciók piaci kockázatának és a maximálisan 

vár    ható veszteségnek a becslésére, amelyet a 

piaci feltételek változásaira vonatkozó feltétele-

zésekre alapoz. A Menedzsment határozza meg 

azt a kockáztatott értéket, amelyet a Bank vállal, 

és ezt napi rendszerességgel nyomon követi.

Likviditási kockázat

Lásd a 30. sz. jegyzet

Devizakockázat

Lásd a 31. sz. jegyzet

Kamatlábkockázat 

Lásd a 32. sz. jegyzet

2 4 .  S Z .  J E G Y Z E T :   M É R L E G E N  K Í V Ü L I  T É T E L E K  É S  S Z Á R M A Z É K O S 
P É N Z Ü G Y I  I N S T R U M E N T U M O K  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

Normál üzletmenet során a Bank különbözô 

pénzügyi tranzakciókban vesz részt, amelyek 

nem jelennek meg a mérlegben, és ame  lye  -

ket  mérlegen kívüli pénzügyi instrumen tu mok    -

 nak neveznek. 

Ezzel  e l lentétes megjegyzés h iányában a 

mér legen k ívü l i  pénzügy i  inst rumentumok 

elméleti tôkeösszege szerepel az alábbi ak  ban: 
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Hitelnyújtásra vonatkozó kötelezettségválla  lás 

EEzen instrumentumok elsôdleges célja, hogy a 

Bank az ügyfelek számára igény szerint bizto-

sítson pénzeszközöket. A garanciák és akkredi-

tívek – amelyek visszavonhatatlanul biztosítják, 

hogy a Bank helytálljon abban az esetben, ha 

az ügyfél nem tudja teljesíteni harmadik fél felé 

fennálló kötelezettségeit – a kölcsönökkel azo  -

nos   hitelezési kockázatot jelentenek. Az okmá-

nyos   és kereskedelmi akkreditívek – amelyek ke   -

re      té  ben  a Bank egy ügyfele nevében írásban 

kö       telezettséget vállal arra, hogy meghatározott 

fel       tételek mellett valamely harmadik fél egy elô -

  re meghatározott összeget lehívhat a Bank      tól    – 

biztosí té  kát   azon áruk leszállítása ké    pe    zi,    amely      re 

az akkreditív vonatkozik, így kevesebb kocká-

zatot hordoznak, mint a közvetlen hitelfelvétel. 

A hitelek, garanciák vagy akkreditívek formá já -

ban  nyújtott kölcsönök engedélyezhetô kere-

tének kihasználatlan részei vonatkozásában a 

Bank kötelezettséget vállalhat hitelnyújtásra. 

A kölcsönnyújtásra vonatkozó kötelezettségvál-

lalás hitelezési kockázatának tekintetében a 

Bank potenciálisan a kihasználatlan kötelezett-

ség  vállalási keretének teljes összegével meg -

egye     zô veszteség kockázatának van kitéve. 

Ugyan   akkor, a veszteség valószínûsíthetô össze  -

 ge  alacsonyabb a kihasználatlan kötelezettség-

vállalási keret teljes összegénél, mivel a legtöbb 

hitelnyújtásra vonatkozó kötelezettség feltétele, 

hogy az ügyfelek megfeleljenek bizonyos hitel-

képességi követelményeknek.

A garanciákra, visszavonhatatlan akkreditívekre 

és igénybe nem vett hitelnyújtási kötelezettség-

vállalásokra hasonló hitelezési kockázati moni-

to  ring és hitelezési polit ika vonatkozik, mint 

ame   lyet hitelnyújtásnál alkalmaznak. A Bank 

me     nedzsmentje szerint a garanciákkal, vissza-

von   hatatlan akkreditívekkel és igénybe nem vett 

hitelnyújtási kötelezettség vállalásokkal kapcso-

la  tos piaci kockázat minimális.

OTP Jelzálogbank Zrt.-vel szembeni függô 

kötelezettségek

A Bank 100%-os tulajdonában álló leányvállala tá -

val,  az OTP Jelzálogbank Zrt.-vel kötött megálla po -

 dás értélmében a Bank éves díjfi zetés ellenében 

garanciát vállal, hogy a  minôsített hiteleket az 

OTP Jelzálogbank Zrt.-tôl visszavásárolja. A Bank 

és az OTP Jelzálogbank Zrt. által használt hi    tel  mo-

ni   toring rendszer és a hitelezésre vonatkozó sza  -

bály   zatok lényegében megegyeznek.

A visszavásárlási kötelezettségekhez kapcsolódóan 

megképzett céltartalék összege 6.834 millió forint 

és 3.870 millió forint volt 2008. december 31-én, 

illetve 2007. december 31-én.

Jogviták

A mérleg fordulónapjáig a Bankkal szemben 

kü   lön  féle kárigények kerültek bejelentésre és 

kü   lön bözô jogi eljárások folytak, melyek jelle   gük  

alapján a rendes üzletmenethez tar  toz   nak.   Ezen 

igények és jogi eljárások szintje meg   felel az 

elôzô évi igények és jogi eljárá  sok  szintjének. 

A Bank megítélése szerint a vele szemben 

tá   masztott igények és peresített követelések 

nem érintik lényegesen pénzügyi helyzetét, jö   -

vô   beli mûködési eredményét vagy cash-flow-ját, 

bár nem adható biztosíték az igények és peresí-

tett követelések végsô kimenetele tekinte té  ben.  

Mindazonáltal a jogviták miatt megképzett cél -

tar  talék összege 3.038 millió forint és 2.845 millió 

forint volt 2008. december 31-én, illetve 2007. 

december 31-én (lásd 16. sz. jegyzet).

IFRS nem konszolidált pénzügyi kimutatás
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(b) Származékos pénzügyi instrumentumok (az adatokat névértéken közöltük, 
ahol ettôl eltér, külön jeleztük)

2008 2007
Kereskedési célú külföldi devizára szóló határidôs szerzôdések

Mérlegen kívüli követelések 150.461 97.699
Mérlegen kívüli kötelezettségek 153.867 99.161
Nettó érték –3.406 –1.462
Nettó valós érték –2.158 –649

 Kereskedési célú deviza-swap és kamat-swap ügyletek
Mérlegen kívüli követelések 3.701.859 2.063.109
Mérlegen kívüli kötelezettségek 3.540.780 1.980.414
Nettó érték 161.079 82.695
Nettó valós érték –28.091 15.413

 Nem kereskedési célú kamat-swap ügyletek
Mérlegen kívüli követelések 35.077 20.041
Mérlegen kívüli kötelezettségek 29.441 17.320
Nettó érték 5.636 2.721
Nettó valós érték 7.424 1.478

Opciós szerzôdések
Mérlegen kívüli követelések 10.927 123.467
Mérlegen kívüli kötelezettségek 10.792 123.520
Nettó érték 135 –53
Nettó valós érték 180 25.900

Kereskedési célú határidôs értékpapírügyletek
Mérlegen kívüli követelések 2.101 175
Mérlegen kívüli kötelezettségek 2.101 175
Nettó érték – –
Nettó valós érték 52 –1

Határidôs kamatláb-megállapodások (FRA ügyletek)
Mérlegen kívüli követelések 37 –
Mérlegen kívüli kötelezettségek – –
Nettó érték 37 –
Nettó valós érték 33 –

A Bank szigorú limiteket alkalmaz a nettó nyitott 

szár    mazékos pozíciók – azaz a vételi és eladási 

ügy   letek közti különbségek – vonatkozásá ban, 

mind   az összeg, mind a futamidô tekintetében. 

Bár  mely esetben, a hitelezési kockázatnak kitett 

összeg a nyereséges instrumentumok (azaz esz  -

kö   zök) jelenlegi valós értékére korlátozódik, amely 

– a származékos ügyletek viszonylatában – a még 

le nem járt instrumentumok volumenét tükrözô 

szer   zôdéses vagy elméleti tôkeösszegnek csupán 

kis hányadát jelenti. A Bank ezt a hitelezési kocká-

za    tot az ügyfelekre vonatkozó hitelezési limitek ré  -

szeként kezeli, a piaci mozgásokból eredô poten-

ciális kitettséggel együtt. Az ezen in       stru            mentumokra 

vonatkozó hitelezési kockázat esetén a Bank nem 

ír elô fedezetet vagy más biztosítékot, kivéve az 

ügy     felekkel folytatott kereskedés esetén, ahol 

a Bank a legtöbb esetben értékpapírletétet kér.

 

2008. december 31-én a Bank 105.768 millió 

forint pozitív és 128.328  millió forint negatív 

valós értékû származékos pénzügyi instrumen tum    -

 mal rendelkezett, 2007. december 31-én az ér   té  -

kek    rendre 65.296 millió forint és 23.155 millió 

forint voltak. A pozitív valós érték korrekciót két 

soron, a fedezeti ügyletek valós érték korrekcióját 

az egyéb eszközök között, míg a nem fedezeti 

ügyletek pozitív valós érték korrekcióját a Eredmény-

nyel szemben valós értéken értéklet pénzügyi esz -

kö   zök soron mutatjuk be. A fedezeti származékos 

pén    zügyi instrumentumok negatív valós érték 

korrek    cióját az egyéb kötelezettségek között 

mutatjuk ki.

Deviza adásvételi ügyletek

A deviza adásvételi ügyletek adott összegû deviza 

adott árfolyamon történô azonnali (az elszámo lás   -

ra   a kötés napját követô két napon belül kerül 

sor)   vagy határidôs (az elszámolásra a kötés nap  -

ját  követô két napon túl kerül sor) adásvételét je   -

len   tik. Az ügyletek értéke nem tükrözi a szer zô dé-

sek  hez kapcsolódó tényleges piaci és hitelezési 

kockázatot. 

A deviza adásvételi ügyleteket a Bank kockázatke-

zelési és kereskedési céllal köti. A Bank kockázat-

kezelést szolgáló ügyleteit a külföldi devizában 
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nyújtott hitelek és hitelintézeteknél elhelyezett 

betétek árfolyamváltozásából eredô kockázatok 

fedezése céljából alkalmazza.

Deviza-swap és kamatláb-swap ügyletek

A Bank for int és deviza, i l letve deviza és 

deviza cseréjére vonatkozó deviza-swap ügy -

le  teket és kamatláb-swap ügyleteket köt. 

A deviza-swap ügylet valamely pénzügyi in  -

stru      mentum cseréjére vonatkozó olyan össze        -

tett megállapodás, amely egy azonnali és egy 

vagy több határidôs adásvételi ügy   let     bôl áll. 

A kamatláb-swap ügyletek esetén a felek egy 

vagy több alkalommal f izetést tel jesítenek 

egy         más felé, melyek alapját egy adott elmé-

le  ti tôkeösszegre számított fix, illetve idô   sza -

ko    san módosított kamatláb képezi. Az el   mé-

le    ti tôkeösszeg az az érték, amelyre vo               nat    kozóan 

a kamat kiszámításra kerül, hogy i ly módon 

meghatározzák a kamatláb-swap ügylet során 

te l jes í tendô pénzáramlásokat .  Az e lmélet i 

tôkeösszeget a tranzakciók volumenének ki   -

fe  jezése érdekében alkal maz     zák, de ezek az 

összegek ténylegesen nem járnak pénzáram-

lássa l .  A  Bank ka    mat   láb-swap ügy le te inek 

célja a kamatláb-kocká za  ti kitettség kezelése, 

elszámolásuk pedig piaci értéken történik. 

Tôkecserés kamatláb-swap ügyletek

A Bank tôkecserés kamatláb-swap ügyleteket köt, 

amelyek sajátossága, hogy az ügylet futamide jé -

 nek indulásakor és záráskor is tôkecsere tör  té  -

nik.   A tôkecserés kamatláb-swap ügyletek speci-

ál is t í   pu   sa az úgynevezett mark-to-market 

meg             álla po  dás,  amely esetében a futamidô során 

a kamat szá  mítás alapját képezô tôkeösszegek át         ér   -

té   ke   lés   re kerülnek a piaci devizaárfolyam válto-

zásoknak megfelelôen.

Határidôs kamatláb-megállapodások

A határidôs kamatláb-megállapodások esetén a felek 

vállalják, hogy egy adott jövôbeli idô  pont   ban    egy 

referencia-kamatláb és egy közösen meg     állapított fi x 

kamatláb közti különbség alap   ján   számolnak el 

egymással. A kamatlábak válto zá   sai nyomán a 

szerzôdéses pozíciók piaci érté ké  ben bekövetkezô 

változások piaci kockázatot ered   ményezhetnek. 

A Bank olyan módon csök ken    ti a piaci kockázatot, 

hogy általában azonos ér  tékû ellentétes vagy ellen-

súlyozó pozíciókat nyit , valamint limiteket alakít ki az 

ilyen módon nem fedezett pozíciókra, és ezeket 

folyamatosan nyomon követi. A hitelezési kockázat 

kezelése jóváhagyási eljárások segítségével történik, 

mel   yek   tartalmazzák az egyes ügyfelekre vonatkozó 

limiteket. A Bank határidôs kamatláb-megállapodása-

inak célja a kamatláb-kockázati kitettség ke   ze   -

lé  se, elszámolásuk pedig piaci értéken tör   té   nik.   

IFRS nem konszolidált pénzügyi kimutatás

2 5 .  S Z .  J E G Y Z E T :  R É S Z V É N Y - A L A P Ú  K I F I Z E T É S E K

A 2005. üzleti évre vonatkozó opciós program 

ese  té  ben a 2005–2009. évekre vonatkozó, a 

2005. évi  rendes közgyûlés által megállapított 

szabályok ér         vényesek. Az opció nyújtás idôpontja 

2005. április 29. Maximálisan 2,92 millió darab 

részvény nyúj   tható.

A 2006–2010 közötti öt éves idôszakot érintôen a 

2006. évi rendes közgyûlés fogadta el az opciós 

programot, amelyben a juttatások évente tör  tén   -

 nek. Az opció nyújtás idôpontja a 2006–2010. évek   

utáni opciós programok esetében 2006. április 28., 

illetve a 2007. évi rendes közgyûlés dátuma, 2007. 

április 27., a módosított progr am  ban  pótlólagosan 

megemelt mennyiségre vonatko zó    an.

A 2005. üzleti évvel kapcsolatos opciós program 

esetében a lehívásra kerülô OTP részvényekért 

fizetendô ár az értékelt gazdasági évben megtar-

tott évi rendes közgyûlés hónapjában és az azt 

megelôzô naptári hónapban a Budapesti Érték-

tôzsdén rögzített napi középárfolyamok átlagával 

egyezik meg.

A 2006–2010. üzleti évekkel kapcsolatos opciós 

programok esetében a lehívásra kerülô OTP 

részvényekért fizetendô ár az értékelt gazdasági 

évet követô év április 30. és május 30. közötti 

idôszakban a Budapesti Értéktôzsdén rögzí-

tett  napi középárfolyamok át laga mínusz 

1.000 forint. 
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Amennyiben a vételi jog gyakorlásának napját  

megelôzô napon a részvény középárfolyama 

3.000 forintnál nagyobb mértékben meghaladja 

a vételárat, akkor a vételár megemelésre kerül 

ezen különbözet 3.000 for intot meghaladó 

mértékével.

A 2007. évi Közgyûlés az alábbiakat változtatta 

meg:

A 2006–2010. üzleti évekkel kapcsolatos op   -

ci  ós programok esetében a lehívásra kerülô 

OTP rész    vényekért  f izetendô ár az értékel t 

gaz     dasági évet követô elsô negyedév idô  sza -

ká  ban a Budapesti Értéktôzsdén rögzített napi 

közép ár fo lya  mok  átlaga mínusz 2.000 forint. 

Amennyiben a vételi jog gyakorlásának nap   -

ját   megelôzô na   pon a részvény közép ár fo-

lya m a 4.000 fo    r int    nál  na   gyobb mértékben 

meg haladja a vételárat, akkor a vételár meg -

emelésre kerül ezen különbözet 4.000 fo   rin  -

tot   meghaladó mértékével.

A 2008. évre vonatkozóan a megszolgálás felté-

teleként szabott kulcsteljesítmény mutatók  nem 

teljesülnek, ezért a 2008. üzleti évvel kapcsolatos 

opciós programmal összefüggésben nem számol-

tunk el személyi jellegû ráfordítást a 2008. év     ben.    

Az opciós program gyakorlásának elôfeltételéül 

szolgáló eredménymutatók közül legalább kettô 

teljesülése szükséges:

–  az adózott eredmény növekedése ér je el 

a 10%-ot,

–  az átlagos eszközarányos megtérülési 

mutató az adott év december 31-én legalább 

2,1 %-os, 

–  az átlagos saját tôke arányos megtérülési 

mutató legalább 20% legyen.

A lehívási idôszak a 2005. évet érintô program 

esetében 2 év, a 2006–2010 közötti öt éves idô -

szakra vonatkozó opciós program esetében 

19 hónap. A 2006–2010 közötti idôszakra vonat-

kozóan az értékelt év vonatkozásában a lehívási 

idôszak június 1-jén nyílik meg, melyet jogosult 

a programban részt vevô további két évvel meg -

hosszab      bítani Ha az opciót nem érvényesítik 

a lehívási idôszak során az opció lejár. Ezen felül 

az opció érvényét veszti, ha a munkavállaló az 

opció futamideje alatt elhagyja a Bankot.

A 2008. december 31-én, illetve a 2007. de  -

cem     ber 31-én fennálló részvényopciók súlyo-

zott átlagos lehívási ára 6.484, illet   ve   7.957 fo   rint, 

míg az átlagos hátralévô szerzôdés élettartama 

18, illetve 22 hó     nap.   

                     2008                     2007
Opciók

(részvény mennyiség)
Súlyozott átlagos 

lehívási ár
(forint)

Opciók
(részvény 

mennyiség)

Súlyozott átlagos 
lehívási ár

(forint)

Az idôszak kezdetén fennálló 6.678.130 7.957 4.799.825 7.231
Az idôszak során nyújtott – – 3.510.000 8.419
Az idôszak során elévült 965.050 6.484 187.250 7.648
Az idôszak során lehívott 257.500 6.536 1.444.445 6.706
Az idôszak végén fennálló 2.534.950 6.484 6.678.130 7.957
Az idôszak végén lehívható 1.774.466 8.424 2.334.304 7.369

Az opció értékeléshez felhasznált adatok a következôk:

2008 2007
Átlagos piaci ár (Ft/részvény) 7.828 7.663
Átlagos lehívási ár (Ft/részvény) 7.941 7.594
Várható volatilitás (%) 29 29
Várható futamidô (év) 3,56 3,18
Kockázatmentes kamatláb (%) 6,84 7,01
Várható osztalék (%) 2,31 2,45
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A várható volatilitás a Bank részvényei árának az 

opció nyújtását megelôzô 3 hónap alatti vo   la ti li-

tá sát figyelembe véve került meghatározásra. 

A modellben alkalmazott várható futamidô mó  -

do    sításra került az átruházásra, illetve lehívásra 

vo   nat   kozó különbözô korlátozások hatásával a 

Bank  legjobb megítélése szerint.

A kapcsolt vállalatokkal folytatott tranzakciók az 

aláb       biak szerint összegezhetôk:

A Bank visszavásárlási kötelezettséggel 2008. 

év    ben     57.418 mi l l ió for int ,  2007. évben 

269.300 millió forint (kamatot magában fog  la    ló) 

értékben adott el jelzáloghitelezésbôl szár ma   -

zó   követelést az OTP Jelzálogbank Zrt . -nek. 

Ezen követelések bruttó könyv szerinti értéke 

57.347 millió forint és 269.205 millió forint 

volt 2008. és 2007. évben.

2008. évben a Bank 38.715 millió forint juta-

lékot kapott az OTP Jelzálogbank Zrt.-tôl, 2007. 

évben ez az összeg 50.493 millió forint volt. 

Ez a díj- és jutalékbevétel a Bank által nyújtott 

hitelekkel kap   cso   latos, amelyek késôbb értéke-

sítésre kerültek az OTP Jelzálogbanknak. A vissza  -

vásárlási kötelezettségekhez kapcsolódóan meg   -

képzett céltartalék összege 6.834 millió forint 

és 3.870 millió forint volt 2008. december 31-én, 

illetve 2007. december 31-én.

A Bankban mûködô részvényalapú jut tatás 

programokkal összefüggésben az  IFRS 2 

standard alkalmazása miatt a 2008. évre vo   -

natkozóan 28 millió forint, 2007. évre vonat-

kozóan 5.123 millió forint került az eredmény 

terhére elszámolásra

A Bank a 2008. december 31-ével zárult 

évben 12.419 millió forint, a  2007. december 

31-ével zárult évben 8.479 millió forint ér    ték -

 ben adott el minôsített hiteleket, il letve kap  -

cso  lódó kamat- és költségköveteléseket az 

OTP Faktoring Zrt.-nek visszkereseti jog nélkül. 

E követelések bruttó könyv szerinti értéke 

2008. december 31-én 23.838 millió forint, 

2007. december 31-én 29.873 millió forint 

volt, melyekhez kapcsoló dó    an a Bank 9.149 millió 

forint, illetve 19.547 millió forint céltartalékot 

számolt el. A kapcsolódó jel   zá  logjogok szintén 

átruházásra kerültek az OTP Faktoring Zrt.-re. 

A fenti tranzakció ered mény     hatása, hitelezési 

veszteségként a nem konszolidált ered  mény    -

k i  mu  tatásban került el   szá      molásra, a 2008. 

december 31-ével zárult évben 2.270 millió 

forint, a 2007. december 31-ével zárult évben 

1.847 millió forint.

2008 2007
OTP Lakástakarékpénztár Zrt.-tôl kapott jutalékbevétel 
a megkötött lakástakarékpénztári szerzôdések után

2.384 1.949

OTP Alapkezelô Zrt.-tôl kapott forgalmazói érdekeltségi díjbevétel 6.095 5.066
OTP Alapkezelô Zrt.-tôl kapott letétkezelôi díjbevétel 406 437
Összesen 8.885 7.452

2008 2007
OTP Ingatlan Zrt. részére fizetett jutalékráfordítás 
a Bank megbízásából végzett tevékenységek után

353 1.413

Összesen 353 1.413

IFRS nem konszolidált pénzügyi kimutatás

2 6 .  S Z .  J E G Y Z E T :   T R A N Z A K C I Ó K  K A P C S O L T  V Á L L A L A T O K K A L

Kapcsolt vállalkozásoktól kapott jutalékbevételek és fizetett jutalékráfordítások összegzése:

a) Jutalékbevételek

b) Jutalékráfordítások
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2008 2007
OTP Financing Cyprus Co. Ltd. 
(Ciprus) 535.636 258.621
OTP Financing Netherlands B. V. 
(Hollandia) 245.721 50.670
Merkantil Bank Zrt 225.377 175.567
OAO OTP Bank 
(Oroszország) (korábbi OAO Investsberbank) 155.443 63.675
DSK Bank EAD 
(Bulgária) 114.380 139.671
Merkantil Car Zrt. 39.212 41.896
OTP banka Hrvatska csoport 
(Horvátország) 35.810 30.478
OTP Lakáslízing Zrt. 29.363 15.458

Crnogorska komerčijalna banka a.d 
(Montenegró) 22.572 11.907
OTP banka Srbija a.d. 
(Szerbia) 21.447 22.889
TradeNova Kft. 
(korábbi OTP Trade Kft.) 18.974 29.584
OTP Bank Romania S.A. 
(Románia) 7.874 98.525
CJSC OTP Bank* 
(Ukrajna)

– 61.692

Összesen 1.451.809 1.000.633
*  A CJSC OTP Bankot 2008. évtôl kezdôdôen az OTP Financing Cyprus  Co. Ltd. finanszírozza.

2008 2007
OTP Lakástakarékpénztár Zrt. 28.222 17.622
DSK Bank EAD (Bulgária) 6.450 58.741

Összesen 34.672 76.363

Kompenzáció kategóriák 2008 2007
Rövid távú munkavállalói juttatások 8.153 2.700
Végkielégítés – 1.500
Részvény-alapú kifizetések 16 2.459

Összesen 8.169 6.659

c) Bank által nyújtott hitelek állománya

d) A Banknál elhelyezett betétek állománya 

A normál üzletvi tel során a Banknak egyéb 

t ranzakció i  is  vannak a leányvál la lata iva l , 

melyek összege és száma nem jelentôs ezen 

nem konszolidált beszámoló egészét tekintve.

Az Igazgatósági és Felügyelô Bizottsági tagok, 

illetve családtagjaik 2008. december 31-én 

121 mi l l ió  fo r in t ,  2007.  december  31-én 

169,3 millió forint hitelkerettel rendelkeztek. 

A hitelek kondíciói megfeleltek az általános 

hitelfolyósítási feltételeknek.

Normál üzletmenet során a bank hiteleket és 

egyéb banki szolgáltatásokat nyújt a vezetés 

egyes tagjainak résztulajdonában álló vállalko-

zásoknak. Ezen hitelek összege 27.366 millió 

Normál üzletmenet során a Bank hiteleket 

nyújt leányvállalati részére, illetve a leányvál-

lalatok betéteket helyeznek el a Banknál.

forint, illetve 3.862 millió forint, a le nem hívott 

hitelkeret és bankgarancia összege 121 millió 

for int ,  i l letve 5.456 mil l ió for int volt 2008. 

december 31-én és 2007. de   cem   ber   31-én.

A kulcspozícióban lévô vezetôk, a Bank Igaz-

gatóságának és Felügyelô Bizottságának tag  -

jai,    a stratégiai döntéshozatalban résztvevô 

alkalmazottak, kompenzációja az IAS 24 kap  -

csolt felekre vonatkozó közzétételek stan dard -

ban  foglalt kompenzáció kategóriáknak meg  -

felelôen az alábbiak szerint alakult:
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2 8 .  S Z .  J E G Y Z E T :  H I T E L K E Z E L Ô I  T E V É K E N Y S É G

Számos, a vállalatok által alkalmazottaiknak 

nyújtott (elsôsorban lakáscélú) hitel vonatko-

zásában a Bank hitelkezelôként mûködik. Ezen 

hitelek végsô kockázatát a hitel forrását bizto-

sító fél viseli. Mivel ezek a hitelek és a hozzá-

 juk kapcsolódó alapok nem tartoznak a Bank 

Az MNB által elôírt kötelezô tartalék nem 

része a pénz és pénzegyenértékeseknek, 

eszközei és forrásai közé, ezért a mellékelt 

mér legben nettósí tva szerepelnek.  A Bank 

ál ta l  kezel t  i lyen hi te lek te l jes á l lománya 

45.196 mi l l ió for int ,  i l le tve 45.081 mi l l ió 

forint volt 2008. december 31-én  és 2007. 

december 31-én.

mert az MNB korlátozásokat támaszt az 

összeg felhasználhatóságát illetôen.

2 9 .  S Z .  J E G Y Z E T :  E S Z K Ö Z Ö K  É S  F O R R Á S O K  K O N C E N T R Á C I Ó J A

3 0 .  S Z .  J E G Y Z E T :   E S Z K Ö Z Ö K  É S  F O R R Á S O K  L E J Á R A T  S Z E R I N T I  E L E M Z É S E 
É S  A  L I K V I D I T Á S I  K O C K Á Z A T  E L E M Z É S E  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

A Magyar Állammal, valamint a Magyar Nemzeti 

Bankkal szembeni követelések és értékpapírok a 

Bank eszközállományának kb. 9%, illetve 10%-át 

képviselték 2008. december 31-én és 2007. 

december 31-én. Az OTP Jelzálogbank Zrt. által 

kibocsátott értékpapírok a Bank eszközállomá-

A l ikv id i tás i  kockázat annak a k i tet tségnek 

a mértéke, hogy a Banknak mennyiben kell a 

l ikv id eszközei t  eset legesen növelni ,  hogy 

a Bank idôben eleget tudjon tenni a pénzügyi 

instrumentumokból származó kötelezettsége-

inek. A Bank a likviditási pozícióját a Magyar 

Nemzeti Bank által lefektetett irányelvek szerint 

kezeli. A következô táblázatok az eszközöket, a 

nyának 8%, il letve 9%-át képviselték 2008. 

december 31-én, illetve 2007. december 31-én. 

2008. december 31-én és 2007. december 

31-én nem volt az eszközökben és a forrá-

sokban egyéb jelentôs koncentráció.

forrásokat és a saját tôkét mutatják be lejá-

rati csoportok szerint. A Bank a lejárati cso -

por tokat  a szerzôdéses le járat ig  hát ra levô 

idô szer int  á l lapí tot ta meg. A le járat i  idô -

szakokba történt besorolás a leginkább pru -

dens   nek tekinthetô módon történt, így figye-

lembe vé te l re  ke rü l tek  az  e lô re f i ze tés i 

le     he   tôségek.

2 7 .  S Z .  J E G Y Z E T :  P É N Z  É S  P É N Z  E G Y E N É R T É K E S E K  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

2008 2007
Pénztárak, betétszámlák, elszámolások a Magyar Nemzeti Bankkal 157.437 229.644
A Magyar Nemzeti Banknál lévô kötelezô tartalék –64.371 –156.203

Összesen 93.066 73.441
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2008. december 31-én
 3 hónapon

 belüli
Éven belüli, 

3 hónapon túli
Éven túli, 

5 éven belüli
5 éven túli Összesen

Pénztárak, betétszámlák, elszámolások 
a Magyar Nemzeti Bankkal 157.437 – – – 157.437
Bankközi kihelyezések, követelések, a kihelyezési vesz-
teségekre elszámolt értékvesztés levonása után 431.339 115.510 359.000 14.606 920.455
Eredménnyel szemben valós értéken 
értékelt pénzügyi eszközök 32.809 16.795 75.822 26.290 151.716
Értékesíthetô értékpapírok 123 34.351 416.199 99.238 549.911
Hitelek, a hitelezési veszteségekre elszámolt 
értékvesztés levonása után 178.823 446.352 1.251.158 839.049 2.715.382
Kamatkövetelések 60.340 16 3 1 60.360
Befektetések leányvállalatokban – – – 596.244 596.244
Lejáratig tartandó értékpapírok 131.418 98.504 168.820 38.793 437.535
Tárgyi eszközök – – 38.766 34.078 72.844
Immateriális javak – – 39.539 – 39.539
Egyéb eszközök 17.668 44.600 7.945 679 70.892
ESZKÖZÖK ÖSSZESEN 1.009.957 756.128 2.357.252 1.648.978 5.772.315
Hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti Bankkal 
szembeni kötelezettségek 253.561 307.764 80.380 63.860 705.565
Ügyfelek betétei 2.459.062 605.823 24.256 1.621 3.090.762
Kibocsátott értékpapírok 256.133 – 345.658 – 601.791
Kamattartozások 36.428 – – – 36.428
Keresekedési célú származékos pénzügyi 
instrumentunok valós érték korrekciója 30.885 10.989 78.476 6.711 127.061
Egyéb kötelezettségek 132.757 2.815 712 – 136.284
Alárendelt kölcsöntôkeinstrumentunok 
valós érték korrekciója – – 5.000 296.951 301.951
KÖTELEZETTSÉGEK ÖSSZESEN 3.168.826 927.391 534.482 369.143 4.999.842
Jegyzett tôke – – – 28.000 28.000
Eredménytartalék és egyéb tartalékok – – – 842.318 842.318
Visszavásárolt saját részvény – – –67.407 –30.438 –97.845
SAJÁT TÔKE – – –67.407 839.880 772.473
FORRÁSOK ÖSSZESEN 3.168.826 927.391 467.075 1.209.023 5.772.315
LIKVIDITÁS HIÁNY (–) / TÖBBLET(+) –2.158.869 –171.263 1.890.177 439.955 –

2007. december 31-én
 3 hónapon

 belüli
Éven belüli, 

3 hónapon túli
Éven túli, 

5 éven belüli
5 éven túli Összesen

Pénztárak, betétszámlák, elszámolások 
a Magyar Nemzeti Bankkal 229.644 – – – 229.644
Bankközi kihelyezések, követelések, a kihelyezési vesz-
teségekre elszámolt értékvesztés levonása után 254.245 70.874 388.037 12.302 725.458
Eredménnyel szemben valós értéken 
értékelt pénzügyi eszközök 26.396 22.485 45.624 28.866 123.371
Értékesíthetô értékpapírok 95 35.149 199.665 85.706 320.615
Hitelek, a hitelezési veszteségekre 
elszámolt értékvesztés levonása után 131.755 414.334 1.012.213 630.330 2.188.632
Kamatkövetelések 46.071 300 48 2 46.421
Befektetések leányvállalatokban – – – 630.703 630.703
Lejáratig tartandó értékpapírok 97.920 142.583 261.737 56.270 558.510
Tárgyi eszközök és immateriális javak – – 92.622 17.651 110.273
Egyéb eszközök 164.111 10.820 77 2.039 177.047
ESZKÖZÖK ÖSSZESEN 950.237 696.545 2.000.023 1.463.869 5.110.674
Hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti Bankkal 
szembeni kötelezettségek 294.010 3.907 228.722 64.109 590.748
Ügyfelek betétei 2.794.724 150.531 8.948 832 2.955.035
Kibocsátott értékpapírok 245 – 393.951 – 394.196
Kamattartozások 18.411 – – – 18.411
Kereskedési célú származékos pénzügyi 
instrumentunok valós érték korrekciója 4.347 4.170 12.033 1.993 22.543
Egyéb kötelezettségek 93.970 18.017 3.581 – 115.568
Alárendelt kölcsöntôke – 9.212 – 289.702 298.914
KÖTELEZETTSÉGEK ÖSSZESEN 3.205.707 185.837 647.235 356.636 4.395.415
Jegyzett tôke – – – 28.000 28.000
Eredménytartalék és egyéb tartalékok – – – 741.467 741.467
Visszavásárolt saját részvény –3.554 –14.217 –36.437 – –54.208
SAJÁT TÔKE –3.554 –14.217 –36.437 769.467 715.259
FORRÁSOK ÖSSZESEN 3.202.153 171.620 610.798 1.126.103 5.110.674
LIKVIDITÁS  HIÁNY (–) / TÖBBLET(+) –2.251.916 524.925 1.389.225 337.766 –
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31.  SZ .  JEGYZET:  NETTÓ DEVIZAPOZÍCIÓ ÉS DEVIZAKOCKÁZAT (mil l ió  for intban)

2008. december 31-én

2007. december 31-én

A fenti kimutatás a Bank fô devizanemekben fen     -

nálló devizapozícióját mutatja be. A fennma ra     dó 

devizanemek az „Egyéb” soron kerültek fel   tün   te   tés  re. 

A Bank a Magyar Nemzeti Bank által felállított 

nyitott pozícióra vonatkozó limiteken túlmenôen 

saját limitrendszere alapján is ellenôrzi a deviza 

pozícióit . A Bank nyitott deviza pozíciójának 

mérésére a Value at Risk („VaR”) modellt is 

használja.

 USD EUR CHF Egyéb Összesen

Eszközök* 813.638 1.083.198 931.192 580.837 3.408.865

ebbôl: Befektetések leányvállalatokban – –61.988 – –476.524 –538.512
Források –110.033 –1.583.773 –134.322 –24.319 –1.852.447

Mérlegen kívüli eszközök és források, nettó –789.408 442.961 –859.969 –144.318 –1.350.734

Nettó pozíció –85.803 –119.602 –63.099 –64.324 –332.828
* Az eszközök között bekerülési értéken szere pel  nek  a devizás részesedések, amelyek a nettó de   v i    zapozíc ió számítás során levonásra kerültek.

 USD EUR CHF Egyéb Összesen

Eszközök 542.607 982.164 715.792 565.159 2.805.722
ebbôl: Befektetések leányvállalatokban – –29.135 – –538.821 –567.956
Források –109.108 –1.309.605 –135.431 –30.368 –1.584.512
Mérlegen kívüli eszközök és források, nettó –479.265 97.133 –574.874 10.748 –946.258

Nettó pozíció –45.766 –259.443 5.487 6.718 –293.004

3 2 .  S Z .  J E G Y Z E T :   K A M A T L Á B K O C K Á Z A T - K E Z E L É S

A kamatlábkockázat az a kockázat, amely sze   -

rint a pénzügyi instrumentumok értéke vál  toz-

 hat a piaci kamatláb mozgásának hatására. Egy 

pénzügyi instrumentum kamatának rögzítésére 

vonatkozó idôtartam következésképpen jelzi, 

hogy az adott instrumentum milyen mértékben 

kitett a kamatlábkockázatnak.

A Bank kamatozó eszközeinek és forrásainak 

többsége oly módon van kialakítva, hogy a 

rövid lejáratú eszközök összhangban legyenek 

a rövid lejáratú kötelezettségekkel , vagy a 

hosszú lejáratú eszközök és a hosszú lejáratú 

kötelezettségek éven belüli kamatváltoztatása 

biztosítva legyen, vagy a hosszú lejáratú esz   kö-

 zök és a kapcsolódó hosszú lejáratú kötelezett-

ségek kamatváltozása párhuzamosan történjen. 

A fentieken túl, a különféle kamatozó eszközök 

és kamatozó források közötti széles kamatsáv 

nagyfokú rugalmasságot biztosít a Banknak a 

kamatlábkülönbségek és a kamatlábkockázat 

kezelésére.

A következô táblázat az eszközök és források 

kamatainak újraárazási periódusait mutatja. 

A változó kamatozású eszközök és kötelezett-

sé   gek a következô újraárazási periódus szerint, 

a fix kamatozású eszközök és források a lejá-

rati periódus szerint kerülnek bemutatásra.
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1 hónapon belül 1 és 3 hónap között 3 és 12 hónap között 1 és 2 év között 2 éven túl Nem kamatozó Összesen Mind-

összesenHUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza

ESZKÖZÖK
Pénztárak, betétszámlák, elszámolások 
a Magyar Nemzeti Bankkal

71.857 10.919 – – – – – – – – 66.542 8.119 138.399 19.038 157.437

     fix kamatozású 71.857 10.919 – – – – – – – – – – 71.857 10.919 82.776

     változó kamatozású – – – – – – – – – – – – – – –

     nem kamatozó – – – – – – – – – – 66.542 8.119 66.542 8.119 74.661
Bankközi kihelyezések, követelések, 
a kihelyezési veszteségekre elszámolt 
értékvesztés levonása után

157.697 310.556 2.506 139.481 – 136.232 – 47.894 – 126.089 – – 160.203 760.252 920.455

     fix kamatozású 157.009 167.699 2.506 9.694 – 37.867 – 47.894 – 126.089 – – 159.515 389.243 548.758

     változó kamatozású 688 142.857 – 129.787 – 98.365 – – – – – – 688 371.009 371.697

     nem kamatozó – – – – – – – – – – – – – – –

Kereskedési célú értékpapírok 1.454 – 1.496 – 8.850 1 10.564 875 27.071 2.210 2.298 – 51.733 3.086 54.819

     fix kamatozású 1.454 – 1.340 – 8.778 1 10.564 875 27.071 2.210 – – 49.207 3.086 52.293

     változó kamatozású – – 156 – 72 159 – – – – – – 228 – 228

     nem kamatozó – – – – – – – – – – 2.298 – 2.298 – 2.298

Értékesíthetô értékpapírok – – 217.002 97.039 27.707 5.852 22.078 3.311 156.387 9.720 10.543 272 433.717 116.194 549.911

     fix kamatozású – – – – 27.707 5.852 22.078 3.311 156.387 9.720 – – 206.172 18.883 225.055

     változó kamatozású – – 217.002 97.039 – – – – – – – – 217.002 97.039 314.041

     nem kamatozó – – – – – – – – – – 10.543 272 10.543 272 10.815
Hitelek, a hitelezési veszteségekre 
elszámolt értékvesztés levonása után

651.042 1.097.469 40.190 304.205 97.416 514.201 487 196 9.980 196 – – 799.115 1.916.267 2.715.382

     fix kamatozású 6.419 – 26 98 326 98 487 196 9.980 196 – – 17.238 588 17.826

     változó kamatozású 644.623 1.097.469 40.164 304.107 97.090 514.103 – – – – – – 781.877 1.915.679 2.697.556

     nem kamatozó – – – – – – – – – – – – – – –

Lejáratig tartandó értékpapírok 119.263 – 19.935 – 132.772 – 38.930 – 126.635 – – – 437.535 – 437.535

     fix kamatozású 117.914 – 12.670 – 95.971 – 38.930 – 126.635 – – – 392.120 – 392.120

     változó kamatozású 1.349 – 7.265 – 36.801 – – – – – – – 45.415 – 45.415
Származékos pénzügyi instrumentumok 
valós érték korrekciója

10.266 827.730 15.811 524.591 97.434 131.770 94.099 178.698 712.125 170.052 – – 929.735 1.832.841 2.762.576

     fix kamatozású 10.266 826.457 15.811 524.591 95.523 129.863 93.805 176.600 708.625 168.978 – – 924.030 1.826.489 2.750.519

     változó kamatozású – 1.273 – – 1.911 1.907 294 2.098 3.500 1.074 – – 5.705 6.352 12.057

2008. december 31-én

1 hónapon belül 1 és 3 hónap között 3 és 12 hónap között 1 és 2 év között 2 éven túl Nem kamatozó Összesen Mind-

összesenHUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza

FORRÁSOK
Hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti 
Bankkal szembeni kötelezettségek

77.435 252.583 7.287 151.120 211.209 1.492 – – – 4.439 – – 295.931 409.634 705.565

     fix kamatozású 77.062 128.125 1.746 15.051 118.618 1.404 – – – 4.439 – – 197.426 149.019 346.445

     változó kamatozású 373 124.458 5.541 136.069 92.591 88 – – – – – – 98.505 260.615 359.120

     nem kamatozó – – – – – – – – – – – – – – –

Ügyfelek betétei 1.173.542 269.453 457.665 161.007 348.569 83.475 – 153 553.330 43.568 – – 2.533.106 557.656 3.090.762

     fix kamatozású 472.460 220.469 428.956 160.997 345.646 83.475 – 153 2 15.753 – – 1.247.064 480.847 1.727.911

     változó kamatozású 701.082 48.984 28.709 10 2.923 – – – 553.328 27.815 – – 1.286.042 76.809 1.362.851

     nem kamatozó – – – – – – – – – – – – – – –

Kibocsátott értékpapírok – – – 409.652 59.410 – – – – 132.729 – – 59.410 542.381 601.791

     fix kamatozású – – – – 59.410 – – – – 132.729 – – 59.410 132.729 192.139

     változó kamatozású – – – 409.652 – – – – – – – – – 409.652 409.652
Származékos pénzügyi instrumentumok
valós érték korrekciója

433.865 412.929 344.277 193.970 63.840 163.285 9.894 263.533 8.956 898.303 – – 860.832 1.932.020 2.792.852

     fix kamatozású 433.865 411.662 344.277 193.970 62.589 161.395 8.656 261.452 6.364 896.870 – – 855.751 1.925.349 2.781.100

     változó kamatozású – 1.267 – – 1.251 1.890 1.238 2.081 2.592 1.433 – – 5.081 6.671 11.752

Alárendelt kölcsöntôke – – 5.000 28.550 – – – – – 268.401 – – 5.000 296.951 301.951

     fix kamatozású – – – – – – – – – 268.401 – – – 268.401 268.401

     változó kamatozású – – 5.000 28.550 – – – – – – – – 5.000. 28.550 33.550

Nettó pozíció –673.263 1.311.709 –517.289 121.017 –318.849 539.804 156.264 –32.712 469.912 –1.039.173 79.383 8.391 -803.842 909.036 105.194

2008. december 31-én
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1 hónapon belül 1 és 3 hónap között 3 és 12 hónap között 1 és 2 év között 2 éven túl Nem kamatozó Összesen Mind-

összesenHUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza

ESZKÖZÖK
Pénztárak, betétszámlák, elszámolások
a Magyar Nemzeti Bankkal 168.212 13.289 – – – – – – – – 44.657 3.486 212.869 16.775 229.644

     fix kamatozású 168.212 13.289 – – – – – – – – – – 168.212 13.289 181.501

     változó kamatozású – – – – – – – – – – – – – – –

     nem kamatozó – – – – – – – – – – 44.657 3.486 44.657 3.486 48.143
Bankközi kihelyezések, követelések, 
a kihelyezési veszteségekre képzett 
céltartalékok levonása után 34.780 385.154 3.000 188.622 550 113.352 – – – – – – 38.330 687.128 725.458

     fix kamatozású 34.780 192.056 – 63 550 32.984 – – – – – – 35.330 225.103 260.433

     változó kamatozású – 193.098 3.000 188.559 – 80.368 – – – – – – 3.000 462.025 465.025

     nem kamatozó – – – – – – – – – – – – – – –

Kereskedési célú értékpapírok 401 – 2.432 – 6.865 – 12.245 – 34.123 – 4.317 1 60.383 1 60.384

     fix kamatozású 401 – 2.135 – 6.794 – 12.244 – 34.123 – – – 55.697 – 55.697

     változó kamatozású – – 297 – 71 – 1 – – – – – 369 – 369

     nem kamatozó – – – – – – – – – – 4.317 1 4.317 1 4.318

Értékesíthetô értékpapírok 22.727 6.540 2.119 57.838 31.452 12.342 – 4.653 148.330 22.668 11.200 746 215.828 104.787 320.615

     fix kamatozású – – – – 12.458 853 – 4.653 148.330 22.668 – – 160.788 28.174 188.962

     változó kamatozású 22.727 6.540 2.119 57.838 18.994 11.489 – – – – – – 43.840 75.867 119.707

     nem kamatozó – – – – – – – – – – 11.200 746 11.200 476 11.946
Hitelek, a hitelezési veszteségekre 
elszámolt értékvesztés levonása után 718.099 609.275 186.173 638.107 1.367 31.007 278 123 3.958 245 – – 909.875 1.278.757 2.188.632

     fix kamatozású 5.533 – 44 62 184 62 278 123 3.958 245 – – 9.997 492 10.489

     változó kamatozású 712.566 609.275 186.129 638.045 1.183 30.945 – – – – – – 899.878 1.278.265 2.178.143

     nem kamatozó – – – – – – – – – – – – – – –

Lejáratig tartandó értékpapírok 97.085 – 37.300 – 150.174 – 108.344 – 165.607 – – – 558.510 – 558.510

     fix kamatozású 97.085 – – – 140.051 – 108.344 – 165.607 – – – 511.087 – 511.087

     változó kamatozású – – 37.300 – 10.123 – – – – – – – 47.423 – 47.423
Származékos pénzügyi instrumentumok 
valós érték korrekciója 288.643 453.246 645.215 347.062 38.095 33.901 1.237 33.994 1.770 683 – – 974.960 868.886 1.843.846

     fix kamatozású 195.265 342.150 212.118 182.451 37.545 32.815 1.237 33.994 1.770 683 – – 447.935 592.093 1.040.028

     változó kamatozású 93.378 111.096 433.097 164.611 550 1.086 – – – – – – 527.025 276.793 803.818

2007. december 31-én

1 hónapon belül 1 és 3 hónap között 3 és 12 hónap között 1 és 2 év között 2 éven túl Nem kamatozó Összesen Mind-

összesenHUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza

FORRÁSOK
Hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti
Bankkal szembeni kötelezettségek 86.054 223.769 26.138 167.446 82.487 1.265 26 – 1 3.562 – – 194.706 396.042 590.748

     fix kamatozású 84.188 130.829 24.935 659 153 1.265 26 – 1 3.562 – – 109.303 136.315 245.618

     változó kamatozású 1.866 92.940 1.203 166.787 82.334 – – – – – – – 85.403 259.727 345.130

     Nem kamatozó – – – – – – – – – – – – – – –

Ügyfelek betétei 2.090.732 321.364 349.174 107.262 31.915 54.212 6 370 – – – – 2.471.827 483.208 2.955.035

     fix kamatozású 688.459 243.725 344.667 107.262 31.915 54.212 6 370 – – – – 1.045.047 405.569 1.450.616

     változó kamatozású 1.422.273 77.639 4.507 – – – – – – – – – 1.426.780 77.639 1.504.419

     Nem kamatozó – – – – – – – – – – – – – – –

Kibocsátott értékpapírok 1.639 126.540 – 266.017 – – – – – – – – 1.639 392.557 394.196

     fix kamatozású – – – – – – – – – – – – – – –

     változó kamatozású 1.639 126.540 – 266.017 – – – – – – – – 1.639 392.557 394.196
Származékos pénzügyi instrumentumok
valós érték korrekciója 39.191 699.462 33.849 943.177 23.878 19.903 11.796 25.051 5.179 219 – – 113.893 1.687.812 1.801.705

     fix kamatozású 26.899 509.689 26.017 366.880 23.687 19.903 11.796 25.051 5.179 219 – – 93.578 921.742 1.015.320

     változó kamatozású 12.292 189.773 7.832 576.297 191 – – – – – – – 20.315 766.070 786.385

Alárendelt kölcsöntôke – – 5.000 31.635 – 9.202 – – – 253.077 – – 5.000. 293.914 298.914

     fix kamatozású – – – – – – – – – 253.077 – – – 253.077 253.077

     változú kamatozású – – 5.000 31.635 – 9.202 – – – – – – 5.000 40.837 45.837

Nettó pozíció –887.669 96.369 462.078 –283.908 90.223 106.020 110.276 13.349 348.608 –233.262 60.174 4.233 183.690 –297.199 –113.509

2007. december 31-én
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Az egy törzsrészvényre jutó nyereség a törzs-

részvényeseknek, az adott idôszakra felosztható 

nettó eredmény és a törzsrészvények idôszak 

A törzsrészvények súlyozott számtani átlaga 

nem tartalmazza a Bank tulajdonában levô saját 

részvények állományát.

alatti súlyozott számtani átlagának hányadosa-

ként kerül kiszámításra.

A hígított EPS mutató számításához kalkulált 

súlyozott számtani átlag az OTP Bank Nyrt. által 

nyújtott opciós jogok miatt tér el.

3 3 .  S Z .  J E G Y Z E T :  E G Y  T Ö R Z S R É S Z V É N Y R E  J U T Ó  N Y E R E S É G  ( E P S )

2008. december 31-ével zárult üzleti évre vonatkozóan:

Kamat-
eredmény

Nem kamat-
eredmény

Értékvesztés Saját
tôke

Pénztárak, betétszámlák, elszámolások a Magyar Nemzeti Bankkal 14.147 – – –
Bankközi kihelyezések, követelések a kihelyezési veszteségekre elszámolt 
értvesztés levonása után 43.622 – –362 –
Kereskedési célú értékpapírok 4.978 –4.668 – –
Értékesíthetô értékpapírok 23.960 1.958 – –21.742
Hitelek, a hitelezési veszteségekre elszámolt értékvesztés levonása után 233.388 45.630 –28.849 –
Lejáratig tartandó értékpapírok 42.695 2.513 – –
Származékos pénzügyi instrumentumok –6.609 –7.438 – –
Hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti Bankkal szembeni kötelezettségek –35.802 – – –
Ügyfelek betétei –145.014 55.402 – –
Kibocsátott értékpapírok –25.079 – – –
Alárendelt kölcsöntôke –16.444 – – –
Összesen   133,842  89,481 –29,211 –21,742

3 4 .  S Z .  J E G Y Z E T :   P É N Z Ü G Y I  I N S T R U M E N T U M O K O N  K E L E T K E Z E T T 
E R E D M É N Y E K  T É T E L E I  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

2008 2007
Nettó eredmény (millió forintban) 133.955 141.681
A törzsrészvények súlyozott számtani átlaga az év folyamán 
az alap EPS számításához (db) 270.758.317 278.742.688
Egy törzsrészvényre jutó alap nyereség (forintban) 495 508
A törzsrészvények súlyozott számtani átlaga az év folyamán 
a hígított EPS számításához (db) 271.558.263 279.368.972
Egy törzsrészvényre jutó hígított 
nyereség (forintban) 493 507
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Historikus VaR (99%, egy nap) 
kockázati típusonként

                       Átlagos VaR 
                        (millió forintban)

2008 2007
Devizaárfolyam 178 158
Kamatláb 435 130
Tôkeinstrumentumok 68 96
Diverzifikáció –202 –141
Teljes VaR kitettség 479 243

35.1. Piaci kockázat 
érzékenységvizsgálata

A VaR kockázati mérôszám az adózás elôtti 

eredményre vonatkozó potenciális vesztséget 

becsli meg egy megadott tartási periódus és 

konfidenciaszint mellett . A VaR módszertan 

egy statisztikailag definiált, való szí nû ség szá-

mí   táson alapuló megközel í tés, amely f igye-

lem  be veszi a piaci volatilitást, a kockázatok 

diverzifikációját, az egymást ellensúlyozó po  -

zí      ciókat valamint a termékek és piacok kö    zöt    ti   

kor re lác iókat .  A kockázatok konz isz tensen 

mér       hetôek minden piacon és terméken, és 

a kockázatot összesíteni lehet egyetlen koc  -

ká   zati mérôszámmá. A Bank egy napos 99%-os 

VaR-t alkalmaz, amelynél a napi veszteség 

99%-os valószínûséggel nem fogja megha-

ladni a jelentett VaR-t. 

Az alkalmazott VaR módszertan napi kocká za  ti 

adatok számítására alkalmazzák, amely ma    gá  -

ban  foglalja a historikus és variancia-ko  va  rian ci   án 

alapuló megközelítéseket is. A kü  lönbözô port-

fó  liókra vonatkozó jövôbeni po    tenciális ki    tett -

ség    meghatározására – a fent említett két 

mód          szeren túlmenôen – ha vi rendszerességel 

Monte Carlo szimuláció is alkalmazásra kerül.

2007. december 31-ével zárult üzleti évre vonatkozóan:

Kamat-
eredmény

Nem kamat-
eredmény

Értékvesztés Saját
tôke

Pénztárak, betétszámlák, elszámolások a Magyar Nemzeti Bankkal 11.754 – – –
Bankközi kihelyezések, követelések, a kihelyezési veszteségekre elszámolt 
értvesztés levonása után 41.920 – – –
Kereskedési célú értékpapírok 2.807 –353 – –
Értékesíthetô értékpapírok 24.952 1.345 – –2.523
Hitelek, a hitelezési veszteségekre elszámolt értékvesztés levonása után 194.803 51.326 –21.453 –
Lejáratig tartandó értékpapírok 51.298 – – –
Származékos pénzügyi instrumentumok 20.928 –1.853 – –484
Hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti Bankkal szembeni kötelezettségek –22.471 – – –
Ügyfelek betétei –106.884 73.850 – –
Kibocsátott értékpapírok –16.151 – – –
Alárendelt kölcsöntôke –16.086 54 – –
Összesen 186.870 124.369 –21.453 –3.007

3 5 .  S Z .  J E G Y Z E T :  É R Z É K E N Y S É G V I Z S G Á L A T

A  k e r e s k e d é s i  p o r t f o l i ó r a  v o n a t k o z ó  V a R  a  k ö v e t k e z ô k é p p e n  ö s s z e g e z h e t ô :
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A VaR mérôszám a Bank napi kitettségét fe   -

je   zi ki a deviza és kamatlábkockázatra, míg 

az érzékenységvizsgálat a reál isan várható 

ka    matláb- és devizaárfolyamváltozások ha    tá  -

sát    értékeli egy éves idôtávon. Az érzékeny-

ségvizsgálat  hosszabb idôtávja k iegészí t i  a 

VaR mérôszámot és segít a Bank piaci kocká-

zatoknak való k i tet tségének becslésében. 

A devizaárfolyam-érzékenységvizsgálat rész-

leteit a 35.2. sz. jegyzet, míg a kamatláb-ér  zé -

kenységvizsgálat részletei t  a 35.3 jegyzet 

tartalmazza. 

35.2. Devizaárfolyam-
érzékenységvizsgálat

A következô táblázat részletezi a Bank érzékeny-

sé   gét az EUR és USD árfolyam változásának nö   -

ve     kedésére és csökkenésére 3 hó  na     pos idô   tá   von.      

Megjegyzések: 

(1 )   A  s t r a t é g i a i  n y i t o t t  po z í c i ón  meg    j e -

le nô rövid távú veszteséget kom    pen  -

zálja a külföldi te    vé    keny ségeken hosszú 

távon rea l izá l t  á t    vá l    tá    s i  nyereség.

(2)  A poz íc ió je lentôs csökkentése miat t 

csökkent a becsül t  kockáztatot t  ér     té  -

 ke  a por t fo l ió    nak .

A kulcspozícióban lévô vezetôk részére ké  -

 szü    l   ô belsô jelentésekben Monte Carlo szi  -

mu        láció kerül alkalmazásra a devizaárfolyam 

koc      kázat jelentésére és ez testesít i meg a 

ve          ze     tôség becslését a reál isan várható de  -

v i   za        ár    folyam változásokra. Az érzé keny ség    -

vizs               gá   l a t   magában fog la l j a  a  fenná l ló  de   -

v i    zás   mo   netár is téte leket ,  mint a kül fö ld i 

t e                 v é  keny       sé       gekhez  kapcso lódó  s t r a tég i a i 

ny  i    tott    po   z i  c i    ót .  A külföldi tevékenysé gek -

 he z  k ap   cso      ló    dó  s t r a    tég ia i  ny i to t t  poz i c ió 

–300 mi l l i ó  EUR és –75 mi l l ió  USD vo l t 

2008. december 31-én, és 570 mil l ió EUR 

volt 2007. de    cem          ber     31-én .  A  lent i  táb -

lázat  poz i t ív  számai jelzik a nye  reség növe-

kedését, vagyis a forint e rô   sô  dé   sé t  a  fôbb 

dev izákka l  szem  ben .     A forint gyen   gülése az 

euróval szem  ben  ellen          kezô ha   tássa l  van a 

nyereségre, az i lyen tételek ne    gat ív szám-

ként szerepelnek.

(3)   A  Monte  Car lo  sz imulác ió  az  á r fo  l ya  -

m o k   h i s      t o r i k u s  e l o s z l á s á n  a l a p u l . 

A  je len leg i  pénz           ügy  tu rbu lenc ia  kap  -

csán  olyan stressz ár     folyammozgások 

köve t kezhe tnek  be ,  ame    l yek re  a  ko   -

 ráb     b i  idôszakban a  fo r in t  ese      tében 

még nem vol t  példa.

Valószínûség                                             3 hónapos idôszak alatti eredményhatás 
                                                (milliárd forintban)

2008 2007
1% –8,6 –16,7
5% –5,4 –11,3
25% –1,3 –4,3
50% 1,3 0,3
25% 3,8 3,8
5% 7,1 6,5
1% 9,5 7,0
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35.3. Kamatláb-
érzékenységvizsgálat

Az alábbi érzékenységvizsgálat mind a szár-

ma   zékos, mind a nem származékos ügyletek 

mér   legfordulónapi kamatláb-kockázati kitett-

ségét figyelembe veszi. Az érzékenységvizs-

gálat azon a fel tételezésen alapul ,  hogy a 

fordulónapon fennál ló eszközök és kötele-

zet tségek az egész év során fenn fognak 

ál lni . Az érzékenységvizsgálat csak a ked  ve -

zôt   len kamat láb vál tozások fel tételezését 

tar      talmazza. A lényeges feltételezések a kö   -

vet    kezôk voltak:

•  A változó kamatozású eszközök és kötele-

zett    ségek a modellezett benchmark hoza-

mokra á razódnak á t  az  á tá razódás i  idô -

pon       tok       ban, változatlan margint fel     té    telezve 

az elôzô átárazódási idô   pont   hoz   képest . 

•  A fix kamatozású eszközök és kötelezett sé -

 gek a szerzôdéses lejáratkor árazódnak át.  

35.4. Tôkeinstrumentum 
érzékenységvizsgálat

Az alábbi táblázat mutatja be a tôke in stru men-

tu  mok árára való érzékenységet. A Bank a VaR 

számításánál 1 napos idôhorizontot és 99%-os 

konfidencia-intervallumot alkalmaz. A VaR mód  -

szer  tan egy statisztikailag definiált, va    ló  szí  nû -

ség           számításon alapuló megközelítés, amely fi   -

gye      lembe veszi a piaci volatilitást, a kockázatok 

diverzifikációját, az egymást ellensúlyozó pozíci-

•  Az olyan kötelezettségek, amelyeknél a 

Bank   nak joga van változtatni a kamatlábat, 

két hét késéssel árazódnak át, változatlan 

margint fe l tételezve az elôzô átárazódási 

idôponthoz képest. 

•  Az olyan eszközök és kötelezettségek ese  -

té  ben, amelyek kamat lába 0,3%-nál a la  -

cso     nyabb, változatlanságot feltételezünk a 

teljes idôszak alatt. 

A szimuláció a következô két szcenárió fel  té   te   le-

zé  sével készült:

1.  0,50%–0,75% csökkenés az átlagos forint 

hozamban (valószínû szcenárió)

2.  1%–1,50% csökkenés az átlagos forint ho  -

zam    ban (alternatív szcenárió)

A nettó kamatbevétel a 2008. december 31-ével 

kezdôdô egy éves idôszakban 551 millió forint -

 tal (valószínû szcenárió) és 3.094 millió forint tal 

(alter     natív szcenárió) csökkenne a szimuláció 

eredménye alapján. 

ókat valamint a termékek és piacok közötti kor  -

re    lációkat. Az így jelentett értéket a napi veszte-

 ség  99%-os valószínûséggel nem fogja meg                  haladni. 

A stressz teszt az elmúlt 1 év legnagyobb napi 

elmozdulását feltételezi, és mindig a ked   ve  zôt -

 len irányba történô elmozdulásával számol. Ez a 

szcenárió azt mutatja be, hogy mi lenne az 

ered       ménye, ha a portfólió elemei egyszerre ve   -

szí   tenek értékükbôl az elmúlt egy év legna gyobb      

napi elmozdulását feltételezve.

A hozamgörbék párhuzamos eltolásának hatását a nettó kamatbevételre az egy éves 
idôszak alatt a következô táblázat tartalmazza:

Megnevezés                      Hatás a nettó kamatbevételre                 
                        egy éves idôtávon (millió Ft)

2008 2007
Forint –0,1% párhuzamos eltolás –192 –195
EUR –0,1% párhuzamos eltolás –85 –36
USD  +0,1% párhuzamos eltolás –149     18
Összesen –426 –213

Megnevezés 2008 2007
VaR (99%, egy nap, millió Ft) 68 96
Stressz teszt (millió Ft) –287 –73
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2008. december 31-ével zárult üzleti évre vonatkozóan:

Tartalékok 
2008. január 1.

Idôszak 
eredménye 

2008. év

Közvetlen tarta-
lékmozgások

Tartalékok 
2008. 

december 31.
Magyar számviteli szabályok szerint készített beszámoló 645.037 54.211 1.839 701.087
Általános kockázati céltartalék visszaforgatása 43.269 75 – 43.344
Amortizált bekerülési érték elszámolása 1.694 134 – 1.828
Elszámolt értékvesztés a várható hitelezési veszteségekre –1.340 1.340 – –
Leányvállalati részesedés növekedése 799 – 1.227 2.026
Pénzügyi lízing elszámolása miatti módosítás –2.551 –795 – –3.346
Kereskedési célú és értékesíthetô értékpapírok  piaci értékre való korrigálása 5.104 4.903 –21.742 –11.735
Származékos pénzügyi instrumentumok(derivatívák) piaci értékre való korrigálása –1.888 4.180 484 2.776
Visszavásárolt saját részvények árfolyamvesztesége – 3.424 –3.424 –
Üzleti/cégérték korrekció 33.632 –23.047 – 10.585
Külföldi pénznemben nyilvántartott részesedések bekerülési értékre 
történô korrigálása 15.967 14.141 – 30.108
Szállításos repó miatti módosítás –9.089 21.577 – 12.488
Saját részvény ügylet IFRS szerinti elszámolása – 51.594 –7.499 44.095
Tartalékokkal szemben közvetlenül elszámolt tételek átsorolása (önrevízió) – 3.066 –3.066 –
Részvény alapú kifizetési ügyletek valós értéke – –28 28 –
ICES – átváltható kötvénystruktúra ügylet eredményének átsorolása a saját tôkébe 13.802 2.018 –5.999 9.821
Halasztott adózás hatása –2.969 –2.838 5.048 –759
Nemzetközi számviteli szabályok szerint készített beszámoló 741.467 133.955 –33.104 842.318

3 6 .  S Z .  J E G Y Z E T :  A  M A G Y A R  É S  A  N E M Z E T K Ö Z I  B E S Z Á M O L Ó
   K Ö Z Ö T T I  E L T É R É S E K  L E V E Z E T É S E  ( m i l l i ó  f o r i n t b a n )

3 7 .  S Z .  J E G Y Z E T :   A  2 0 0 8 .  É V  F O L Y A M Á N  T Ö R T É N T  J E L E N T Ô S 
É S  N E M  S Z O K Á S O S  E S E M É N Y E K 

A  B a n k  m e g v á s á r o l t a  a z  o r o s z o r s z á g i 

OOO Donskoy Narodny Bank 100%-os üzlet-

részét  2007. november 12-én,  az ügy let 

l e zá r á sá r a  2008 .  má jus  6 -án  ke rü l t  so r . 

Ennek  megfe le lôen a  40 ,95 mi l l i ó  USD 

(6.687 mill ió forint) értékû tranzakció pénz-

  ügyi zárása is megtörtént.

Az OTP Bank Nyrt. 500 millió EUR össz név ér té kû 

kötvényt bocsátott ki 2008. május 16-i érték nap -

pal,   a névérték 99,812%-os árfo lya  mán. (lásd 14. 

számú jegyzet)

 

Az OTP Bank Nyrt. 300.000 millió forint ke     ret     össze-

  gû kötvényprogramot indított el. A köt  vény     prog  ram  -

ról   az OTP Bank Nyrt. Ter  mék fej lesz tési Ér  tékesítési 

és Árazási Bizottságának 2008. július 31-én kelt 

456/2008. számú ha   tá   rozatáva l  dön  töt t .    

A Pénzügyi Szer   vezetek Állami Felügyelete a ki    bo  csá -

tási prog ramhoz készült alaptájékoztatót en   ge   dé   lyezte. 

A köt  vény    program hatálya alatt tör  té    nô    ki   bo   csá tások 

során a kibocsátó az OTP Bank Nyrt. nem kezdemé-

nyezi a kötvények bevezetését szabályozott piacra.

2008. december 31-én a Bank közvetlen és 

közvetett tulajdonában levô MOL „A” törzs-

rész  vényeinek mennyisége 7.094.302 darab. 

Az OTP Bank Nyrt. MOL Nyrt.-ben levô köz  vet-

 len és közvetett befolyása 6,47%, azaz nem 

éri el a 10%-ot. A részesedésbôl 6.987.362 darab 

részvény ér tékpapí r -kölcsönzési  szerzôdés 

keretében van a Bank bi r tokában. 

2008-ban tovább folytatódott az oroszországi 

OAO OTP Bank k is részvényes k ivásár lás i 

programja. A Bank az év folyamán sorozatos 

vásárlások során összesen 45,17 millió RUB 

összegben vásárolt részvényeket. Az évközi 

vásárlások és a jegyzett tôke emelés követ-

keztében a Bank közvetlen tulajdoni hányada 

a 2007. december 31-i 51,34%-ról 2008. 

december 31-re 61,62%-ra emelkedett .

2008. év folyamán az OTP Bank Nyrt. az alábbi 

jelentôsebb tôkeemeléseket hajtotta végre a köz   -

vetlen befektetéseiben:
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3 8 .  S Z .  J E G Y Z E T :   A  M É R L E G  F O R D U L Ó N A P J Á T  K Ö V E T Ô 
J E L E N T Ô S  E S E M É N Y E K

3 9 .  S Z .  J E G Y Z E T :   A  B I Z T O S Í T Á S I  T E V É K E N Y S É G  É R T É K E S Í T É S E  ( m i l l i ó  F t - b a n )

2008 .  f eb ruá r  21 -én  a  ho r v á t o r s z ág i 

OTP banka Hrvatska d.d. jegyzett tôkéjét 217 millió 

HRK összeggel megemelte a közgyûlés 2008. 

feburár 20-i határozata alapján. A tôkeemelés 

bejegyzése 2009. március 6-án megtörtént.

2008. április 4-én a Bank 100%-os tu   laj do ná -

ban  lévô montenegrói Crnogorska komerčijalna 

banka a.d. jegyzett tôkéjét 15 mil l ió EUR 

összeg    gel  megemelte. A változást a cégbíróság 

2008. május 8-án jegyezte be.

2008. augusztus 14-én a Bank megemelte az 

ukrajnai CJSC OTP Bank jegyzett tôkéjét 120 millió 

EUR (861.4 millió UAH) összeggel. 

2009. február 9-én a Bank Igazgatósága 

jóváhagyta az ukra jnai  CJSC OTP Bankban 

A 2008. február 11-én aláírt megál lapodás 

alap           ján, a szükséges összes hatósági és ver  -

seny    -felügyeleti engedély megszerzését kö     ve  tô   -

en    az OTP Bank Nyrt. értékesítette a Groupama 

S.A. részére az OTP Garancia Biztosító Zrt. rész-

vényei 100%-át, továbbá az OTP Garancia 

Biztosító Zrt. romániai, szlovákiai és bulgáriai 

leány   vállalataiban lévô közvetett részesedéseit, 

A tôke  eme lést  2008. november 25-én let t 

be   je  gyez      ve.

A CJSC OTP Bank közgyûlésének 2008. március 

7-én hozott döntése értelmében az ukrán leány-

vállalat jegyzett tôkéje további 304,27 millió UAH 

összeggel emelkedett az eredménytartalék ter  hé     re.

A Bank 2008. szeptemberében 2.501,18 millió RUB 

j egy ze t t  t ô ke  eme lés t  ha j t o t t  vég re  a z 

OAO OTP Bank leányvállalatban. Az új kibo-

csátású részvények 100%-át az OTP Bank Nyrt. 

jegyezte le.

tör ténô 800 mi l l ió UAH (100 mi l l ió USD) 

összegû tôkeemelés végrehaj tását .

melyek az OTP Bank Nyrt. helyi leányvállalatai 

tulajdonában álló kisebbségi részesedések. 

A  Garancia-tranzakció magyarországi zárása 

2008. szeptember 17-én történt meg.

A tranzakció eredménye a nem konszolidált 

ered       ménykimutatás egyéb bevételei között 

került elszámolásra.

A tranzakció fôbb adatai a következôk:

2008
OTP Holding Ltd.-be történô apportálás
Könyv szerinti érték kivezetése –7.472
Eladási ár 23.009

15.537
Groupama SA felé történô értékesítés
OTP Holding Ltd.-tôl kapott osztalékbevétel (az értékesítés eredménye) 120.000
Tranzakciós költségek –2.103
A Garancia–tranzakció eredménye 133.434
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A Lehman Brothers 2008. szeptember 15-i 

csôd     jét követô bizalomvesztés és szûkülô likvi-

di    tás a jelentôs külsô adóssággal és bankrend-

sze   rének magas devizahitel állományával ren -

 del   kezô Magyarországot októberben súlyos 

hely   zetbe sodorta, amit az IMF köz   re mû  kö dé sé -

vel   összeállított 25,1 milliárd dolláros stabilizá-

ci   ós csomag jelentôs mértékben enyhített. A bi  -

za    lomvesztés következtében október közepén a 

forint valamennyi fontosabb deviza ellenében 

gyen   gülni kezdett, továbbá a régiós devizák is 

gyen    gülô pályára léptek. A forint állampapír-pi   aci  

hozamok több száz bázisponttal emel ked  tek.   

A helyzet stabilizálására a magyar jegybank 2008. 

október 22-én 300 bázispontos alapkamat-

emelést  haj tot t  végre,  továbbá – a régió 

más jegy          bankjaihoz hasonlóan – számos intéz-

ke   dést hozott a bankrendszer likviditásának és 

sta   bi li tá sá nak erôsítése érdekében. 

A Bank mûködését és jövedelmezôségét 2008 

so   rán az alábbi a pénzügyi válság következ té   ben     

jelentkezô hatások befolyásolták:

•  A külföldi leányvállalatok által saját devizá ik -

ban   megtermelt nettó eredmény fedezé sé -

 re  tar  tott stratégiai nyitott devizapozíción az 

év so     rán   bekövetkezett forintgyengülés kö   -

vet    kez té  ben    4,7 milliárd forint átértékelési 

vesz    teséget köny   velt el a Bank. Mivel a kül  -

föl   di leányválla la  tok  eredmény-hozzájárulása 

a konszolidált pro   fit   hoz várhatóan kisebb lesz 

a jövôben a ko    ráb    bi    menedzsment-elképze-

lésekhez képest, ezért a korábbi tervekhez 

mé   retezett fedezeti pozíciót is csökkentette a 

menedzsment 2008. negyedik negyedévé  ben.  

•  A szerb és ukrán leánybankokkal kapcso lat -

ban  a menedzsment a romló gazdasági, illet  -

ve    bankp iac i  k i l á t á sok  köve t kez tében 

122.810 millió forint összegû részesedés le  -

  írá     sáról döntött, mely jelentôsen csökkentette 

a Bank 2008. éves adózott eredményét. 

•  Az év során régió szerte jelentôsen romló 

mak        rogazdasági környezet, valamint számos 

helyi deviza jelentôs leértékelôdése indo kolt   -

tá    tette a Bank hiteleivel kapcsolatban az óva -

  tos   céltartalék-képzést. A hitelkockázati költ-

sé      gek emelkedése mellett a Bank számos 

intézkedést hozott ügyfelei kockázatainak, 

illet     ve a gyengülô régiós devizák következ té  -

ben  emelkedô törlesztô-részleteinek csökken-

té   sére (pl.: hitelátstrukturálások megindulása 

Magyarországon, Ukrajnában), melyek várha-

tóan mérséklik a kockázati költségek további 

emel  kedését. 

  A kockázati költségeket befolyásoló intézke-

dé   sek  Magyarországon:

 –   a Bankszövetség és a Pénzügyminiszté ri -

 um  meg    állapodása alapján a devizahite-

lesek ter  he  inek csökkentésére 

i rányuló tranzakciók banki költségektôl 

való mentessége biztosított volt 2009. 

február 28-ig, 

 –  2009 márciusában törvény született a 

vál   ság      miatt állásukat vesztett retail lakás-

hitel-adósok törlesztésének állami garanci-

ájáról is. 

•  A nehezedô gazdasági helyzet a hitelportfolió 

romlását eredményezte: a nem teljesítô hite-

 lek  aránya a 2008. év végén Bankszinten elér  -

te   az 3,23%-ot. 

•  A globális likviditáshiány az év második felétôl 

jelentôsen felértékelte a stabil likviditás, ezen 

be   lül pedig a saját források szerepét. Ennek 

meg    felelôen a menedzsment az utolsó ne  -

gyed    év során fokozott hangsúlyt helyezett a 

betétgyûjtésre, i l letve egyéb saját források 

(pl. retail kötvénykibocsátás) megerôsítésére, 

továbbá jelentôsen szigorította a hitelezési 

tevékenység kondícióit. A Bank számos betéti 

piacon akciókat indított, illetve a változó fo    gyasz        -

 tói igényeknek megfelelô termékfejlesztésre 

is sor került (pl.: multicurrency betét beveze-

tése). Hiteloldalon a megnövekedett forrás-

költségek részben áthárításra kerültek az ügy -

felekre, illetve a hitelezési standardok jelentôs 

szigorítására került sor:

–  a maximálisan folyósítható hitelösszeg 

csökken tése, 

–  kizárólag fedezet alapú jelzáloghitelezés 

szüneteltetése, 

–  bizonyos termékszegmensekben a folyósítás 

felfüggesztése

Ennek következtében a folyósítások volumene 

az utolsó negyedévben jelentôsen csökkent.
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•  A tôkepiaci forrásbevonási lehetôségek az év 

második felében jelentôsen szûkültek külsô 

forrásbevonás nem történt. 

Ugyanakkor a Bank stabil és erôs likviditási 

helyzete továbbra is biztosított. A Bank likvid 

forrásai felett megfelelô likvid eszköztöbblettel 

rendelkezik, továbbá a Magyar Nemzeti Bank 

– párhuzamosan más régiós jegybankok likvi-

ditás- és pénzügyi stabilitás növelô lépéseivel – 

a bankrendszer likviditásának növelésére szá    mos      

új eszközt vezetett be az elmúlt hóna  pok     ban.

•  A Bank devizahitelezési tevékenységéhez 

szükséges devizalikviditás megteremtését 

szol     gáló swap-piacok 2008. év folyamán szû  -

kül   tek (különösen az utolsó negyedév során 

csök   kent a likviditás), ugyanakkor a tranzak-

ciók megújítása a korábbi idôszakokhoz 

képest emelkedô felárak mellett, de folyama-

tosan biztosított volt. A megnövekedett swap-

költségek negatív eredményhatását pedig rész    -

 ben ellensúlyozza, hogy számos hitel           szeg    mensben 

a Bank magasabb ügyfélkamatok formájában 

részben ügyfeleire hárította át. 

2009 vonatkozásában a menedzsment a régiós 

bankpiacok jelentôs lassulásával számol. A bank-

közi források beszûkülésével a konszolidált hitel-

portfolió további esetleges növelése a betéti bázis 

növekedésével összhangban lesz lehetséges.      
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Az OTP Bank felsô vezetése 
és az Igazgatóság belsô tagjai

Dr. Pongrácz Antal
igazgatósági tag, adminisztratív 

vezérigazgató-helyettes

Törzskari Divízió

Dr. Csányi Sándor
elnök-vezérigazgató

Dr. Csányi Sándor (56) 1974-ben 

a Pénzügyi és Számviteli Fô   iskolán 

üzem        gazdász, 1980-ban a Budapesti 

Köz gazdaság tudományi Egyetemen 

köz       gazdász diplomát szerzett. Pénzügy 

szakos közgazda, ok leveles árszakértô, 

bejegyzett könyvvizsgáló. Az egyetem 

után a Pénzügyminisztérium Bevételi 

Fôigazgatóságán, illetve a Pénzügymi-

nisztérium Titkárságán dolgozott, majd 

osztályvezetô volt a Mezô   gazdasági 

és Élelmiszeripari Minisztériumban 

1983-tól 1986-ig. 1986-tól 1989-ig 

a Magyar Hitel Bank Rt.-nél fô       osztály-

vezetô. A K&H vezérigazgató-helyettese 

1989–92 között. 1992-tôl az OTP Bank 

elnök-vezérigazgatója és a Bank straté-

giájáért, valamint ál  ta lános mû kö dé sé-

ért felelôs. Tagja az egyik leg je len tô-

sebb  nemzetközi kártya  társaság, 

a MasterCard európai igazgatóságának, 

va  lamint alelnöke a Magyar Olaj- és 

Gázipari Rész  vénytársaság (MOL) igaz-

gató ságának  és társelnöke a Vállalko-

zók és Munkáltatók Országos Szö    vet-

sé gének (VOSZ). 

OTP törzsrészvény tulajdona 2008. 

december 31-én 200.000 darab volt 

(köz   vetlen és köz vetett tulajdonában lévô 

OTP részvé nyek darabszáma 3.302.000).

Dr. Gresa István
vezérigazgató-helyettes

Hitelengedélyezési 

és Kockázatkezelési Divízió

Dr. Gresa István (56) a Pénz  ügyi 

és Számviteli Fôiskolán diplomázott 

1974-ben, majd a Budapesti Közgaz-

daságtudományi Egyetemen szerzett 

okleveles közgazda diplomát 1980-ban. 

A Közgazdaságtudományi Egyetemen 

1983-ban let t  egyetemi doktor . 

1989 óta dolgozik a bank   szek torban. 

1989 és 1993 között Budapest Bank Rt. 

zalaegerszegi fiók  igaz gatójaként dol-

gozott. 1993-tól az OTP Bank Zala 

megyei Igazgatóságának megyei igaz-

gatója, majd 1998-tól ügyvezetô igaz   ga -

tó   ként  a hitelintézet Nyugat-dunántúli 

Régiójának vezetôje volt. 2006. március 

1-jétôl az OTP Bank ve zér  igaz gató-

helyettese, a Hitelengedélyezési és 

Kockázatkezelési  Div íz ió veze tô je 

és az OTP Faktoring Kö ve te lés ke ze lô Zrt. 

Igaz           ga tó ságának elnöke, majd 2007. 

május 22-tôl az OTP Egész                ségpénztár 

Igaz    ga tó ta ná csának elnöke. 

OTP törzsrészvény tulajdona 2008. 

december 31-én 63.758 darab volt.

Kovács Antal
felügyelô bizottsági tag

vezérigazgató-helyettes

Retail Divízió

Kovács Antal (56) 1985-ben a Buda-

pesti Közgazdaságtudományi Egyete-

men szerzett közgazdász diplomát. 

Szakmai pályafutását 1990-ben a Ke-

reskedelmi és Hitelbank Nagyatádi 

fiókjában kezdte, ahol 1993–95-ig 

fiókigazgatóként dolgozott. 1995-tôl 

az OTP Bank munkatársa, elôbb me-

gyei igazgató, majd 1998-tól az 

OTP Bank Dél-dunántúli Régiójának 

ügyvezetô igazgatója. Szakmai isme-

reteit a Nemzetközi Bankárképzô Köz-

pont,  illetve a World Trade Institute 

tanfolyamain bôvítette. 2004-tôl tagja 

az OTP Bank Felügyelô Bizottságának. 

OTP törzsrészvény tulajdona 2008. 

december 31-én 33.000 darab volt.

Dr. Pongrácz Antal (63) a Budapesti 

Közgazdaságtudományi Egyetemen 

dip  lomázott, majd doktori címet szer-

zett   1971-ben. 1969-tôl a Pet  rol   ké-

miai Beruházási Vállalatnál elemzô 

köz gazdászként, majd a Bevételi Fô-

igaz ga tó sá gon cso    port ve ze tô ként dol-

go zott 1975-ig. 1976-tól a Pénzügy-

minisztériumban különbözô te rü leteken, 

veze tôként dolgozott. 1986–87-ig az 

Állami Ifjúsági és Sport hi vatal elsô 

el nök    helyettese. 1988 és 1990 között 

az OTP Bank elsô vezérigazgató-he-

lyet tese. 1991-tôl 1994-ig az Európai 

Kereskedelmi Bank Rt. vezérigazgatója, 

majd elnök -ve zér igaz ga tó ja. 1994 és 

1998 közöt t  a Szerencsejáték Rt . 

elnök-vezérigazgatója, majd 1998–99-ben 

a Malév Rt. vezérigazgatója. 2001-tôl 

az OTP Bank Törzs kari Divíz ió  jának 

ügyvezetô igaz ga tója,  késôbb ve zér-

igaz gató-helyet tes.  2002-tôl az OTP Bank 

Igaz ga tó sá gá nak tagja. 

OTP törzs  részvény tu lajdona 2008. 

december 31-én 230.000 darab volt.
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Dr. Urbán László
igazgatósági tag

vezérigazgató-helyettes

Stratégiai és Pénzügyi Divízió

Takáts Ákos
vezérigazgató-helyettes

IT és Banküzemi Divízió

Wolf László
vezérigazgató-helyettes

Kereskedelmi Banki Divízió

Dr. Utassy László
elnöki tanácsadó

OTP Bank

Takáts Ákos (49) a Kertészeti és Élel-

mi szeripari Egyetemen diplomázott 

1982-ben, majd ugyanitt szerzett ok-

le veles mér nök diplomát 1985-ben. 

1987 óta dolgozik a bank      szektorban. 

1993-tól az OTP Bank fô osz tály ve-

ze tô-helyettese, majd 1995-tôl ügy-

ve zetô igaz gatóként a hitel intézet 

IT Fej  lesztési Igaz  gatóságának ve   zetôje 

volt. 2006. október 1-jétôl az OTP Bank 

ve  zérigazgató-helyettese, az IT és 

Banküzemi Divízió vezetôje. OTP törzs -

részvény tulajdona 2008. december 31-én 

153.347 darab volt.

Dr. Urbán László (50) közgazdász, 
a Budapesti Közgazdaságtudományi 
Egyetem Pénzügyi Szakán diplomázott 
1982-ben. A pénzügyi szektorban 
1995-tôl tevékenykedik. Dolgozott 
Washingtonban a World Bank munka-
társaként, majd az ABN-AMRO terve-
zési és control l ing igazgatójaként. 

1998–2000 között a Postabank üzleti 

vezérigazgató-helyettese, 2000–2005-ig 
a Citigroup New York globális termék-
fejlesztésekért felelôs vezetôje. 2005-tôl 
a Magyar Nemzeti Bank igazga tója. 
2007. január 15-étôl az OTP Bank 
vezérigazgató-helyettese, a Stratégia 
és Pénzügyi Divízió vezetôje. 2008. 
április 25-étôl az OTP Bank Igazgató-
ságának tagja. 
OTP törzs részvény tulajdona 2008. 
december 31-én 1.549 darab volt.

Wolf László (49) 1983-ban végzett 

a Budapesti Köz  gaz daságtudományi 

Egyete men. A diploma meg szerzése 

után a Magyar Nemzeti Bank Bank-

kapcsolatok Fôosztályán dolgozott 

8 évig, majd a BNP-KH-Dresdner Bank 

treasury vezetôje volt 1991–93 között. 

1993 áprilisától az OTP Bank Treasury 

Igazgatóságának ügyvezetô igazgatója, 

majd 1994-tôl a Kereskedelmi Banki 

Divízió vezérigazgató-helyettese. 

OTP törzsrészvény tulajdona 2008. 

december 31-én 717.640 darab volt.

Dr. Utassy László (57) az ELTE Jogi 

Karán diplomázott 1978-ban, majd 

a Budapesti Közgazdaságtudományi 

Egyetemen biztosítási szakközgazdász 

diplomát szerzett 1995-ben. Az Állami

Biztosítónál, majd az ÁB-AEGON Rt.-nél 

dolgozott  különbözô pozíc iókban 

1978 és 1995 között. 1996–2008 kö-

zött az OTP Garancia Biztosító vezér-

igazgatója, majd elnök-vezér igazgatója. 

2001-tôl az OTP Bank Igazgatóságá-

nak  tag ja .  2008- tó l  az  OTP Bank 

e lnö k i   t anácsadó ja . 

OTP törzsrészvény tu  lajdona 2008. 

december 31-én 250.000 darab volt.
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Az OTP Bank 
Igazgatóságának külsô tagjai

Dr. Bíró Tibor
tanszékvezetô

Budapesti Gazdasági Fôiskola

Braun Péter
villamosmérnök,

volt vezérigazgató-helyettes

OTP Bank

Dr. Kocsis István
vezérigazgató

BKV Zrt.

Baumstark Mihály
elnök-vezérigazgató

Csányi Pincészet Zrt.

Baumstark Mihály (60) agrármérnök 

és agrárközgazdász. A Mezôgazdasági 

és Élelmiszeripari Minisztérium al kal-

mazottja 1978 és 1989 kö zött.  Távo-

zásakor a Minisztérium  Be ru há zás po-

li ti kai Osztályának helyettes vezetôje, 

ezt követôen a Hubertus Rt. ügyvezetô 

igazgatója lett, majd 1999-tôl a Villá-

nyi Borászat Rt. (jelenleg Csányi Pin-

cészet Zrt.) vezérigazgató-helyettese, 

majd elnök-vezérigazgatója. 1992–1999 

között az OTP Bank  Felügyelô Bizott-

ságának, majd 1999 óta Igazgatósá gá -

nak külsô tagja. 

OTP törzsrészvény tulajdona 2008. 

december 31-én 50.000 darab volt.

Dr. Bíró Tibor (57) közgazdászként 

vég zett a Budapesti Közgazdaságtudo-

má nyi Egyetemen. A Tatabányai 

Városi Tanács Pénzügyi Osztályának 

vezetôje 1978–82 között. 1982 óta 

Fôiskolai tanár a Pénzügyi és Szám-

vitel i Fôiskolán, 1992 óta tan szék-

ve zetô. Okleveles könyvvizsgáló, be-

jegy  zett könyvszakértô. A Magyar 

Könyv   v i zsgá ló i  Kamara  Okta tás i 

Bizott  sá gának tagja. 1992 óta az 

OTP Bank Igaz gatóságának külsô tagja. 

OTP törzs részvény tulajdona 2008. 

decem ber  31-én 47.000 darab volt.

Braun Péter (73) villamosmérnöki dip-

lo mát szerzett a Budapesti Mûszaki 

Egye temen. 1954 és 1989 között 

a Villamosenergiai Kutatóintézet mun-

katársa, távozásakor fôosztályvezetô. 

Utána a K&H Bank Rt. ügyvezetô igaz-

gatója, a bank Számítástechnikai és 

Infor mációs Központjában. A GIRO Rt. 

Igaz gatóságának tagja, az OTP Bank 

vezér igazgató-helyettese 1993-tól 

2001 - i g ,  n yugd í j b a  v onu l á s á i g .

Az OTP Bank Igazgatóságának 1997 óta

tagja. OTP törzsrészvény tulajdona

2008. december 31-én 587.905 darab volt.

Dr. Kocsis István (57) gépészmér-

nökként végzett a Budapesti Mûszaki 

Egyetemen, majd itt szerzett doktori 

fokozatot 1985-ben. Pályafutásának 

állomásai: 1976–1978 BME, Gépész-

mérnöki Kar, Gépelemek Tanszék, ta-

nár segéd; 1978–1979 VEGYTERV, 

vezetô tervezô; 1979–1991 BME, Gé-

pészmérnöki Kar, Gépszerkezettani In-

tézet; adjunktus, 1985–1991 Gépész-

mérnöki Kar, Kármán Tódor Kollégium, 

igazgató (mellékállás); 1991 FÉG, 

Célgépgyár, fômérnök; 1991–1993 Ipari 

és Ker. Minisztérium, fôosztályvezetô, 

helyettes államtitkár, 1993–1997 Ál-

lami Vagyonkezelô Részvénytársaság  

(ÁV Rt.), illetve Állami Privatizációs  és 

Va gyon kezelô Rt. (ÁPV Rt.), ve zér igaz ga tó - 

helyet tes,  vezérigazgató, 1998–2000 

RWE Energ ie AG,  fô  osz tá lyvezetô 

(Né met or szág), 2000–2001 ÉMÁSZ Rt. 

ál talános igazgató, 2001–2002 

RWE-EnBW Magyarország Kft. igazgató, 

2002–2005-ig  a Paksi Atomerômû 

vezérigazgatója, 2005–2008 az MVM Zrt. 

vezérigazgatója, 2008. szeptember  

1-jétôl a Budapesti Közlekedési Zrt

ve zér igazgatója, 1997 óta az OTP Bank

Igaz gatóságának külsô tagja.  OTP törzs -

részvény tulajdona 2008. december  31-én 

94.600 darab volt.
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Dr. Szapáry György
professzor

Közép-Európai Egyetem 

Közgazdaságtudományi tanszék

Dr. Pintér Sándor
elnök-vezérigazgató

CIVIL Biztonsági Szolgálat Zrt.

Dr. Vörös József
professzor 

a Pécsi Tudomány egyetem Gazdasági 

Tanácsának elnöke

Dr. Pintér Sándor (61) 1978-ban 

a  Rendô r t i s z t i  Fô i s ko l án ,  ma jd 

1986-ban az Eötvös Loránd Tudo-

mány egyetem Jogi Karán szerzett 

dip lomát. 1970-tôl a Belügyminisz té  -

ri um  állományában töltött be kü lön  -

 bö zô pozíciókat, 1996 decemberében 

or szágos rendôr-fôkapitányként vo nult  

nyugdíjba. 1998–2002-ig a Ma gyar  

Köztársaság belügyminisztere volt. 

1997. április 29. és 1998. július 7. kö-

zött tagja volt az OTP Bank Igazgatósá-

gának .  2003-tó l  2006- ig tag ja az 

OTP Bank Felügyelô Bizottságának, 

2006. ápr i l i s  28-tó l  az OTP Bank

Igazga tóságának  t ag j a . 

OTP törzsrészvény tulajdona 2008. 

december 31-én 101.350 darab volt.

Dr. Szapáry György (70) közgazdász, 

a Louvain-i Katolikus Egyetemen 

(Belgium) diplomázott 1961-ben, 

majd ugyanott megszerezte a köz-

gazdaságtudományok doktori címét 

1966-ban. 1965–66-ban az Euró-

pai Bizottságnál dolgozott. 1966 és 

1990. között Washingtonban a Nem-

zetközi Valutaalapnál (IMF) elemzô-

vezetôelemzô-igazgatóhelyettes, majd 

1993-ig Budapesten a Nemzetközi 

Valutaalap magyarországi megbízottja.

1993 és 2007 között, rövid megszakí-

tással, amikor mint az MNB elnök ta-

nács adója tevékenykedett, a Magyar 

Nemzeti Bank alelnöke, a Monetáris 

Tanács tagja.

Jelenleg a Közép-Európai Egyetem 

Köz gazdaságtudományi tanszékének 

vendég professzora. Egy könyv és 

számos cikk szerzôje közgazdasági 

szaklapokban. 

2 0 0 8 .  á p r i l i s  2 5 - é t ô l  t a g j a  a z 

OTP Igazgatóságának. 

OTP törzsrészvény tulajdona 2008. 

december 31-én 0 darab volt.

Dr. Vörös József (58) 1974-ben szer-

zett  közgazdász diplomát a Budapesti  

Közgazdaságtudományi Egyetemen.  

1984-ben kandidátusi fokozatot,  

1993-ban a közgazdaságtudomány 

akadémiai doktor címet szerezte meg 

az MTA-n. 1990–93 között a JPTE 

Közgazdaságtudományi karának dé-

kánja. 1993-ban elvégzi a Harvard 

felsôvezetôi programját ,  1994-tôl 

a JPTE professzora, 2003–2007 között 

a Pécsi Tudományegyetem általános 

rektorhelyettese, 2007-tôl a GT elnö-

ke. 1992 óta az OTP Bank Igazgatósá-

gának külsô tagja. 

OTP törzsrészvény tu lajdona 2008. 

december 31-én 117.200 darab volt.
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Az OTP Bank 
Felügyelô Bizottságának tagjai*

Jean-Francois Lemoux
vezérigazgató

Groupama International SA

Dr. Horváth Gábor
ügyvéd

Tolnay Tibor
a Felügyelô Bizottság elnöke

elnök-vezérigazgató

Magyar Építôk Zrt.

Michnai András
igazgató

Compliance Önálló Fôosztály

OTP Bank

Tolnay Tibor (58) építészként végzett 

a Budapesti Mûszaki Egyetemen, má-

sodik diplomát a Budapesti Közgazda-

ságtudományi Egyetemen szerzett. 

1992-ben kinevezték a Magyar Építô Rt. 

vezérigazgatójává. 1992 óta az OTP Bank 

Felügyelô Bizottságának elnöke. 2007. 

április 27-tôl az Audit Bizott ság tagja. 

OTP törzsrészvény tulajdona 2008. 

december 31-én 80.580 darab volt.

Dr. Horváth Gábor (53) Budapesten, 

az ELTE Ál lam-és Jogtudományi 

Karán szerzett diplomát.1983-tól 

az Állami Fejlesztési Banknál dolgo-

zott. 1986-tól ügyvéd. 1990-tôl sa-

ját ügyvédi irodát vezet. Fô tevékeny-

ségi köre a vállalatfinanszirozás és 

a corporate governance. 1999 óta 

tagja a MOL Nyrt. Igazgatóságának,  

1995 ó ta  ped i g  a z  OTP  Bank 

Felügyelö Bizottságának. 2007. áp  rilis 

27- tô l  az  OTP Bank Fe l   ü  gye lô 

Bizottság alelnöke és Audit Bi zott sá-

gá nak elnöke. 

OTP törzsrészvény tulajdona 2008. 

december 31-én 10.000 darab volt.

Jean-Francois Lemoux (61) Miután  

a ‘Hautes Etudes Commerciales’ (HEC) 

fôiskolán diplomát szerzett , Jean 

François Lemoux 1971-ben a VIA 

Assurances Csoportnál kezdte pályáját, 

ahol elôször marketing igazgatóként, 

majd management controllerként, vé-

gül értékesítési és életbiztosítási Igaz-

gatóként dolgozott. 1988-ban került 

az Athena Csoporthoz, ahol elôször 

a Proxima, a csoport életbiztosításokra  

szakosodott leányvállalatának vezér-

igazgatójaként, majd 1990-tôl 1998-ig 

PFA Vie vezérigazgatójaként dolgozott 

és a Csoport irányító bizottságának  is  

tagja lett. 1998-ban, amikor a Groupama  

felvásárolta a GAN-t, a GAN SA Ügy vi-

vô  Testületébe (Management Board) 

ne vezték ki az ügynökökön és bróke-

ren keresztül folytatott élet- és nem-

élet  biztosítási tevékenységi terület 

irány ításának feladatával. 2000. szep-

tem berében a Groupama-Gan új szer-

ve zet i  felépítésének megfelelôen, 

a nem-élet biztosítási részlegek és az 

ér té kesítési hálózatok irányítását is 

át vet te. 2003. júliusi kinevezése óta 

Lemoux úr a Groupama International 

vezérigazgatójaként dolgozik. 2008. 

ápr i l i s  25-é tô l  az  OTP Fe lügye lô 

Bi zott  ságának tagja. 

OTP törzsrészvény tulajdona 2008. 

december 31-én 0 darab volt.

Michnai András (54) az OTP Bank al-

kal  mazottainak képviselôje, a Pénzügyi 

és Számviteli Fôiskolán szerzett diplo-

mát.  1974 óta a Bank alkalmazottja és 

1981-ig a fiókhálózatában dol go zott 

kü  lön bözô beosztásokban. 1981-tôl 

a központi hálózatirányítási területen 

instruktori munkakört látott el, majd 

a hálózatban kerületi igazgató helyet-

te si, illetve, igazgató feladatra kapott  

meg bízást. 1994-tôl ügyvezetô igaz ga-

tó   he lyettesként a hálózati terület köz-

pon  ti irányításában mûködött közre. 

2005 óta a Bank Compliance Önálló 

Fô osztályát vezeti. Szakmai ismereteit  

a PSZF másoddiplomával bôvítette, 

be   jegy zett adószakértô. 

2008. április 25-étôl tagja  az OTP Fe lü-

gye   lô  Bizottságának.  OTP törzs rész  vény

tulajdona  2008. december 31-én 

15.600 darab volt .

*Kovács Antal 2004-tôl tagja az OTP Felügyelô Bizottságának (lásd 158. oldal)
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Részvényeseknek szóló 
információk

Általános cégadatok

Alapítás dátuma:

1990. december 31., bejegyezve a Fôvárosi 

Bíróság, mint Cégbíróság jegyzékében 1991. 

október 28-i dátummal, 01-10-041585 számon.

A jelenleg hatályos alapszabály igényelhetô 

a társaságtól vagy megtekinthetô és elektronikus 

formában letölthetô a Bank honlapjáról.

Jogelôd:

Országos Takarékpénztár, 

alapítva 1949. március 1-jén.

Az OTP Bank székhelye:

1051 Budapest, Nádor utca 16.

Telefon: (1) 473-5000  

Fax: (1) 473-5955

Alaptôke:

Az OTP Bank alaptôkéje 2008. december 31-én 

28.000.001.000 forint volt, amely 280.000.010 darab, 

egyenként 100 forint névértékû törzsrészvényre 

oszlott. 

Tôzsdei jegyzés

Az OTP Bank törzsrészvényeit a Budapesti 

Értéktôzsdén „A” kategóriában jegyzik, a törzs-

részvényeket képviselô külföldön forgalmazott 

globális letéti jegyeket (GDRs) a Luxemburgi 

Értéktôzsde jegyzi. (2 GDR 1 törzsrészvényt je-

lent.) A Regulation S GDR-ok forgalomban van-

nak a londoni SEAQ International-en. A Rule 

144A GDR-okkal a PORTAL rendszerben keres-

kednek. Az OTP GDR-ok letétkezelô bankja a 

Bank of New York, letétôrzôje az OTP Bank Nyrt. 

(Az OTP Bank részvényeinek tôzsdei jele: OTP, 

Reuters: OTP.BU)

A Közgyûlésen való részvétel 
és szavazati jog

A részvényesek a Közgyûlésen való részvételi 

és szavazati jogaikat személyesen vagy megha-

talmazottak útján gyakorolhatják.

A meghatalmazást közokiratba vagy teljes bizo-

nyító erejû magánokiratba kell foglalni. Amennyi-

ben a Közgyûlésen a részvénytulajdonos szerve-

zet törvényes képviselôje jár el (pl.: igazgató, 

ügy ve ze tô,  polgármester), a képviseleti jogosult-

ságot igazoló bírósági, cégbírósági okiratot, illetve 

a polgármester megválasztásáról szóló igazolást 

a Közgyûlés helyszínén kell bemutatni.

Tulajdonosi struktúra 2008. december 31-én:
Tulajdonos Tulajdoni hányad (%) Szavazati hányad (%)
Saját tulajdon  7,0  0,0
Államháztartás részét képezô tulajdonos  0,3  0,3
Külföldi jogi személy  76,9  82,7
Külföldi magánszemély  0,1  0,1
Belföldi jogi személy  5,7  6,1
Belföldi magánszemély  10,0  10,8
Összesen  100,0  100,0
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A meghatalmazást a Közgyûlés összehívásáról 

szóló hirdetményben erre megjelölt helyen a 

meg je lölt idôpontig kell átadni. Amennyiben 

a meg hatalmazás külföldön készült, a meg ha-

tal  ma   zás alakiságának meg kell felelnie a kül-

földön kiál lí tott okiratok hitelesítésére, illetve 

felülhitelesítésére vonatkozó jogszabályoknak. 

Errôl részletes tájékoztatást a magyar külképvi-

seleti szervek adnak.

A Közgyûlésen való részvétel és a szavazati 

jog gyakorlásának feltétele, hogy

•   A tulajdonosi megfeleltetés idôpontjában 

fen nál ló részvénytulajdonlást a tulajdonosi 

meg fe  lel te tés eredménye igazolja;

•   A részvényes azon részvényeit, amelyek alap-

ján a Közgyûlésen szavazni kíván a tulajdono-

si megfeleltetés napjától a Közgyûlést követô 

napig tartó idôszakra zároltassa;

•   A részvény tulajdonosa a Társaság Részvény-

könyvébe hatályosan be legyen jegyezve;

•   A részvényes részvénytulajdona, illetve sza-

va za ti joga nem sérti a jogszabályok, illetve a 

Tár  sa ság Alapszabályának rendelkezéseit, 

amely körülményt a Társaság ellenôrzéssel 

ál la  pít meg.

•   a GDR tulajdonosok közgyûlési részvételének 

és szavazati joguk gyakorlásának szabályait a 

Bank of New York és az OTP Bank Nyrt. kö-

zött  létrejött Letéti Megállapodás tartalmazza.

Osztalékfi zetés

Az OTP Bank 2009. április 24-i Közgyûlése úgy 

határozott, hogy a 2008. gazdasági évre vonat-

kozóan nem fi zet osztalékot.

Hirdetmények

Az OTP Bank a társasági eseményekkel kap cso-

latos, illetve a 2001. évi CXX. törvény ben  elôírt 

tájékoztatási kötelezettségének az OTP Bank 

hon     lap  ján (www.otpbank.hu), a Buda pesti Értéktôzsde 

honlapján (www.bet.hu) és a PSzÁF által üze mel -

tetett honlapon (www.kozzetetelek.hu) tesz eleget.

Befektetôi kapcsolatok

Az OTP Bank intézményi részvényesei a 

Bank kal kapcsolatos tájékoztatásért az alábbi 

cím hez fordulhatnak:

OTP Bank Nyrt. Befektetôi Kapcsolatok és 

Tôkepiaci Mûveletek

1051 Budapest, Nádor utca 16.

Telefon: (1) 473-5460  

Fax: (1) 473-5951,

e-mail: investor.relations@otpbank.hu
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Nyilatkozat a felelôs 
társaságirányítási gyakorlatról

Az OTP Bank Nyrt. mûködése során mara dék-

talanul betartja a rá vonatkozó jogszabályok-

ban, felügyeleti rendelkezésekben és Budapes-

ti Értéktôzsde (BÉT) szabályzatokban fog lal ta kat. 

A Társaság felépítését és mûködési feltételeit 

a Közgyûlés által elfogadott Alapszabály tartal maz za. 

Vezetô testületek

A Társaság ügyvezetô szerve az Igazgatóság. 

Az Igazgatóság hatáskörét a hatályos jogszabá-

lyok,  a bank Alapszabálya, a közgyûlési határo-

zatok, valamint az Igazgatóság ügyrendje szab-

ja meg. Az ügyrend tartalmazza az Igaz  gatóság 

felépítését, az ülések elô ké szí té sével, lebonyo-

lításával és a határozatok megfogalmazásával 

kapcsolatos teendôket és egyéb, az Igazgató-

ság mûködését érintô kérdéseket. 

Az Igazgatóság tagjait a Közgyûlés öt évre vá-

laszt  ja. Az Igazgatóság tagjaira vonatkoznak 

mind azok a kötelezettségek, illetve tiltó szabá-

lyok,  ame lye ket a Hitelintézetekrôl és a pénz-

ügyi vál lal ko zá sok ról szóló 1996. CXII. törvény 

(Hpt.) a vezetô állású személyekre megállapít.

A Társaság ügyvezetésének és üzletvitelének 

ellenôrzését a Felügyelô Bizottság végzi. A Fe l-

ü gyelô Bizottság maga állapítja meg ügyrend-

jét, amelyet a Közgyûlés hagy jóvá.

A bizottsági tagokat a Közgyûlés választja meg, 

megbízatásuk három évre szól. A független fe l-

ü gyelô bizottsági tagok (3 fô) aránya a Fe l ü gye lô 

Bizottság teljes létszámára (5 fô) vetítve 60%. 

Az érdekkonfliktusok elkerülése érdekében 

a Köz gyû lés nem választhatja a Felügyelô Bi-

zottság tagjává az Igazgatóság tagjait és azok 

közeli hozzátartozóit. 

A Felügyelô Bizottság dolgozói tagjának jelölé sé-

vel, visszahívásával kapcsolatos szabályokat a Tár-

saságnál mûködô Üzemi Tanács határozza meg, 

e tagot  a Társaság nem tekinti független nek. 

A Társaság belsô ellenôrzési szervezetének a 

Hpt. által meghatározott keretek közötti irányí-

tása a Felügyelô Bizottság feladata. A Felügyelô 

Bizottság elôzetes egyetértési jogot  gyakorol 

a belsô ellenôrzési szervezet vezetôi és alkal-

mazottai munkaviszonyának létesítésével, meg -

szün tetésével, díjazásuk megállapításával kap-

cso latos döntéseknél.

Az Igazgatóság szükség szerint, de évente leg-

alább nyolc alkalommal tart ülést, míg a Fe l-

ü gye lô Bizottság esetében a szükséges 

minimum évi hat ülés. 2008-ban nyolc igaz ga-

tó sági, nyolc felügyelô bizottsági, valamint 

négy audit bizottsági ülésre került sor.

Az elnök-vezérigazgató köteles összehívni az 

Igazgatóság ülését akkor is, ha

•   igazgatósági határozat rendkívüli 

igazgatósági  ülésrôl döntött;

•   legalább három igazgatósági tag az ok és cél  

megjelölésével, a napirendi pont meghatá-

rozásával, a hozandó döntésre vonatkozó 

írás be li elôterjesztés rendelkezésre bo csá tá-

sával azt írásban kéri; 

•   a Felügyelô Bizottság, vagy a könyvvizsgáló 

írásban indítványozza; 

•   a Felügyelet erre kötelezi; 

•   törvény alapján rendkívüli közgyûlés össze-

hí vásáról kell dönteni.

A Felügyelô Bizottság ülését össze kell hívni 

akkor is, ha azt az FB egy tagja, vagy az IG leg-

alább két tagja, vagy a könyvvizsgáló írásban 

kéri az ok és a cél megjelölésével. 
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Az Audit Bizottság ülését a bizottság elnöke 

hívja össze az ok és a cél megjelölésével, vala-

mint a Bizottság bármely tagja írásban kérheti 

az elnöktôl.

Az Igazgatóság, Felügyelô Bizottság és az Audit 

Bizottság üléseirôl jegyzôkönyv készül, és hatá-

rozataik dokumentálásra kerülnek.

A Társaság ügyvezetôivel kapcsolatos munkál-

ta tói jogokat az Igazgatóság az elnök-ve zér igaz-

ga tó útján gyakorolja azzal, hogy a vezérigazga-

tó-helyettesek kinevezéséhez és a kinevezés 

vissza vonásához az Igazgatóság elôzetes tájé-

koz tatása szükséges.

Az Igazgatóság elkészítette a menedzsment 

mun kájának értékelésére és javadalmazására 

vo natkozó irányelveket. A menedzsment tel-

jesít ményének értékelése, illetve ösztönzése 

céljából a Bank részvény opciós programot hir-

de tett meg, mely az éves és középtávú cél ki-

tûzések teljesítésére épül. A részvényvásárlási 

program részletes feltételeit, valamint a tel-

jesítményre vonatkozó elvárásokat a Bank köz-

gyûlése hagyja jóvá. Az Igazgatóság az éves 

ren des Közgyûlésen tájékoztatást ad az értéke-

lés  alapját jelentô éves és középtávú cél ki-

tûzésekrôl és azok teljesülésérôl egyaránt. 

A Társaságnál az Igazgatóság, illetve a Fel ügye lô 

Bizottság munkáját segítendô a kö vet ke zô vezetôi 

testültek kerültek kialakításra: Audit Bizottság, Ve-

ze tôi Bizottság (Management Committee), Leány-

vállalati Integrációs és Irányító Bizottság. Továbbá 

a Társaságnál meghatározott feladatok ellátására 

állandó bizottságok mûködnek: Etikai Bizottság, 

Eszköz-Forrás Bizottság, Hitel-Limit Bi zott ság, 

Ter mék fejlesztési Értékesítési és Árazási Bizottság, 

Work Out Bizottság, Informatikai Irányító Bizottság, 

Beruházási Bizottság, Csoportszintû Mû kö dé si 

Kockázatkezelési Bizottság.

Ellenôrzés

A kontroll mûködtetésének legfontosabb argu-

mentuma az Ügyfelek, illetve a Társaság esz-

köze inek és a Tulajdonosok érdekeinek védelme. 

A hatékony auditálás érdekében a Tár sa ság bel-

sô ellenôrzési rendszerének fel épí tése vertiká-

lisan és horizontálisan tagolt. 

A rendszer egyrészt három egymással össze füg gô, 

egymásra épülô kontroll szinten valósul meg, más-

részt területi bontás szerint is tagolt. A folyamatba 

épített, vezetôi és a függetlenített belsô ellenôr zés 

alkotják a belsô ellenôrzési rendszer elemeit.

A független belsô ellenôrzési szervezet támogat-

ja a biztonságos, megfontolt üzletmenetet, a ha-

tékony mûködést, a kockázatok minimalizálását, 

továbbá ellenôrzi a törvényi elôírásoknak való 

megfelelést. Fô ismérve, hogy olyan önálló, szak-

mai, objektív szervezet, amely valamennyi kont-

roll szintet vizsgálja. A szervezet Hpt. által meg-

határozott keretek közötti szakmai irányítását 

a Felügyelô Bizottság látja el. 

A független belsô ellenôrzési szervezet éves elle-

nôr zési tervvel rendelkezik, melyet a Felü gye lô  Bi-

zottság hagy jóvá. Az éves terv kockázat alapú 

mód szertan szerint készül, és amellett hogy a sza-

bályozási, üzleti, mûködési és hitelezési koc ká za to-

kat hordozó területekre fókuszál, az éppen aktuális 

gazdasági helyzet változásait is fi  gye lem be  veszi. 

A szervezet az Igazgatóság, a Felügyelô Bizottság 

és a menedzsment részére rendszeresen objek-

tív és független jelentést készít a kockázatkeze-

lés,  a belsô kontroll mechanizmusok, valamint 

a vállalatirányítási funkciók mûködésérôl. Azonnali 

beavatkozást igénylô, rendkívüli esetekben az 

elle nôrzési szervezet rendkívüli vizsgálat végre-

hajtására jogosult. 

A belsô ellenôrzés rendszere magába foglalja a kül-

földi és belföldi csoporttagoknál végzett tulajdonosi 

ellenôrzéseket, valamint a leányvállalatok belsô 

ellenôrzési szervezeteinek szakmai felügyeletét is. 

Ennek eszközeként kerülnek kidolgozásra, folya ma tos 

fejlesztésre és alkalmazásra a bank csoport tagok 

ellenôrzési szervezeteinek mûkö désére, tevékenységé-

re vonatkozó egységes belsô ellenôrzési módszerek.

A Felügyelô Bizottság elôzetes egyetértési jogot 

gyakorol a belsô ellenôrzési szervezet vezetôi és 

alkalmazottai munkaviszonyának létesítésével, 

megszüntetésével, díjazásuk megállapításával 

kapcsolatos döntéseknél.

A könyvvizsgálatot végzô gazdálkodó szervezet 

megválasztására, illetve a könyvvizsgálatért sze-
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mélyében is felelôs tag kijelölésének jóváha gyá-

sára a Közgyûlés jogosult. 

Compliance

Az Európai Unió és a magyar jogszabályi elô írá-

sok  nak megfelelôen a Társaság a compliance 

kocká zatok feltárására és kezelésére önálló szer-

vezeti egységet hozott létre (Compliance Önálló 

Fôosztály). Kialakításra kerültek a megfelelô sza-

bá lyozási dokumentumok: a compliance politika, 

stratégia, munkaterv. A compliance politika célja, 

hogy megalapozza az OTP Bankcsoport egészére 

vonatkozó compliance tevékenység kereteit, a 

compliance fogalmát, célját, a compliance funkció 

feladatait és hatáskörét. A compliance politika má-

sik fontos dokumentuma az OTP Bankcsoport 

compliance stratégiája. A compliance politikát az 

OTP Bank Nyrt. Igazgatósága hagyja jóvá. 

A Compliance Önálló Fôosztály évente átfogó 

jelen tést készít a Bankcsoport compliance 

tevékenységérôl és helyzetérôl, melyet a Bank 

Igaz gatósága hagy jóvá. A compliance politika 

gyakor lati megvalósulásáért az OTP Bankcso-

port felsô vezetése felel.

Tájékoztatás

A Társaság a nyilvánosságra hozatalt a Tôke-

piac  ról szóló 2001. évi CXX. törvény (Tpt.), va-

la  mint a BÉT vonatkozó Szabályzatában foglalt 

rendelkezéseket szigorúan betartva teljesíti. 

A Társaság emellett rendelkezik a nyilvá  nos-

ság  ra  hozatali kötelezettség teljesítését biztosí-

tó  hatályos belsô szabályzattal. 

A hivatkozott szabályozások biztosítják, hogy 

minden, a Társaságot érintô, a Társaság érték -

papírjainak árfolyamára hatást gyakorló je len tôs  

információ pontosan, maradéktalanul és idô ben 

közzétételre kerüljön.

Az Igazgatóság minden éves rendes Köz gyû lé-

sen tájékoztatás ad az adott év üzleti, stratégiai 

céljairól, középtávú stratégiai terveirôl. A Köz-

gyûlés számára készített elôterjesztést a Társa-

ság a BÉT honlapján nyilvánosságra hozatali 

szabályainak, illetve a BÉT vonatkozó Szabály-

zataiban foglalt rendelkezéseknek megfelelôen 

közzéteszi.

A Társaság a jogszabályi elôírásoknak meg fe le-

lô en a Társaság honlapján és Éves jelentésé-

ben nyilvánosságra hozza az Igazgatóság, a 

Fel ügyelô Bizottság és a menedzsment tagjai nak  

szakmai pályafutására vonatkozó információ kat.

Az Igazgatóság elnökének és tagjainak, illetve 

a Felügyelô Bizottság elnökének és tagjainak 

javadalmazására vonatkozó javaslat része a 

köz gyûlési elôterjesztéseknek.

A Társaság részletes, a kockázatok minden tí-

pu sára (likviditási, piaci és hitelkockázat) 

kiterjedô kockázatkezelési szabályokkal rendel-

kezik, melyek összhangban állnak a prudens 

banki mûködést szabályozó jogszabályokkal. 

A Társaság által követett kockázatkezelési 

gyakorlatról, az alkalmazott limitekrôl és azok 

betartásáról az Éves jelentés ad tájékoztatást.

A Társaság részletes, a bennfentes és a po-

ten ciálisan bennfentes személyekre kiterjedô 

belsô szabályozással rendelkezik, mely a hatá-

lyos Tpt. által részletesen szabályozott korlá-

toknak és tilalmaknak teljes mértékben meg-

felel. Az Igazgatóság, a Felügyelô Bizottság tag  jainak 

a Társaság részvényeivel kapcsolatos tranzakcióit a 

Társaság a nyilvánosságra hozatali szabályoknak 

megfelelôen közzéteszi, Éves jelentésében feltün-

teti a vezetô állású személyek Társaságban fennálló 

érdekeltségét (részvények száma). 
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Pénzmosás elleni intézkedések

Pénzmosásról beszélünk, amikor a bûn cse  lek-

ményekbôl származó pénz eredetének eltitko-

lására/elfedésére az elkövetôk, vagy más sze-

mélyek megkísérelhetik igénybe venni a pén z   ügyi 

intézmények szolgáltatásait.

Annak érdekében, hogy bankunkat ne használ-

hassák fel pénzmosásra, mindent megteszünk 

azért, hogy megállapítsuk a bank szolgáltatása-

it igénybe vevôk valódi kilétét, és az OTP Bank 

nem teljesíti az olyan ügyfél megbízásait, aki nem 

bizonyítja a törvényi elôírásoknak megfelelôen 

személyazonosságát.

Az OTP Bank a pénzmosás és a terrorizmus 

finanszírozása megelôzésérôl és megakadályo-

zásáról szóló 2007. évi CXXXVI. törvény ren-

delkezéseivel összhangban:

•  Belsô ellenôrzô és információs rendszert 

mû  kö d  tet a pénzmosást lehetôvé tevô, ille-

tô leg megvalósító bank-, vagy pénzügyi mû-

ve letek megakadályozása érdekében.

•   Az OTP Bank a törvénynek, a 35/2007. 

(XII. 29.) PM rendeletnek, illetve a Pénzügyi 

Szer vezetek Állami Felügyelete ajánlásának 

meg felelôen belsô szabályzattal rendelkezik, 

melyet a Bank valamennyi munkatársa alkal-

maz ni köteles.

•  A bank munkatársai kötelesek eleget tenni ügy-

fél-átvilágítási, és bejelentési kötelezett sé güknek.

•  A bejelentési kötelezettség teljesítése nem 

tekinthetô bank-, értékpapír-, biztosítási és 

üzleti titok megsértésének.

•  A bejelentési kötelezettség elmulasztása bün -

te tô jo gi felelôsségre vonást von maga után.

•  Az OTP Bank együttmûködik a bûnüldözô 

szervekkel minden, pénzmosásra utaló kö-

rülmény feltárásában.

Az OTP Bank Hirdetményben közzéteszi 

minden az ügyfélfogadásra nyitva álló helyiség-

ben a banknál követett ügyfél-azonosításra 

vonatkozó eljárást.
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Társadalmi szerepvállalás

Ezirányú tevékenységünket teljességében a honla-

pun  kon is elérhetô Társadalmi Felelôs ség  válla lá si 

Jelentésünkben mutatjuk be. A folyamatos fej lôdés 

részeként törekszünk arra, hogy egy kon szolidált, 

valamennyi csoporttag fenntarthatósági teljesítmé-

nyét bemutató jelentés készülhessen. A tavalyi 

jelentéshez képest 2008-ban az adatgyûjtést már 

kiterjesztettük a hazai leányválla la  tokra, továbbá a 

külföldi bankok legjobb gyakorlatait ismertettük, és 

a hazai pénzügyi szektorban elsô ként  külsô szer-

vezet által minôsíttettük je   len té sün    ket.  

2008-ban programjaink egy része az ügyfelek mi -

nô ségi kiszolgálását célozta meg. Tovább foly ta-

tó  dott  a bankfi ókok akadálymentesítése, 52 fi   ó  k unk   -

ban  gyereksarok került kialakításra, az ügyfelek 

gyors és hatékony kiszolgálása érdekében egy-

szerûbb ügyfélirányító-rendszert alkalmazunk, vala-

mint a civil szervezetek részére speciális termék 

(ún. non-profi t számlacsomag) került kialakításra.

Programjaink egy másik csoportja kifejezetten 

a belsô mûködést támogatja, ezeknek egy része 

a környezeti terhelés csökkentésére irányul. 

Így került 2008-ban a Környezetvédelmi Szabály-

zatunk kialakításra, energiatakarékosságra ösz-

tönzô belsô kampányt indítottunk, videokonferen-

cia termek kerültek kiépítésre a központi 

épü le teinkben és a külföldi leányvállalatoknál, 

valamint folyamatosan szélesítjük a környezet-

barát papír alkalmazási lehetôségeit a bank 

különbözô területein. 

A program eredményeképpen tavaly újra hasz  no sí tott  

papírt használtunk jelentések ese tében, kará cso  nyi 

üdvözlôlapok és egyéb pa pírtermékek készí té  sekor. 

Célunk, hogy 2009-tôl  a mar keting ki             ad ványaink 

nagy része újrahasz no  sított papírból készüljön.

Az alapításának 2009-ben 60. évfordulóját 

ün nep lô hitelintézet nagy figyelmet fordít kör-

nyezetére, a közösségek számára fontos érté-

kekre. A bank  tudatos és tervezet t  ke re tek 

közé helyezi a vállalati társadalmi fe  le lôs ség-

vállalási (CSR) te  vé kenységet. Felelôs ségünk 

teljes tudatában célunk elsô sorban a fenntart-

hatóság irányába ható, hosszú távú programok 

indítása, a felelôs mûködés folyamatos biztosí-

tása és a jó ügyek támogatása az érintettjeink 

véleményének és igényeinek fi gyelembe vételével.

Társadalmi felelôsségvállalási stratégiánk ré  sze  -

ként meghatározott céljaink meg va ló su lá sát  

továbbra is az évente kidolgozásra ke rülô CSR   

programterv alapján valósítjuk meg. 

A 2008-as évben fô célkitûzéseink között szerepelt 

a bankon belüli CSR menedzsment fejlesztése. 

Küldetésünknek tekintjük, hogy a befektetôi, ügyfél- és társadalmi 

elvárásoknak megfelelô, kiemelkedô társadalmi felelôsségvállalási 

gyakorlatot folytassunk. 
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Szemléletformálás munkatársaink 
körében – CSR-képzés

Az OTP Bank Magyarország jelentôs foglalkozta-

tója, ezért társadalmi szerepvállalásunk fontos 

részét képezi a munkatársaink iránt ér zett fe  le-

lôs  ségünk. A Bank több ezer em ber életében 

játszik  szerepet a megélhetés biz to sításán és az 

életminôség meghatározá sán  keresztül. 

Vállalati felelôsségvállalási stratégiánkkal össz-

hang ban arra törekszünk, hogy a fenn tart ha tó-

ság  elve beépüljön a társaság fô tevékenysé-

gé be, de annak, hogy mûködésünk szerves 

részévé váljon, elengedhetetlen feltétele a 

mun   ka társak bevonása a CSR tevékenységbe. 

2007-ben kidolgozott stratégiánkban ezt a 

kö vetkezôképpen fogalmaztuk meg: „célunk, 

hogy a felelôs mûködés természetessé váljon 

a vállalat munkavállalói számára, és a munka-

he  lyi környezet biztosítsa ennek feltételeit .” 

A feltételeket a bank igyekszik minél szélesebb 

körûen megteremteni, s a hozzá szükséges 

esz közöket rendelkezésre bocsátani, de a tár-

gyi  és egyéb feltételek mellett fontosnak tart-

j u k   a  s zem lé l e t ,  a  f e l e l ô s  gondo l kodás 

ter jesztését is. 

Ennek érdekében rendszeresen jelentet tünk  

meg cikkeket a Bank belsô újságjában a vállalati 

fe lelôsségvállalás témakörében, és mutattuk be 

hó  napról hónapra a Bank életében történt je len-

tôs CSR-rel kapcsolatos eseményeket és kez  de-

ményezéseket.

Az évente megrendezésre kerülô családi na -

punk ra 2008-ban meghívást kaptak a Bank által 

ki emelten támogatott szervezetek. Gyermekek 

és felnôt tek játékos formában ismerkedhettek 

meg a speciális helyzetben lévô társaik nehéz-

sé geivel, velük együtt játszva tanulhatták meg, 

hogy a hétköznapok során hogyan segíthetnek 

tár saiknak.

2008-ban CSR-képzést indítottunk. A képzés 

célja elsôsorban, hogy a bankban dolgozó va  la -

mennyi munkatárs átfogó képet kapjon az OTP 

Bank vállalati felelôs ség vál la lási stra té giájáról és 

ennek gyakorlati meg valósítása ér de kében tett 

lépéseirôl. 

Az általános ismeretek elsajátítása, amellett, hogy 

segíti a dolgozókat egy tudatosabb életmód kiala-

kításában, hozzájárul ahhoz, hogy munkájukban 

érvényesíthessenek fenntarthatósági szemponto-

kat, ezzel is támogatva az OTP Bank CSR stratégi-

ájának sikeres megvalósítását. Mindezt az 

e-learning módszer nyújtotta elô nyök  kihasználá-

sával próbáltuk közérthetôen, mi nél több gyakor-

lati példán és interaktív feladaton keresztül meg-

valósítani. A képzést a szakma magas színvonalú, 

egyedülálló kezdeményezésnek értékelte és elsô 

helyezéssel jutalmazta az eFestivál díjkiosztó 

ünnep ségén. Célunk, hogy 2009-ben a CSR-kép-

zést  kiterjesszük a leányvállalatokra is.

Ismeretterjesztés – OTP Fáy András 
Alapítvány

A gazdasági és társadalmi környezet egyaránt 

jelentôs hatású szereplôjeként az OTP Bank 

támogatási és szponzorációs tevékenységének 

célja, hogy a pénzügyi szolgáltatások keretén 

kívül minél több olyan értékes programot, ügyet 

támogasson, amelyek a társadalom egé szé  nek 

érdekeit és igényeit szolgálják.

Piacvezetô vállalatként kötelességünknek tartjuk 

azon társadalmi csoportok segítését, amelyek-

nek  a sikerek eléréséhez valamilyen hátrányt 

kell leküzdeniük vagy az ehhez vezetô útnak 

még az elején tartanak. Az OTP Esély Program 

ke  re tében ezért olyan kezde mé nye zé seket tá -

mogatunk, melyek a hátrá nyos  hely zetû, be teg 

gyer mekek gyó gyulását, a segítséggel élôk elfo-

gadását és a fiatalok oktatását tûz ték ki cé lul. 

Társadalmi szempontból kiemelt területnek te -

kint jük a lakosság, ezen belül is a fiatalok gaz-

da sági és pénzügyi ismereteinek fej lesztését. 

Ennek érdekében végzi támogatási programját 

az 1992-ben létrehozott és az OTP Bank által 

mû    köd    te tett alapítvány, az OTP Fáy András 

Alapítvány. 

A gazdasági szakképzés színvonalának emelé-

sére immár harmadik éve tankönyveket, okta-

tási segédanyagokat adományozunk a köz-

gazdaságtant oktató középiskolák könyv   tárainak 

fejlesztésére. 
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A program keretében eddig több mint 10 ezer 

diák jutott ingyenesen gazda sá gi szakiroda-

lomhoz; 15 ezer könyv, 100 szá  mítógép és 

laptop átadása valamint 760 éves lap elô fi ze-

tés  történt a könyvtárak részére több mint 50 

millió forint értékben. A támogatás nagy segít-

ség az iskolák számára, hiszen a mûködéshez 

szükséges alapvetô feltételeket biztosít ja 

szá mukra és az összes középiskolás diák 

tanulási lehetôségeit segíti. 2008-ban a prog-

ramot immár országosan hirdettük meg és 

ki ter jesz tet tük az összes középfokú képzést 

biztosító intézményre. A pályázaton kö  ze l 

600 is ko la vett részt és ebbôl 150 is  ko la pályá-

zatát tud tuk támogatni azzal, hogy 140 ezer 

for int ér tékû könyvcsomagot választhattak 

a jelen tô sen kibôvített szakkönyvlistáról, így idén 

mintegy 3000 szakkönyv közül választhattak 

a nyer tes intézmények.

Ezeken felül az OTP Fáy András Alapítvány az 

elmúlt évek során – ALAPOK Program néven – 

egy önálló, speciális gazdasági, életvezetési és 

karrier ismereteket nyújtó képzést dolgozott 

ki középiskolás végzôs diákok szá mára, mely-

nek országos elér he tôségét – minden évben 

más-más megyére kiírt – pá  lyá  zatával biztosítja. 

A közkedvelt képzés interaktív oktatás kereté-

ben zajlik, ahol a fi atalok szituációs játékok for-

májában is mer kednek meg a pénzügyi, gazda-

sági és vál lalkozási alap fogalmakkal. A két na pos  

tré ning helyszínét a pályázó intézmény bizto-

sítja, míg az oktatás személyi és tárgyi felté-

teleit, illetve a diákok ellátását az Alapítvány 

fi nanszírozza.

E képzés sikerén felbuzdulva, 2008-ban 

elô készítettük és akkreditáltattuk az ALAPOK 

Prog ram felnôttképzési tréningjét  is . 

A tré ning  keretében a középiskolai pe da  gó gu so-

kat  oktatunk annak érdekében, hogy sa ját isko-

lá jukban folyamatosan és minden diák számára 

át ad hassák az életkezdéshez, a maj dani munka-

vál la lás hoz,  minden napokhoz szük séges, alap-

vetô pénzügyi és kar   rie                    r alakítás sal  kapcsolatos 

ismereteket. Az országos tré ner képzés elindítá-

sával célunk minél több diák gaz dasági ismere-

teinek és karriertudatosságának növelése.

A bank a jövôben is stratégiailag fontos, kie melt  

feladatának tekinti a környezetre gya korolt  hatá-

sok optimalizálását, az ügy feleknek nyúj tott 

szol gáltatások minôségének és összetételének 

fo lyamatos fejlesztését, a munkavállalói elége-

dett  ség növelését, valamint a helyi közösségek 

és társadalmi csoportok esetében az esély-

egyen lôségi törekvések támogatását. 

Az Accountability Rating Hungary nemzet-

közi módszertan alapján évente felállítja 

azoknak a vállalatoknak a rangsorát, ame-

lyek a gazdasági, társadalmi, környezeti 

kihívásokra a legkiemelkedôbb válaszokat 

adják. 2008-ban az OTP Bank a pénzügyi 

szektort vizsgálva az elsô, a teljes magyar-

országi vállalati körben a hatodik lett, 

kö  szön  he tôen olyan érté kelési szem pon   tok-

nak mint, mennyire tartjuk fontosnak a tár -

sa dalmi, gazdasági és környezeti ki hí vá sok 

hatékony keze lését, hogyan építjük be eze-

ket a szempontokat üzleti stratégiánkba, 

és milyen mértékben vonjuk be érin tett-

jeinket a döntési folyamatokba.

Amennyiben szeretne többet megtudni vállalati 

felelôsségvállalási tevékenységünkrôl, tekintse 

meg honlapunkon fenntarthatósági jelentésün-

ket vagy írjon levelet a csr@otpbank.hu címre!
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