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Tisztelt Részvényeseink!

Az OTP Bank és a Bankcsoport 2003-ban is rendkívüli
teljesítménnyel bizonyította, hogy hosszú távon is meg tud
felelni a részvényesi elvárásoknak. A 2003-ban elért ered-
mények nem csak hazai, hanem nemzetközi összehason-
lításban is kiemelkedôek.

Részvényeseink számára a legfôbb értékmérôk az adózott
eredmény növekedése, a tôkearányos megtérülés, az egy
részvényre jutó nyereség, illetve a részvényárfolyam ala-
kulása, a bank piaci értékének fejlôdése.

Az OTP Bankcsoport a 2003. évet 83 milliárd forintot
meghaladó konszolidált adózott eredménnyel zárta, amely
51%-kal magasabb, mint az elôzô évi. Ennek 86%-át az
OTP Bank eredménye adta (71,5 milliárd forint), a leány-
vállalatok közül pedig kiemelkedik az OTP Jelzálogbank
(7,1 milliárd forint), az OTP Alapkezelô (3,5 milliárd fo-
rint) és a Merkantil Bank (2,4 milliárd forint) hozzá-
járulása. Említésre méltó az új csoporttag, a DSK Bank és
leányvállalatai teljesítménye is, 2003. évi konszolidált
adózott eredményük 6,5 milliárd forint volt, ebbôl 1,5 mil-
liárd forint esett az OTP Bankcsoportba való integrálást
követô idôszakra.

Az átlagos tôkearányos megtérülés (ROAE) alakulása
ugyancsak jelentôs emelkedést mutat, konszolidált szinten
a 2002 évi 26,2%-ról 30,6%-ra növekedett 2003-ban. 

A változás reálértéken – 4,7%-os átlagos éves inflációt figye-
lembe véve – is kiugró mértékû (20,53%-ról 27,2%-ra).

Az egy részvényre jutó nyereség (konszolidált hígítat-
lan EPS) ugyancsak erôteljes növekedést mutat, 2003-ban
322 forint volt, szemben az elôzô évi 215 forinttal, ami
50%-os emelkedést jelent. 

A Bank és a Bankcsoport 2003. évi kiemelkedô teljesítmé-
nye tükrözôdik a részvényárfolyam alakulásában, amely az
év folyamán 21%-kal növekedett és év végére elérte a
2.675 forintot. Az árfolyammozgást hosszabb távon ele-
mezve megállapítható, hogy 1995 végétôl 2003 végéig a
Bank részvényeinek árfolyama több, mint 28-szorosára
emelkedett (52%-os éves átlagos növekedés), míg ugyan-
ezen idôszak alatt a BUX index alig több mint hatszorosára
nôtt (25%-os éves átlagos növekedés).

A hazai és nemzetközi szakmai közvélemény elismerését
mutatja, hogy 2003-ban több neves nemzetközi gazdasági
és pénzügyi szaklap, mint a Global Finance, a Euromoney
és a The Banker az OTP Bankot választotta a legjobb
magyarországi banknak, a hazai Figyelô Top 200 kiadvány
pedig „Az év legjobb bankja” címet adományozta Bankunk-
nak. Az indoklásban a pénzügyi tevékenység kiemelkedô
eredményessége mellett szerepelnek a Bank sikeres szlo-
vák és bolgár akvizíciói is.

Mind az OTP Banka Slovensko, mind a bolgár DSK Bank
és leányvállalatainak integrálása terén jelentôs lépéseket
tettünk 2003-ban. A DSK csoportnál megkezdôdtek a haté-
kony mûködést elôsegítô szervezeti átalakítások, informa-
tikai fejlesztések, a fiókhálózat racionalizációja, valamint
több új termék bevezetésére, intenzív marketing kampá-
nyokra került sor. Az OTP Banka Slovensko új üzletpoliti-
kája már az OTP Csoport tagjaként lezárt elsô teljes pénz-
ügyi évben is jelentôs eredményeket hozott. Sikerült nö-
velni a szlovák leánybank ügyfeleinek számát – elsôsorban
a lakossági ügyfélkörben –, valamint a fôbb piacokon a
piaci részesedést.

Az OTP Bank a sikeres régióbeli terjeszkedés mellett
folytatta a megkezdett stratégiai projekteket, amelyek
alapvetô fontosságúak versenyképességének hosszú távú
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megôrzésében, valamint a mûködési hatékonyság és a
szolgáltatás-színvonal javításában. Tovább folytatódott az
irányítási, illetve vezetési rendszer modernizálását célzó
SAP rendszer bevezetése, 2003-ban a legjelentôsebb fej-
lesztések a számvitel és a kontrolling területén történtek.
Ezek célja az információáramlás minôségének javítása, a
pénzügyi folyamatok racionalizálása, központosítása és a
szigorú költségkontroll. 2003 végére megvalósult a ko-
rábbi években elkezdett Back Office Racionalizálási
projekt által kitûzött célok jelentôs része, javult a lakos-
sági hitelszolgáltatások színvonala, nôtt a fiókhálózati
munka hatékonysága, a központi Back Office létrehozá-
sával pedig lehetôvé vált a fiókok tehermentesítése az

ilyen jellegû feladatoktól. Folytatódott a Tranzakciós
Adattárház forrásadatokkal való feltöltése, és megindult
folyamatos mûködtetése.

A Bankcsoport 2003. évi tevékenysége, eredményei garan-
ciát jelentenek arra nézve, hogy az elkövetkezô években is
sikeresen folytatódik a magyar bankszektorban kiemel-
kedô részvényesi értékteremtés, amely üzleti stratégiánk
fókuszában áll. Remélem, hogy ezáltal sikerül megôriz-
nünk részvényeseink eddigi megtisztelô bizalmát, és mun-
katársaink mellett – akiknek ezúton is szeretném meg-
köszönni egész évi munkájukat – ôk is részesei lesznek a
Bank és a Bankcsoport jövôbeni sikereinek.

Dr. Csányi Sándor
elnök-vezérigazgató
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KIEMELT ADATOK

Mérleg* Változás

Teljesítménymutatók

Piaci részesedés*

Eredménykimutatás Változás

Kiadás/bevétel arány %
Átlagos saját tôke arányos eredmény (ROAE) %
Átlagos eszköz arányos eredmény (ROAA) %
Tôkemegfelelési mutató* %
1 részvényre jutó eredmény (EPS) hígítatlan (Ft)
1 részvényre jutó eredmény (EPS) hígított (Ft)
1 alkalmazottra jutó mérlegfôösszeg* (millió Ft) 
1 alkalmazottra jutó összes bevétel (ezer Ft)

57,50
25,90
2,09

13,43
178,98
168,56
272,50

19.414,00

54,10
30,60
2,78

10,54
269,21
255,58
345,70

23.986,00

36
14
14
12
75
54

38
23
13
13
66
55

Háztartások hitelintézeti megtakarítása piacán, %
Háztartások hitelei piacán, %
Vállalkozói betétek piacán, %
Vállalkozói hitelek piacán, %
Önkormányzati betétek piacán, %
Önkormányzati hitelek piacán, %

* december 31-én

2002

millió Ft

2003

millió Ft

2002

Mrd Ft

2003

Mrd Ft

2002

2002

Nettó kamatbevétel 102.715 118.182 15,1%
Nem kamatjellegû bevétel 63.543 85.580 34,7%
Összes bevétel 166.258 203.762 22,6%
Nem kamatjellegû kiadás 95.557 110.234 15,4%
Mûködési eredmény 70.701 93.528 32,3%
Céltartalékképzés 13.523 13.261 – 1,9%
Adózás elôtti eredmény 58.082 86.701 49,3%
Adózás utáni eredmény 47.197 71.562 51,6%

Összes eszköz 2.390,1 2.758,6 15,4%

Ügyfélkihelyezések állománya 951,7 1.088,3 14,3%
Lakossági hitelek 329,8 318,2 – 3,5%
Vállalkozói hitelek 558,6 691,2 23,7%
Önkormányzati hitelek 63,3 78,9 24,6%

Bankközi kihelyezések 263,3 165,4 – 37,2%
A portfólióban lévô állampapírok állománya 401,9 402,5 0,2%

Ügyfélbetétek állománya 2.011,0 2.234,9 11,1%
Lakossági betét 1.523,7 1.656,3 8,7%
Vállalkozói betét 341,9 421,4 23,2%
Önkormányzati betét 145,4 157,2 8,1%

Teljes kintlévôségállomány 1.234,8 1.272,5 3,1%
Problémamentes kintlévôségek 1.183,4 1.216,7 2,8%
Minôsített állomány 51,4 55,7 8,5%
Kockázati céltartalék 20,6 26,8 30,1%

Saját tôke 205,8 261,8 27,2%

2003

(nem konszolidált) MSZSZ szerint

2003
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2003-ban súlyos egyensúlyi hiányosságok jellemezték a
magyar gazdaságot. A kedvezôtlen nemzetközi konjunk-
túra következtében a gazdasági fejlôdés üteme lassult, a
külsô és belsô egyensúly romlott, a folyó fizetési mérleg
hiányát nem finanszírozta a külföldi mûködôtôke beáram-
lás, és nôtt az eladósodottság. A forint leértékelôdött, a
kamatok emelkedtek, s az év második felében irányt vál-
tott az infláció csökkenô trendje, éves átlagban így is
alacsonyabb az elôzô évinél. 2003 végére megtorpant a
népesség közel két éve tartó gazdasági aktivitásának növe-
kedése, a munkanélküliségi ráta az év végére 5,5%-ra
csökkent. A reálkeresetek rendkívül gyors ütemû növeke-
désében a bázishatás, illetve a köztisztviselôk év közben
végrehajtott béremelése volt a meghatározó. Mindezek
ellenére a reálfolyamatok alakulásában a múlt év során
kedvezô fordulat következett be, bár ennek számszerûsít-
hetô jele az éves szinten aggregált adatokban még nem
tükrözôdik.

A bruttó hazai termék (GDP) 2003-ban – az elôzô évi
3,5% után – 2,9%-kal emelkedett, ami 2,5 százalékponttal
magasabb, mint az euróövezet növekedésének átlaga és
megközelíti az USA gazdasági növekedését. A csatlakozó
országok közül Csehországban és Szlovéniában – Magyar-
országhoz hasonlóan – a gazdaság fejlôdése lassúbb volt, s
a GDP reálnövekedése nem érte el a 3%-ot, miközben a
balti államok közül Lettországban és Litvániában meg-
haladta a 7%-ot. Szlovákia és Észtország több mint 4%-os,
Lengyelország pedig 3,7%-os növekedést ért el. 

Az év közepén a lassulás elérte mélypontját, s az év máso-
dik felében, a magyar gazdaságban pozitív változás történt.
A termelési oldalon az ipari, illetve a feldolgozóipari ter-
melés hozzáadott értéke húzta a gyorsuló növekedést, a
felhasználási oldalon kedvezô fordulatot jelez az export és
a feldolgozóipari beruházások élénkülése, valamint a ház-
tartások fogyasztásának mérséklôdése.

Az ipari termelés 2003-ban minden várakozást felülmúló
teljesítményt ért el. A 2002-re mindössze 2,8%-ra mérsék-
lôdött termelés 2003-ban 6,4%-kal növekedett. A lendület
a nemzetközi konjunktúra élénkülésével, a külföldi és a

belföldi kereslet bôvülésével, valamint a korábbi gazdasági
visszaesés idején leépült készletek feltöltésével függ össze.
A javuló teljesítmény erôsen összpontosult a multinacioná-
lis cégekre, azonban a fellendülésbe kevésbé tudtak bekap-
csolódni a kis- és középvállalatok. Fejlesztési lehetôségeik
a beruházás-ösztönzési programok ellenére az erôs ver-
seny és az alacsony jövedelmezôség miatt korlátozottak.

Az építôipari termelés volumene 2003-ban az elôzô évi
kiugróan magas 17,8%-os csúcsteljesítmény után, mind-
össze 0,7%-kal nôtt. Az év során az állami megrende-
lésekre alapozott építkezések erôs visszaesését a lakás-
építés növekedése kompenzálta, így az elsô negyedévi idô-
járás okozta visszaesés után a termelés ismét növekedési
pályára állt. A legnagyobb építôipari alágazat a szerkezet-
kész épületek termelése 9%-kal csökkent, az épületgépé-
szeti szerelésé és a befejezô építésé ezzel szemben 13,8,
illetve 16,7%-kal bôvült. Az építôiparban a múlt évben két
ellentétes folyamat volt megfigyelhetô: a legnagyobb (300
fôt foglalkoztató) szervezetek termelése 5,2%-kal csök-
kent, ugyanakkor a legkisebb (5 fônél kevesebbet foglal-
koztató) vállalkozásoké viszont 16,2%-kal emelkedett. Ez
fôleg az épületgépészeti szerelés és a befejezô építés nagy-
mértékû termelésnövekedésével függ össze. Az ágazat
fellendülésének megtorpanását jelzi, hogy az év végén
kötött szerzôdések volumene 50%-kal alacsonyabb az
elôzô évi kiugróan magas bázisnál. Ezen belül az épületek
építésére kötött szerezôdések száma 26,9%-kal, az egyéb
építményeké 63,3%-kal csökkent. 

A 2003-ban a felépített lakások száma minden várakozást
felülmúlt. A több mint harmincöt és fél ezer használatba
vett lakás 13%-kal, az 59.000 új lakásépítési engedély
22%-kal volt több, mint egy évvel korábban. A lakások
nagyobb hányada az év második felében készült el. Ilyen
sok lakás legutoljára 1991-ben épült, a kiadott építési enge-
délyek száma pedig 1986-ban volt ilyen magas. 

A mezôgazdaság 2001. évi kiemelkedô teljesítményét két
aszályos esztendô követte. Ezt mindkét évben a kedve-
zôtlen természeti tényezôk, a világpiaci recesszió és a még
kedvezôtlenebb piaci hatások okozták. Összességében a
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termelés 2003-ban 5–6%-kal csökkent, ezen belül a nö-
vénytermesztés teljesítménye 13–14%-kal, az állattenyész-
tésé 3–4%-kal maradt el a bázistól. A mezôgazdasági ter-
mékek felvásárlása stagnált, ezen belül a növénytermesz-
tési és kertészeti termékek felvásárlása 5%-kal csökkent,
az élôállatok és állati termékek értékesítése egy év alatt
5,5%-kal emelkedett.

A GDP belföldi felhasználása 5,5%-kal nôtt 2003-ban. 
A nemzetgazdasági beruházások volumenének növeke-
dése mérsékeltebb volt az elôzô évinél, 3,1%-kal haladta
meg azt. A háztartások fogyasztásának bôvülése igen dina-
mikus volt, bár a növekedés üteme valamelyest lassult. 

A beruházások összetétele alapvetôen eltért a 2002. évitôl, és
egy egészségesebb fejlôdési irányba változott. A 2002. évi vi-
szonylag magas növekedés rendkívül nagyarányban támasz-
kodott az állami beruházásokra, miközben a vállalati szférá-
ban meghatározó feldolgozóipari beruházások közel 10%-kal
csökkentek. 2003-ban a feldolgozóipari beruházások váltak
a húzóerôvé 11,3%-os növekedéssel. Ez a kedvezô fordu-
lat megmutatkozik a beruházások ágazati mûszaki összeté-
telében is: 2002-ben az építési beruházások 10%-os növe-
kedése a gépberuházások stagnálásával párosult, 2003-ban
az állami beruházások visszaszorulásával az építés csök-
kent, a gépi beruházások viszont 12,3%-kal bôvültek.

A háztartások a GDP belföldi felhasználásának közel két-
harmadát kitevô végsô fogyasztása – a GDP dinamikáját
lényegesen meghaladó mértékben – 6,5%-kal, bruttó meg-
takarítása folyó áron 13%-kal, reálértéken 6,9%-kal volt
magasabb a 2002. évinél. A fogyasztás ilyen mértékû
növekedését a reálbérek 2002. évi emelésének áthúzódó
hatása determinálta. Az alkalmazásban állók 137.187 fo-
rintos bruttó havi átlagkeresete 12,0%-kal, a 88.751 forin-
tos havi nettó átlagkeresete pedig 14,3%-kal haladta meg
az egy évvel korábbit. Ezen belül a versenyszférában a
bruttó átlagkereset növekedés mérsékeltebb, 8,9%-os, a
nettó átlagkereseté pedig 12,3%-os volt. A 2003. évi köz-
ponti bérintézkedés fôleg a köztisztviselôket érintette. 
A költségvetési szférában a bruttó átlagkereset éves szintje
160.843 forintra (17,5%-kal), a nettó átlagkereseté 
99.659 forintra (18%-kal) emelkedetett, meghaladva a ver-
senyszférában kialakult átlagkereset szintjét. A nettó kere-
setek gyorsabb emelkedését a minimálbér utáni jöve-
delemadó eltörlése, az adó részleges valorizása és az al-
kalmazotti adókedvezmény módosítása okozta. Nemzet-

gazdasági szinten a csökkenô inflációval párosult kereset
kiáramlás igen dinamikus, bár az elôzô évinél mérsékel-
tebb, 9,2%-os reálkereset emelkedést eredményezett. 

A munkaerôpiacon az aktivitási arány növekedése meg-
állt, ugyanakkor a munkanélküliségi ráta éves szinten vala-
melyest, 5,8%-ról 5,9%-ra romlott.

Az infláció 2003 közepén érte el mélypontját, ekkor ten-
denciát váltott, s folyamatosan emelkedett. Ennek ellenére
az árszínvonal-növekedés éves átlagban 5,3%-ról 4,7%-ra
csökkent, de a decemberben mért tizenkéthavi árváltozás
4,8%-ról 5,7%-ra nôtt. A fogyasztói áremelkedés üteme a
fogyasztási csoportok többségében (élelmiszer, ruházko-
dás, egyéb cikkek, üzemanyagok) lassult, a szeszesitalok,
dohányáruk és a háztartási energia csoportokban emelke-
dett, a tartós fogyasztási cikkek esetében pedig effektíve
csökkentek az árak. A termelôi árak havi indexei az év elsô
felében még 1% alatti növekedést jeleztek, majd a forint
árfolyamának gyengülésével fokozatosan emelkedni kez-
dett a ráta, éves szinten átlagosan 2,4% lett.

A nehezen beinduló gazdasági fejlôdés a külsô és belsô

egyensúly jelentôs romlásával párosult.

Az államháztartás hiánya 2003-ban 1.054 milliárd forin-
tot tett ki, ami az éves GDP 5,7%-ának felel meg. A hiány
lényegesen kedvezôbb az elôzô évinél, de jelentôsen meg-
haladta a 2003-ra elôirányzott 4,5 százalékos GDP arányos
hiányt. A maastrichti mutató –5,9% volt! Az államadósság
pedig 59%-ra nôtt. A világgazdasági folyamatok kedvezôt-
len alakulásán kívül, a választási ígéretek megvalósítása
során bekövetkezett gazdaságpolitikai hibák sorozata
együttesen vezetett az éves elôirányzat erôteljes túllépé-
séhez. Hiába hozott a kormány év közben intézkedéseket a
költségvetés kiadásának mérséklésére, az államháztartás
kiadásai 471 milliárddal haladták meg a tervezettet. A költ-
ségek a költségvetési szervek kiadásánál, a szociális kiadá-
soknál, a kamatfizetéseknél, valamint a lakástámogatás
területén lépték túl a kereteket. A deficit növekedésére
hatott az a bevétel kiesés is, ami az áfa-befizetések és
visszautalások megváltozott ütemezése miatt keletkezett.

A folyó fizetési mérleg hiánya az év folyamán – új módszer
szerint számolva – összességében 6,5 milliárd eurót tett 
ki, 1,6 milliárddal lett több, mint egy évvel korábban. 
A nemzetközi standardnak megfelelô metodikával számított
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fizetési mérleg elôzô évhez mért változásában meghatá-
rozó volt a reálgazdaság mérleg deficitjének alakulása. Az
újrabefektetett jövedelmeket is tartalmazó jövedelem és
transzfermérlegben csak kismértékû elmozdulás mutat-
kozott. A szolgáltatások egyenlegromlása az idegenforga-
lom gyenge teljesítményével függött össze. 

Az ország külsô bruttó adósságállománya (tulajdonosi
hitelekkel) 6,7 milliárd euróval, 45,7 milliárd euróra emel-
kedett, a nettó adósság 3 milliárd euróval, 19,3 milliárd
euróra nôtt. 2003 végén a nettó adósságállomány 44,6%-a
a kormányzati szektor és az MNB számláját terheli. 

A nemzetközi tartalékok 9,9 milliárd euróról az év eleji
spekulációs támadás hatására 14 milliárd fölé emelkedtek,
majd az év végén kismértékben haladták meg az elfogad-
hatónak tekinthetô 10 milliárd eurós szintet. 

A külkereskedelmi áruforgalom hiánya mintegy 800 mil-
lió euróval nôtt az év folyamán, s megközelítette a 4,3 mil-
liárd eurót. Az export volumene éves szinten közel 9%-kal,
az importé 10%-kal bôvült. Abban, hogy a nettó export az
év egészében csak minimálisan csökkent, döntô szerepe
volt a második félévben beindult kedvezô folyamatoknak,
az utolsó negyedév mindhárom hónapjában az export
növekedési üteme meghaladta az importét. A 2003. évi
külkereskedelmi folyamatok sajátosságának tekinthetô,
hogy a fejlett országok, köztük az EU részaránya a magyar
kivitelben 1,7%-kal csökkent. Ebben a relációban dinami-
kusan bôvül a gépek kivitele, ezzel szemben 6,5%-kal
visszaesett a feldolgozott termékek exportja. A közép- és
kelet-európai országokba irányuló exportunk látványosan,
közel 20%-kal bôvült, melynek eredményeként a régió
súlya 16% közelébe emelkedett a magyar kivitelben.

MONETÁRIS POLITIKA

A 2003-as évet hektikus és nehezen kiszámítható mone-
táris környezet jellemezte. Az irányadó jegybanki kama-
tok egy éven belül – a kamatfolyosó változását is
figyelembe véve – bejárták a 3,5% és 13,5% százalék
közötti sávot, miközben a forint árfolyama jelentôs ki-
lengéseket mutatott. A forint árfolyamának ingadozásához
a januári spekuláció és a középárfolyam júniusi leérté-
kelése is hozzájárult. A monetáris politika kiszámít-
hatatlanságát fôként az inflációs cél és a költségvetési

politika pályája közötti feszültségek, valamint az ebbôl
adódó spekulatív pénzáramlások idézték elô.

2003-ban a forint növekvô volatilitása mellett a jegybanki
alapkamat 6,5%-ról 12,5%-ra emelkedett. A kamatpálya az
év folyamán azonban nem volt egyenletes. Az év elején az
árfolyam-politika és az inflációs célkitûzés inkonziszten-
ciája vezetett a forint erôsödéséhez, majd az árfolyamsáv
szélét elérve a spekulációs támadáshoz. Ekkor a jegybank
kamatcsökkentéssel és a kamatfolyosó kiszélesítésével
próbálta meggátolni forintvásárlások további növekedését.
Az év közepéig a forint árfolyama stabilizálódott, majd a
júniusi 2,27%-os sáveltolás egy nap alatt a forint 6–7%-os
értékvesztéséhez vezetett.

Az overnight kamatok mértéke aktív oldalon 7,5%-ról
13,5%-ra, passzív oldalon 3,5%-ról 11,5%-ra emelkedett
az év végére. Az egynapos betét és hitel kamatai által
meghatározott kamatfolyosó szélessége +/–1 százalék-
pontról +/–3 százalékpontra emelkedett, majd visszaállt az
év eleji mértékre. Az infláció második félévi emelkedése
ellenére, a Monetáris Tanács kétszeri 300 bázispontos
kamatemelése az év végére a kéthetes betéten elérhetô
reálkamatot 7% közelébe emelte, ami ismét a spekulatív
tôke beáramlásához vezethet.

A kötelezô tartalékolás szabálya 2003-ban lényegében
nem változott, a tartalékráta mértéke 2002 augusztusa óta
változatlanul 5% maradt. A kötelezô tartalékra fizetett
kamatkompenzáció több lépésben, az irányadó kamatvál-
tozás függvényében összesen 600 bázisponttal 5,75%-ról
11,75%-ra emelkedett. 

Jelentôsebb tartalék-szabályozási változások 2004. január
elsejétôl lépnek hatályba, melynek célja a bankrendszer
versenyképességének javítása, valamint az EKB elôírásai-
hoz való közelítés, harmonizáció.

Az állampapír piaci hozamok a rövidebb lejáratokon jú-
niusig 6% körül stabilizálódtak, majd a kétszeri kamat-
emelés elôször 9% fölé, majd novemberben 12% fölé
emelte a hozamokat. Az éven túli lejáratú állampapírok
hozamemelkedése az idôtáv növekedésével párhuzamosan
enyhült, a hároméves papíroké 6,66%-ról 10,19%-ra, nôtt,
a tíz és tizenöt évesé azonban csak 1,5 százalékpontot
emelkedett. Az év elején szinte teljesen kisimult hozam-
görbe az év végére ismét erôsen inverzzé vált.
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Az OTP Bank 2003-ban is jelentôs fejlesztéseket hajtott
végre versenyképességének erôsítése, a mûködés raciona-
lizálása, hatékonyabbá tétele, illetve a szolgáltatások szín-
vonalának emelése érdekében.

Tovább folytatódott a SAP rendszer bevezetése, melynek
célja a bank irányítási-, illetve vezetôi döntéshozó rend-
szerének modernizálása, az információ-elôállítás és feldol-
gozás minôségének javítása, a pénzügyi folyamatok racio-
nalizálása, központosítása és a szigorú költségkontroll.
2003-ban a legjelentôsebb fejlesztések a kontrolling terü-
lethez voltak köthetôk.

2002-ben megkezdôdött a termékfejlesztés és értékesítés
támogatását szolgáló Tranzakciós Adattárház létrehozása.
2003-ban bôvült a betöltött forrásadatok köre, kiala-
kításra és betöltésre kerültek a standard ripor-
tok, és megindult az adattárház folyama-
tos mûködése. Az adattárházra épülve
megkezdôdött az úgynevezett
Mini CRM rendszer fejlesz-
tése, melynek célja az egyes
ügyfelek igényeihez igazodó
termék ajánlatok révén 
az értékesítés támogatása. 

A Back Office Racionali-
zálási projekt keretében, 
a fióki folyamatok racio-
nalizációja és centralizá-
ciója eredményeként a pro-
jekt által érintett területeken
38%-kal csökkent a munkaerô
szükséglet. A projekt eredmé-
nyeképpen 2003-ban jelentôsen
javult a hitelszolgáltatások színvo-
nala, megvalósult az A-hitel engedélye-
zés automatizációja és egyszerûsödött a lakás-
hitelek folyósítása. A fiókok mentesültek a back-
office feladatok alól, mivel létrejött a Központi Háttér-
mûveleti Igazgatóság, mely országos szinten centralizálja
a lakáshitelek számlakezelését, a lakáshitel akták tárolását
és a vállalkozói hitelszámlák kezelését.

2003-ban megtörtént a központi szervezeti egységek egy
részének a Babér utcai központi irodaházba történô költöz-

tetése. Az irodaház mintegy 32 ezer négyzetméteren 1.000
munkatárs számára biztosít korszerû munkahelyet. A fiók-
beruházások közül a 2003. év során 12 fejezôdött be. 
A mûszaki fejlesztési program keretében 138 ATM került
telepítésre, áthelyezésre, megtörtént továbbá mintegy 40
kisebb (10 millió forint alatti) mûszaki beruházás meg-
valósítása, valamint 120 fiókban a videós megfigyelô
rendszerek telepítése.

LAKOSSÁGI ÜZLETÁG

Az OTP Bank továbbra is a legnagyobb szereplôje a magyar
lakossági banki piacnak. A Bank monetáris intézmények
összevont mérlege alapján számolt piaci részesedése a ház-

tartások forint betéteibôl 35,8% (2002-ben 39,2%),
míg a devizabetétekbôl 35,9% (2002-ben

35,4%), a háztartások hiteleibôl 14,2%-os
(2002-ben 23,3%) volt.

LAKOSSÁGI BETÉTEK

2003. év végére a Banknál
elhelyezett lakossági beté-
tek állománya elérte az
1.656,3 milliárd forintot,
ami 8,7%-os növekedést
jelent az egy évvel ko-
rábbi szinthez viszonyít-

va. A lakossági betétállo-
mány ügyfélbetéteken be-

lüli súlya 74,1% volt. 

A lakossági betétállományon be-
lül a forintbetétek az infláció mér-

tékét meghaladóan, 12,0%-kal, 151 mil-
liárd forinttal bôvültek. Az 1.410,1 milliárd

forintot kitevô lakossági forint betét állományon
belül a legnagyobb mértékben az OTP Bank kiemelt ter-
mékeként kezelt lakossági forint folyószámla betétállo-
mány növekedett 19,4%-kal (161,7 milliárd forinttal), így
2003. december 31-re elérte a 996,2 milliárd forintot. A fo-
lyószámla betétek aránya a lakossági forint betéteken belül
70,6% (2002-ben 66,3%). A könyves betétek állománya
enyhe, 1,8%-os csökkenés után 2003. december 31-én

ÜZLETÁGI JELENTÉSEK
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382,9 milliárd forintot tett ki, ezzel részesedése a forint
betétek állományán belül az elôzô évi 31%-ról 27%-ra
esett vissza.

A devizabetétek 1,6%-kal, 260,8 milliárd forintra csök-
kentek, így 2003. év végén a lakossági betéteknek csupán
14,9%-át tették ki (2002-ben 17,4%). A devizabetétek
fogyása 2003-ban jelentôs mértékben lassult, de nem állt
meg. A csökkenés oka elsôsorban a lakossági forint
kamatok kedvezôbb alakulása, másrészt a forint árfolyam
ingadozása volt.

2003-ban a Bank két új terméket vezetett be a lakossági
betétpiacon. A lakossági forint megtakarítási számla sike-
rére alapozva a Bank ügyfelei 2003. második negyedévétôl
igényelhetnek deviza megtakarítási számlát. A piaci igé-
nyekre reagálva a Bank 2003. december 20-tól elérhetôvé
tette az ügyfelek számára a 2 hónapos betétlekötési konst-
rukciót, melyet a bevezetés után 2 hónapig akciós kama-
tozással kínált. 

A Bank pénzmosás elleni tevékenységének körében 
2003-ban az elôírásoknak megfelelôen felmérte azon ügy-
feleinek körét, akikrôl nem állt rendelkezésre kellô meny-
nyiségû jogszabály által elôírt információ, és lépéseket tett
a hiányok pótlására.

LAKOSSÁGI HITELEK

A lakossági hitelállomány alakulását 2003-ban is a lakás-
támogatási rendszer változásai (2003. június 16-tól, illetve
december 22-tôl) befolyásolták, melyek következtében a
hitelkereslet a nyár elején és az év végén rendkívüli módon
megugrott. A bankrendszer lakossági hitelei az év során a
korábbi évekhez hasonlóan rendkívül dinamikusan, közel
60%-kal bôvültek. Ezen belül a lakáshitelek állománya
mintegy 92%-os növekedéssel megközelítette az 1.510 mil-
liárd forintot, míg a fogyasztási hitelek állománya 
22,5%-kal emelkedett.

Az OTP Bank lakossági hitelállománya december végén
318,2 milliárd forint volt, 3,5%-kal kevesebb, mint 2002.
év végén, mivel a Bank által folyósított hitelek legnagyobb
része támogatott lakáshitel volt, amely átadásra került az
OTP Jelzálogbanknak. 

A Bank lakáshitel állománya az év végére 13,6%-kal 
183,6 milliárd forintra csökkent, amivel a piaci részesedés
12,3%-os lett 2003. év végére, ugyanakkor a Jelzálog-
banknak átadott 142 ezer darab konzorciális lakáshitel

állománya 635 milliárd forint volt, amely 88,1%-kal több,
mint egy évvel korábban. Az OTP Bank és Jelzálogbank
lakáshiteleinek együttes állománya meghaladta a 788 mil-
liárd forintot, így a csoport szintû piaci részesedés – az
OTP Lakástakarékpénztár közel 9 milliárdos hitelállo-
mányát is figyelembe véve –52,9% volt.

2003-ban a Bank fogyasztási hitel állománya 14,6%-kal,
134,6 milliárd forintra nôtt, ami a bankrendszeri növeke-
déstôl közel 8%-kal elmaradva 1,3%-pontos piacvesztést
okozott, így a piaci részesedés 2003. december 31-én
17,5% volt.

A fogyasztási hiteleken belül a folyószámlához kapcsolódó
(A-, B-, C-) hitelek állománya dinamikusan, 29,2%-kal
nôtt, 90,6 milliárd forintra. A jelzálog típusú hitelek állo-
mánya az elôzô évhez képest – a támogatott lakáshitelek
erôteljes növekedésének következtében – 31,2%-kal csök-
kent, így 2003. év végén 31,3 milliárd forint volt.

A hitelezési tevékenység versenyképességének megôrzése,
az ügyfélkiszolgálás színvonalának javítása érdekében 
a Bank jelentôs fejlesztéseket hajtott végre 2003-ban. 
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A Back Office Racionalizálási Projekt keretében átalakí-
tásra került a lakáshitelezés folyamata. A változtatások
célja a hitelbírálati idô csökkentése, a termékkínálat egy-
szerûsítése volt.

A folyószámlához kapcsolódó hitelek közül megújításra
került az A-hitel konstrukció, ennek keretében egyrészt a
Bank bevezette az automatikus bírálati rendszert, mely
révén az ügyintézési idô 20 percre csökkent, másrészt a
hitelkeret maximális nagysága a jövedelem jóváírás két-
szeresére emelkedett. 

Az áruhitelezéshez kapcsolódó korábbi fejlesztések ered-
ményeként az év utolsó hónapjaiban megindult az állo-
mány felfutása, míg az októberben bevezetett hitelkártyá-
hoz kapcsolódóan mintegy 465 millió forint kihelyezés-
állomány halmozódott fel.

BEFEKTETÉSI SZOLGÁLTATÁSOK

ÉRTÉKPAPÍR-FORGALMAZÁS 
ÉS SZÁMLAVEZETÉS

A befektetési piac 2003-ban makrogazdasági változtatá-
sok komoly hatásait szenvedte meg. A júniusi, de fôleg 
a novemberi jegybanki kamatemelések következtében 
a befektetési alapok, elsôsor-
ban a kötvény, illetve pénz-
piaci alapok állománya drasz-
tikusan csökkent és a befek-
tetési alapok piaca történel-
mében elôször zárt negatív
állományváltozású évet.

A kamatszint emelkedésével
a befektetôk a fix hozamot
ígérô befektetési formák felé
fordultak, így az OTP Optima
Alapból is jelentôs mennyi-
séget váltottak vissza, a ki-
vont tôke nagy része állam-
papírba és 2 hónapos akciós
betétbe áramlott át. 

A Bank által kezelt befekte-
tési piaci állomány 2003 vé-
gén piaci értéken megha-
ladta a 1.118 milliárd forintot, ami – a szegmens számára
kedvezôtlen piaci körülmények ellenére is – 9,5%-os
növekedést jelent. Az üzletág értékpapír jutalékbevétele

pedig még ennél is nagyobb ütemben nôtt, 37,2%-kal volt
magasabb 2003-ban a 2002. évi bevételnél és összesen 
5,6 milliárd forintot jelentett a Bank számára.

2003 során az ügyfélelégedettség növelése érdekében át-
alakításra került az ügyfeleknek küldendô számlakivonat,
illetve kibôvült a pénzszámla forgalom adataival.

PRIVÁT BANKI ÜZLETÁG

2003. január 1-jével bevezetésre került az új privát banki
értékajánlat, amellyel tovább bôvült a Bank által nyúj-
tott szolgáltatások köre és tovább fejlôdtek a befektetési 
tanácsadás eszközei, így a Bank a legvagyonosabb ügy-
feleknek is kiemelkedô minôségû szolgáltatásokat tud
nyújtani. Ezzel egyidôben új lendületet kapott a privát
banki és kiemelt privát banki ügyfelek akvirálása.

A 2003 során bevezetésre került új akvizíciós stratégiának
köszönhetôen – illetve az új értékajánlattal együtt beveze-
tett díjemelés okozta lemorzsolódás ellenére – az ügyfél-
szám 11,7%-kal nôtt, és így 2003. év végén több mint
8.000 privát banki ügyfele volt a Banknak. Kiemelendô,
hogy az ügyfélszám-növekmény 42,5%-a a bankon kívül-
rôl származik és az új ügyfelekhez tartozó ügyfélvagyon
megközelítette a 14 milliárd forintot.

Az OTP Bank által kezelt,
egy ügyfélre jutó átlagos va-
gyon 2003-ban 25%-kal ha-
ladta meg a 2002. évi átlagos
ügyfélvagyont. A privát banki
üzletág kezelésében lévô záró
állomány 2003. december
31-én 40%-kal volt maga-
sabb, mint 2002. év végén.

Az OTP Bank 2003. évi piaci
részesedése – az üzletág becs-
lése szerint – ügyfélszámban
megközelítôleg 35%-os, míg
a kezelt állományból mint-
egy 30%-os piaci részesedés-
sel rendelkezik, azaz piac-
vezetô pozícióban van.

Privát banki ügyfeleink 2003
novemberétôl már Private Banking honlapunkon is tájéko-
zódhatnak a részükre felkínált termékekrôl és szolgáltatá-
sokról, emellett aktuális tôkepiaci információkhoz juthatnak
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és nem utolsó sorban egyéb információs és reprezentatív
anyagainkhoz is hozzáférhetnek a legkényelmesebb módon.

BANKKÁRTYA ÜZLETÁG

2003 végén a Bank által kibocsátott kártyák száma 3.522
ezer darab volt, amely 6%-kal magasabb, mint egy évvel
korábban (2002-ben 3.323 ezer darab). 

A lakossági üzletágban kibocsátott forint alapú bankkártyák
száma 2003. december végén 5,5%-os növekedéssel meg-
haladta a 3.423 ezer darabot, szemben a 2002. végi 3.243
ezer darabbal. Ezen belül a folyószámla tulajdonosok szá-
mára kibocsátott klasszikus betéti kártyák száma 2.819 ezer
darab, a Multipont kártyák száma 201 ezer darab volt, a 
B-hitel kártyából 173 ezer darabot értékesített a Bank, a 
C-hitel kártyák száma pedig 136 ezer darab volt 2003 végén.
Egyéb – hitelkártyán kívüli – lakossági kártyatípusokból
összesen 89 ezer darab volt forgalomban 2003. év végén.

A Bank 2003 utolsó negyedévében vezette be a lakossági
ügyfélkör számára kifejlesztett klasszikus hitelkártyát,
melybôl 2003 októbere és decembere közt 5.885 darab
került értékesítésre. Az év másik sikerterméke a Multipont
kártya volt. A Multipont program keretében a megfelelô
marketingkampány és a hálózat további bôvítésének kö-
szönhetôen újabb 80 ezer darab kártyát sikerült értéke-
síteni 2003-ban, így a kártyaszám növekedése 66%-ra
tehetô. Jelentôs mértékben – 4.180 darabbal – bôvült az
Arany betéti kártyák száma.

Az üzleti kártyák száma 23,5%-os növekedéssel 92 ezer
darabot tett ki 2003. év végén. Ezen belül a legnagyobb
súlyt a belföldi vállalkozói és üzleti kártyák jelentették 
(71 ezer darab), míg Széchenyi kártyából 3 ezer darabot
értékesített a Bank. A Bank által kibocsátott devizakártyák
száma 1.415 darabbal 6.780 darabra bôvült 2003 során.

A Bank ATM-jeinek száma az egy évvel korábbi 1.168-ról
1.305-re emelkedett. 2003-ban a Bank saját ATM háló-
zatában 72,2 millió darab tranzakciót bonyolítottak le
1.822 milliárd forint értékben, míg a Bank által kibocsá-
tott kártyákkal 69,6 millió ATM tranzakció valósult meg
1.697 milliárd forint értékben. Összehasonlítva 2002-vel, a
tranzakciók száma 6,8%-kal, illetve 5,8%-kal növekedett,
a forgalom pedig 19%-kal, illetve 18%-kal bôvült az el-
fogadói, illetve a kibocsátói oldalon.

A POS terminálok száma 2003. december 31-én 20.452
volt, 2.411 darabbal több, mint egy évvel korábban. Ezek-

bôl a Bank 2.773 POS terminált a saját fiókjaiban és
12.640-et kereskedelmi, 5.039 terminált pedig postai el-
fogadóhelyeken üzemeltetett. A kereskedelmi elfogadó-
helyekre kihelyezett POS terminálok száma 18,7%-kal
növekedett 2003 során. A Bank saját POS termináljain
2003-ban 42,6 millió darab tranzakciót hajtottak végre 
353 milliárd forint értékben, ezzel a tranzakciók száma és
a forgalom 34%, illetve 35%-kal nôtt. A kibocsátói oldalon
mind a tranzakciók száma, mind a forgalom 35%-kal növe-
kedett 2002-höz képest, így 34,7 millió tranzakcióval 
közel 260 milliárd forintos forgalmat bonyolítottak az
ügyfelek.

Az OTP Bank a jövôben tovább kívánja bôvíteni az el-
érhetô bankkártyák körét. A cél a világpiaci trendek folya-
matos monitorozásával és az országban felmerülô speciális
igények felmérésével magas színvonalú, minden igényt
kielégítô kártyapaletta kialakítása.

ELEKTRONIKUS SZOLGÁLTATÁSOK

A Bank az elektronikus csatornák tekintetében megôrizte
piacvezetô pozícióját, becsült piaci részesedése az interne-
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tes szolgáltatásokat igénybe vevôk körében 74%, a mobil
telebankot használóknál 43%, míg a telefonos szolgáltatás
esetében 41%. Az elektronikus csatornák használatára
szerzôdött ügyfelek száma dinamikusan bôvült 2003-ban.
Az internetes, valamint mobilbank szolgáltatást igénybe-
vevôk száma 32-32%-kal, a telefonos szolgáltatást igény-
lôk száma 24%-kal emelkedett. A telefonos ügyintézôi
szolgáltatást 537 ezer ügyfél vette igénybe, több mint 
1 millió hívást bonyolítva az év során. Az internetes szol-
gáltatás 278 ezer ügyfele közel 6 millió tranzakciót vég-
zett, míg a mobil telefonos szolgáltatást 201 ezer ügyfél
vette igénybe.

2003 során az elektronikus csatornák mûködtetésében
alapvetô változás történt; a teljes technikai megújítás
révén új funkciókkal bôvült az OTPdirekt internetes
szolgáltatások köre, így például lehetôvé vált az állandó
és csoportos megbízások megadása, valamint deviza át-
utalások indítása. A Bank a Számla Kontroll bevezeté-
sével lehetôvé tette az ügyfelek számára a számla-
forgalom nyomon követését oly módon, hogy a – kártya
tranzakciókon túl – SMS-ben értesítést kérhetnek a szám-
lára érkezô terhelésekrôl és jóváírásokról. Az OTPdirekt

telefonos szolgáltatás technikai háttér fejlesztésének az
eredménye a Kihívó Központ elindítása, melynek célja 
az értékesítési és behajtási tevékenység fokozása, ami 
2003-ban elsôsorban áruhitel, A-hitel, hitelkártya, lakás-
hitel termékekhez kapcsolódó hívások kezdeményezésére
koncentrálódott.

VÁLLALKOZÓI ÜZLETÁG

A vállalkozói üzletág 2003-ban is megôrizte vezetô pozí-
cióját. 2003. december 31-én a vállalkozói ügyfélkör betét-
állománya 14,3%-kal, hitelállománya 12,0%-kal részese-
dett az országos állományból.

A vállalkozói betétállomány 23,2%-os növekedéssel 
421,4 milliárd forintot ért el 2003. december 31-én, mely-
nek 4,6%-a volt devizabetét. A teljes betétállomány közel
60%-át a gazdálkodó szervezetek betétei tették ki, melyek
27,8%-kal nôttek egy év alatt. A gazdálkodó szervezetek
devizabetéteinek állománya 6,1%-kal csökkent. 

A kisvállalkozások betétállománya 13,1%-kal bôvülve
49,6 milliárd forintot, az egyéni vállalkozóké 14,1%-kal
emelkedve 23,5 milliárd forintot ért el 2003 végén.

A vállalkozói hitelállomány 23,7%-os növekedéssel meg-
haladta a 691,2 milliárd forintot, melybôl a deviza hite-
lek állománya 43,3%-kal részesedett, éves növekedése
47,3% volt.

A gazdálkodó szervezetek hitelállománya 24,3%-os növe-
kedéssel 645,1 milliárd forintot ért el, ezen belül a deviza
hitelállomány 45,9%-kal, a folyószámla hitelek állománya
21,0%-kal, beruházási hiteleké 5,1%-kal emelkedett. A kis-
vállalkozók hiteleinek állománya 27,7%-kal 9,5 milliárd
forintra nôtt, deviza hiteleik állománya másfélszeresére
emelkedett 2003 végére. Az egyéni vállalkozók hitelei
21,3%-kal, 11,2 milliárd forintra nôttek.

2003 végén a vállalkozói hitelállomány legnagyobb része,
18,2%-a az ingatlanügyekkel és gazdasági szolgáltatások-
kal foglalkozó szektor állományát képezte, 15,8%-a fel-
dolgozóipari, 13,5%-a a villamosenergia-, gáz-, hô- és víz-
ellátási, 13,4%-a a kereskedelmi, 12,4%-a a szállítás, rak-
tározás, posta és távközlési tevékenységet folytató vállala-
tokhoz kihelyezett hitel volt. A mezôgazdasági szektor
aránya a hitelállományból 4,4%-ot tett ki.

Egy év alatt legnagyobb mértékben a szállítás, raktáro-
zás, posta, távközlési szektorba tartozó vállalkozásokhoz
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kihelyezett hitelek állománya nôtt, 52,9 milliárd forint-
tal, de jelentôs, 20,0 milliárd forintos növekedés volt
tapasztalható a kereskedelmi szektor hitelállományá-
ban is.

A 2003-ban fokozódó hangsúly helyezôdött a KKV ügy-
félkörre, melynek megfelelôen számos új termék került
kidolgozásra és bevezetésre: Midi Hitel, Európa-hitel,
Lánchíd Faktoring, termôföld vásárlás finanszírozása, vál-
lalkozói deviza megtakarítási számla, valamint megújult 
a faktoring szolgáltatás is. A 2003-ban az 1 millió forintról
5 millió forintra emelt hitelkeretû Széchenyi kártya nép-
szerûsége folyamatosan emelkedett: az év végén a közel 
3 ezer darab kibocsátott kártyához 4,6 milliárd forint hitel-
állomány tartozott.

2003-ban a társasházak és lakásszövetkezetek részére a
Bank kedvezményes számlavezetési csomagokat és hitel-
konstrukciót fejlesztett ki.

Az év végén a nagy számlaforgalommal rendelkezô vál-
lalkozói ügyfelek részére közel 8 ezer ügyfélterminál
tette kényelmesebbé a számlavezetést. 2003 folyamán 
a cash-pool szolgáltatás az automatikus kamatelszámo-
lással, illetve együttes fedezetvizsgálattal, valamint a
deviza forgalom teljes körû lebonyolításának lehetôsé-
gével bôvült.

ÖNKORMÁNYZATI ÜZLETÁG

A Bank 2003-ban is megtartotta vezetô szerepét az önkor-
mányzati üzletágban. 2003-ban az ügyfélkör több mint
81%-a, 2.587 önkormányzat és a finanszírozási körükbe
tartozó intézmény vezettette az OTP Banknál a pénzfor-
galmi számláját.

2003. végén az önkormányzatok betétállománya 157,2 mil-
liárd forint volt, ami 8,1%-kal több, mint 2002. év végén.
A betétállomány tekintetében a versenytársak intenzív
piacszerzési törekvése ellenére a Bank piaci részesedése
66,2%-ról 74,9%-ra nôtt. 

Az önkormányzati hitelek állománya 2002. végéhez képest
24,6%-kal, 78,9 milliárd forintra bôvült, azonban a hitel-
állomány növekedése ellenére a Bank piaci részesedése
kismértékben, 54,3%-ra csökkent. 

Az önkormányzati ügyfelek és intézményeik körében fo-
lyamatosan (a 2002. évi 3.638-ról 2003. végén 3.972-re)
emelkedett az ügyfélterminált használók száma, emellett

növekedett azoknak az önkormányzati ügyfeleknek a
száma is, melyek a kiskincstári és a Cash Management
rendszert használták. 

VÁM ÜZLETÁG

2003-ban az üzletág az OTP Banknál 1998-ban történt be-
vezetése óta az eddigi legeredményesebb évét zárta. 
A vámteher és -biztosíték befizetési forgalom 176,5 mil-
liárd forintot ért el, melyen a Bank 379 millió forint juta-
lékot realizált. A forgalom 11,9%-kal, míg a jutalékbevétel
21,5%-kal bôvült az elôzô évhez képest.

A Vámkártyák fokozódó népszerûségét mutatja, hogy szá-
muk 2003. végére megközelítette a 2.900 darabot, segítsé-
gével a Bank ügyfelei a teljes forgalom 54,3%-át bonyo-
lították le. 

2003-ban a vámpénztári szolgáltatást közel 63 ezer ügyfél
vette igénybe, 23,1%-uk ez évben vette elôször igénybe a
Bank ezen szolgáltatását. A vállalkozói ügyfelek jelentôs
része valamely vámügynökségen keresztül jelent meg a
Banknál.
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2003 folyamán az üzletág megkezdte a felkészülést arra,
hogy az EU csatlakozással és a Vámunió létrejöttével meg-
változó szabályozási és gazdasági környezetben az eddigi-
eket új szolgáltatásokkal bôvítve, a már megszokott magas
színvonalon álljon ügyfelei rendelkezésére.

NEMZETKÖZI ÜZLETÁG

Az OTP Bank 2003-ban 5.870,7 milliárd forint nemzetközi
fizetési forgalmat bonyolított le, amely 93,9%-kal maga-
sabb, mint az elôzô évben. A forgalom jelentôs részét
továbbra is a nemzetközi forint fizetések adták. 2003-ban
a Bank külföldi pénzintézeteknek további 7 darab HUF
loro számlát nyitott, amellyel számuk 41-re nôtt.

Az üzletág 2003-ban vezette be az expressz deviza-
átutalási szolgáltatást az OTP Bank külföldi leánybank-
jaival, az OTP Banka Slovensko-val és a DSK Bank-kal,
amelynek következtében lehetôvé vált, hogy EUR-ban,
USD-ban, HUF-ban, illetve Szlovákiában a fentieken túl
SKK-ban is – a bankon belüli átutaláshoz hasonlóan – az
átutalt összeg, már a megbízás napján jóváírásra kerüljön 
a kedvezményezett számláján.

A nemzetközi fizetési tranzakciókból származó jutalék-
bevételek 2003-ban elérték a 928,4 millió forintot, amely
mintegy 12%-os növekedést jelent az elôzô évhez képest.

TREASURY

2003-ban a Bank befektetési célú portfóliójának átlag-
állománya 761,3 milliárd forint volt, ami 47,5%-kal
magasabb, mint 2002-ben. A kereskedési célú portfólió is
jelentôs, 59,0%-os növekedéssel 2003-ban átlagosan 
41,3 milliárd forintot tett ki. 

A Bank a befektetési portfólióján 61 milliárd forint, míg a
kereskedési célú portfólión 2,9 milliárd forint kamat-
bevételt ért el.

Értékesítési szempontból 2003 sikeres évnek tekinthetô,
ugyanis jelentôsen bôvült a Bank treasury ügyfeleinek
száma, és év végére meghaladta a négyszázat. A lebonyo-
lított forgalom közel 9%-kal nôtt, így 2003-ban összesen
közel ezer milliárd forint deviza határidôs és értékpapír
forgalmat bonyolított le a Bank ügyfelei részére. Ezen
belül az állampapír-értékesítés forgalma 21,2%-kal volt
magasabb, mint 2002-ben és ezzel a Bank állampapír ke-
reskedési területe a legnagyobb OTC forgalmat lebonyo-
lító forgalmazó volt a magyar állampapír piacon.

A Bank helyzete a devizakereskedési piacon számottevôen
nem változott 2003 során, továbbra is a harmadik legna-
gyobb devizakereskedô a Deutsche Bank és az ING mögött.

Bankunk 2003-ban a harmadik helyezést érte el az Állam-
adósság Kezelô Központ által szervezett állampapír piaci
LEG-ek versenyének „Az év elsôdleges forgalmazója”
kategóriájában a piaci befektetôk és forgalmazók szava-
zatai alapján.

STRUKTURÁLT FINANSZÍROZÁS

A Bank 2003-ban is megôrizte piacvezetô pozícióját a
magyarországi szindikált hitelezés terén. Az év során 
15 hitelügyletben vett részt, ebbôl öt esetben szervezôi
szerepben. A legjelentôsebb finanszírozott társaságok az
AKA Rt., a MOL Rt., a SPAR, a STRABAG és a
Zagrebacka Banka voltak 2003-ban.

2003-ban beindult az üzletágon a tanácsadási tevékenység
is, mely keretében a Bank osztrák ügyfele számára nyújt
privatizációs tanácsadást bolgár energiaszolgáltatók magá-
nosításában.
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Az OTP Jelzálogbank részére történô jelzáloglevél kibo-
csátás volumene 2003-ban 531 milliárd forint volt. A jel-
záloglevelek nagy részét az OTP Bank jegyezte le, 
488 milliárd forint értékben. A leányvállalatok közül az
Alapkezelô 27 milliárd forintot, a Garancia Biztosító 
2 milliárd forintot jegyzett le 2003 során a kibocsátott
jelzáloglevelekbôl.

2003-ban a Bank és a Csoporttagok hosszú távú forrásigé-
nyének kielégítése keretében sor került egyedi refinanszí-
rozási hitelstruktúrák kialakítására a Merkantil Bank ré-
szére, illetve a bankakvizícióhoz kapcsolódóan alárendelt
hitel felvételére az EBRD-tôl. 

PROJEKTFINANSZÍROZÁS

A projektfinanszírozás terén erôs eltolódás ment végbe
2003 során az erômûvek irányába, hiszen 2003-ban a kint-
lévô hitelállomány 21%-a, több mint 35 milliárd forint
ebbe a szektorba irányult, ami 2002-höz képest 47,3%-os
növekedést jelent.

Az üzletág teljes záró állománya 2003. december 31-én
160,5 milliárd forint volt. A legjelentôsebb ügyletek között
kell megemlíteni DIPOL – Trigránit Csoport átfinanszíro-
zására, a Lasselsberger építôanyag-ipari vállalat kivásár-
lásának finanszírozására, illetve a Pannongreen – Pécsi
Erômûnek adott hitelt.

TÔKEBEFEKTETÉSEK

Az OTP Bank különbözô társaságokban lévô részesedé-
sének bruttó könyv szerinti értéke 49,4 milliárd forintról
106,8 milliárd forintra emelkedett 2003-ban. A stratégiai
tôkebefektetések legnagyobb részét jelentô bankcsoport
befektetések állománya 105,5 milliárd forint volt 2003.
december 31-én.

Az OTP Bank középtávú stratégiájában kiemelt hang-
súlyt helyez a nemzetközi terjeszkedésre, a részvényesi
érték növelése, a Bank jövedelmezôségének középtávon
történô fenntartása, illetve regionális pozíciójának javí-
tása érdekében. Az akvizíciós stratégia megvalósításának
második lépéseként 2003-ban megvásárolta a bolgár
DSK Bankot, majd megkezdôdött az új leányvállalat
transzformációja és az OTP Bankcsoportba illesztése. 
A következô idôszakban további régióbeli pénzintézetek
megvásárlását tervezi a Bank.

OTP BANKCSOPORT

A leányvállalatok – a Bankhoz hasonlóan – sikeres évet
zártak, 2003. évi tevékenységük megfelelt a Bank által
támasztott követelményeknek és a tulajdonosi elvárá-
soknak. A teljes körûen konszolidált leányvállalatok ösz-
szesített mérlegfôösszege 1.550 milliárd forint volt,
összesített adózás elôtti eredménye 25,2 milliárd forintot

ért el 2003-ban (amibôl a 2003-ban megvásárolt DSK
Csoport mérlegfôösszege 323,7 milliárd forint és adózás
elôtti eredménye 1.573 millió forint1 volt 2003. év végén).

MERKANTIL BANK RT.

A gépkocsi hitelek piacán a verseny 2003-ban tovább erô-
södött és a piacvezetô pozíció idôleges elvesztését okozta
a CHF alapú finanszírozás 2003 szeptemberéig fennálló
hiánya.
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A Merkantil Csoport által finanszírozott kötésszám az
összes hazai új autó értékesítés területén – beleértve a
készpénzes értékesítést is – 10%-ot tett ki. A finanszírozási
piaci részesedés – az összes eladás 50-60%-os finanszí-
rozási arányát feltételezve – 20% körülire tehetô, azaz a
Merkantil Csoport továbbra is kiemelt szereplô a gépjár-
mûfinanszírozás területén.

A Merkantil Csoportnál 2003-ban összesen 54.630 gép-
jármû finanszírozási kötés realizálódott, ami 11,3%-kal
haladja meg a 2002. évi szerzôdésszámot. Az új kihelye-
zések állománya 74,5 milliárd forint volt, 7 milliárd forint-
tal meghaladva a 2002. évit.
Az egy gépkocsira jutó kihe-
lyezési összeg 1,3 millió fo-
rint, összességében a 2002.
évi szinten realizálódott.

MERKANTIL CAR RT.

A gépjármû finanszírozás
2003. évi tendenciái a deviza
alapú konstrukciók iránti
erôs érdeklôdést tükrözték,
amibôl adódóan a 2003-ban
megkötött új szerzôdések
számának emelkedése dön-
tôen a Merkantil Car köny-
veiben jelentkezett. A Car
2003-ban 30.568 gépjármû-
vet finanszírozott, aminek
több mint 97%-a devizahitel
konstrukcióra épült.

A termelôeszköz lízing üz-
letágában a Car az OTP
Bank döntése alapján nyílt-
végû pénzügyi lízing ke-
retében finanszírozza az
OTP Bank ATM beszerzéseit. 2003-ban 2.262 millió fo-
rint összegben került sor szerzôdéskötésre.

OTP LAKÁSTAKARÉKPÉNZTÁR RT.

Az OTP Lakástakarékpénztár Rt. a 2003. évet 52,6 mil-
liárd forint mérlegfôösszeggel és 360 millió forint adózás
elôtti eredménnyel zárta (2002-ben 1.604 millió forint), 
az eszközarányos megtérülés (ROAA) 0,58%, a ROAE
11,1% volt. 

2003. év során a Lakástakarékpénztár a terveket túl-
teljesítve közel 98 ezer szerzôdést kötött 117,4 milliárd
forint szerzôdéses összeggel. A szerzôdésszerû betétgyûj-
tés és kiutalások eredményeként a Lakástakarékpénztár
betétállománya 9,4%-kal, 46,6 milliárd forintra növeke-
dett, hitelállománya – a támogatott hitelek kedvezô felté-
telei hatására a lejáró szerzôdéseknél tapasztalható vártnál
alacsonyabb hiteligénybevétel miatt – csupán 683 millió
forinttal, 8,7 milliárd forintra nôtt. 

Az OTP Lakástakarékpénztár Rt. a kétszereplôssé vált
lakás-takarékpénztári piacon az élô (beváltott) szerzôdés-

számok tekintetében 45%-os,
a szerzôdéses összeg tekin-
tetében 42%-os, betétállo-
mány szerint pedig 44%-os
piaci részesedést ért el. 

OTP JELZÁLOGBANK RT.

2003-ban több alkalommal
változott a szabályozási kör-
nyezet, mely jelentôs hatás-
sal volt a lakás- és jelzálog-
hitelezési piacra. A 2001.
február 1-jén hatályba lépett
lakáscélú állami támogatá-
sokról szóló Kormányrend-
eletben 2003-ban kétszer
történt jelentôs szigorítás,
változott a hiteldíj maxi-
muma, a támogatás mértéke,
az igényelhetô hitelösszeg, 
a jogosultsági kör stb.

Az OTP Bank hálózatában
kihelyezett támogatott lakás-
hitelek állománya az év
során a fenti jogszabályi

szigorítások ellenére rohamosan nôtt, 2003. év végére az
ügyfelekkel szembeni követelés meghaladta a 605 milliárd
forintot (2002-ben 187 milliárd forint volt). A kibocsátott
jelzáloglevelek miatt fennálló kötelezettség 2003. év vé-
gére ugyancsak jelentôsen – 422 milliárd forinttal – növe-
kedett, 599 milliárd forintra. A Társaság piaci részesedése
a hitel és jelzáloglevelek tekintetében 65% volt, mellyel
továbbra is vezetô szerepet tudhat magáénak a három jel-
záloghitel intézet közül (OTP, FHB, HVB). A bankrend-
szer összes lakáshitelébôl az OTP Jelzálogbank közel
41%-kal részesedett.
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DSK BANK EAD

Az OTP Bank akvizíciós stratégiájának megvalósításában
jelentôs sikerként könyvelhetô el 2003-ban a bolgár DSK
Bankcsoport megvásárlása. A DSK Bank és leányvállalatai
2003. október elején került az OTP Bank tulajdonába.

A DSK átalakítását, versenyképességének javítását, illetve
OTP Bankcsoportba illesztését célzó transzformációs pro-
jekt már 2003 nyarán megkezdte munkáját, és meghatá-
rozta a legfontosabb feladatokat, intézkedéseket, az át-
vételt követôen pedig megkezdôdött ezek végrehajtása. 

Ennek megfelelôen megtörténtek a hatékony mûködést
elôsegítô szervezeti átalakítások és megkezdôdtek az
informatikai fejlesztések, valamint a fiókhálózat raciona-
lizációja, az üzleti területeken pedig sor került több 
új termék bevezetésére (pl. MasterCard hitelkártya, deviza
alapú betéti kártya, hosszúlejáratú megtakarítási konstruk-
ció, vállalkozói ügyféltermi-
nál). Az OTP Bank közremû-
ködésével folyamatos, a ko-
rábbinál intenzívebb marke-
ting kampányok zajlanak 
az új termékekhez, illetve 
a bank image-ének átalakítá-
sához kapcsolódóan, 2004.
február elejétôl pedig a DSK
Bank új, az OTP Bankcso-
porthoz tartozást kifejezô ar-
culattal jelent meg a piacon.

OTP BANKA
SLOVENSKO, A. S.

Az OTP Banka Slovensko
jelentôs eredményeket ért el
az OTP Csoport tagjaként 
az elsô teljes pénzügyi év-
ben, 2003-ban. A Bank eredményeiben tükrözôdik az
anyavállalat által indukált új impulzusok, projektek és
programok pozitív hatása, mely révén sikerült növelni 
– elsôsorban a lakossági – ügyfelek számát, valamint a
fôbb piacokon a piaci részesedést. 

A szlovák bank ügyfélbetéteinek állománya a 2002. 
évi 69,2 milliárd forintról 2003. év végére 112,2 mil-
liárd forintra nôtt. Ezen belül a lakossági betétek állo-
mánya 61,6 milliárd, a vállalkozói betéteké 39,2 mil-
liárd forint volt. Az önkormányzati betétek rendkívül

dinamikusan 11,4 milliárd forintra bôvült, ami 2003.
végén az összes ügyfélforrások 10,2%-át jelentette.

A Bank ügyfélkihelyezései 28,8 milliárd forinttal, azaz
34,8%-kal növekedve, 111,6 milliárd forintot értek el, az
ez alapján mért piaci részesedése 4,4% volt. Az ügyfélki-
helyezéseken belül dinamikusan bôvült a lakossági és vál-
lalkozói hitelállomány. A lakossági hitelek állománya több
mint tizennégyszeresére emelkedett, az év végén 13,4 mil-
liárd forint volt, a vállalkozói hitelek állománya 19,8%-kal,
97,4 milliárd forintra bôvült, míg az önkormányzati hitelek
állománya 214 millió forinttal 746 millió forintra nôtt.

2003 során ügyfeleinek számát több mint 43 ezer fôvel,
közel 147 ezerre bôvítette a Bank, amibôl a lakossági ügy-
felek száma elérte a 131 ezer fôt.

Az OBS több mint 86,5 ezer darab kártyát bocsátott ki
2003-ban, amely több mint kétszerese a 2002. évinek. 

A Bank ATM-jeinek száma
az egy évvel korábbi 78-ról
90-re emelkedett. 2003-ban
az ATM-en végrehajtott tranz-
akciók száma 1,4 millió da-
rab, a forgalom 2.910 millió
SKK volt, ami 14,6%-kal,
illetve 23,7%-kal több, mint
2002-ben. A saját tulajdon-
ban lévô POS terminálok
száma 2003. év végén 171
volt, 21-gyel több, mint egy
évvel korábban. 

OTP-GARANCIA
BIZTOSÍTÓ RT.

Az OTP-Garancia Bizto-
sító Rt. 2003-ban 61,1 mil-
liárd forint díjbevételt ért el,

amely 13,3%-kal haladja meg az elôzô évit. A piaci átlag-
gal megegyezô növekedés következtében piaci része-
sedése a teljes biztosítási díjbevételbôl nem változott
(10,9%), így a piac ötödik legnagyobb szereplôje volt. 
Az élet- és bankbiztosítási üzletág díjbevétele 7,4%-kal
gyarapodott és 29,0 milliárd forintot ért el, amivel a Tár-
saság piaci részesedése az életbiztosítási piacon 12,9%-ot
ért el. A unit linked biztosítások díjbevétele 21,8 milli-
árd forintot ért el és 7,4%-kal haladta meg a 2002. évi,
kiemelkedôen sikeres teljesítményt. A hagyományos
életbiztosítások díjbevétele – a Társaság stratégiájával
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összhangban – 43,8%-kal volt több, mint egy évvel
korábban. A nem-élet üzletág díjbevétele 32,1 milliárd fo-
rint volt 2003-ban, ami kiemelkedô, 19,2%-os növekedés
eredménye. 

Számottevôen nôtt a lakás, az utas, a CASCO és a mezô-
gazdasági biztosítások díjbevétele. Ezzel a Társaság piaci
részesedése 2003-ban 9,2%-ról 9,6%-ra növekedett a nem-
élet üzletágban. A Társaság a piac harmadik legnagyobb
szereplôje volt mind az élet-, mind a nem-élet biztosítások
díjbevétele alapján.

2003-ban a bruttó károk összege 27,1 milliárd forintot tett
ki. A díjbevételre vetített kárhányad a tartalékváltozással
együtt a nem-élet üzletágban 56,6%, az élet üzletágban
84,9% volt. A tartalékváltozás összege 15,6 milliárd forin-
tot tett ki, amely 23%-os növekedést jelent az
elôzô évhez képest, így a biztosítástechni-
kai tartalékok állománya 84,2 milliárd
forintot ért el 2003. december 31-én.

2003-ban a Biztosító és az 
OTP Bank közötti együtt-
mûködés keretében a Bank
által értékesített bankbizto-
sítási termékek díjbevétele
meghaladta a 21 milliárd
forintot, ebbôl közel 20 mil-
liárd forint volt az értéke-
sített életbiztosítások díj-
bevétele. Így a Biztosító
díjbevételének közel 35%-a
az OTP Bank hálózatában
történt értékesítésbôl szárma-
zott. A Bank által értékesített
biztosítási szerzôdések darabszá-
ma meghaladta a 471 ezer darabot,
ebbôl közel 382 ezer darabot a bank-
kártya balesetbiztosítások jelentettek. A dina-
mikusan bôvülô lakáshitelezési tevékenységgel össze-
függôen a Bank több mint 41 ezer darab lakásbiztosítást
értékesített. A népszerû Generáció X biztosítások 2003. évi
értékesítése megközelítette a 27 ezer darabot. A Biztosító
ugyanakkor több mint 10 ezer magánnyugdíjpénztári és 
5 ezer önkéntes nyugdíjpénztári szerzôdést kötött.

OTP ALAPKEZELÔ RT.

2003 a befektetési alapok történelmének eddigi legkedve-
zôtlenebb éve volt, a piac elôször zárt állományvesztéssel.

A kedvezôtlen folyamatokat az OTP Alapkezelô Rt. is
megszenvedte. A november-decemberi tôkekivonások ha-
tására év végén a teljes kezelt vagyon 644 milliárd forint
volt, ami csak 1,6%-os növekedést jelentett 2003 folyamán.

A befektetési alapokban kezelt vagyon 16,5%-kal, 78,2 mil-
liárd forinttal csökkent, miközben a piac 4,1%-kal zsugo-
rodott. Így az Alapkezelô 4,3%-pontot vesztett piaci része-
sedésébôl az év folyamán, és 2003 végén a piac 47,6%-át
tudhatta magáénak.

A pénztári és intézményi vagyonkezelési piacon több új
megbízást is szerzett 2003 során az Alapkezelô, így meg-
kezdte az OTP Egészségpénztár, a Magyar Vállalkozásfej-
lesztési Alap, az OTP Lakástakarékpénztár és a Gázszol-
gáltatók Nyugdíjpénztára vagyonkezelését, továbbá meg-

nyerte a Magyar Exporthitel Biztosító Rt. által
kiírt pályázatot is, mellyel kapcsolatban az

effektív munka 2004-ben kezdôdik
meg. Így 2003 végén az intézményi

befektetôk száma a korábbi 7-rôl
12-re emelkedett. Az Alap-

kezelô Rt. bevételi struktúrá-
jában ez eltolódást eredmé-
nyezett az intézményi va-
gyonkezelés irányába, bár
a bevételek meghatározó
részét természetesen to-
vábbra is a befektetési
alapkezelés adja. 

HIF LTD.

2003-ban a HIF tevékenysége
13 országra terjedt ki. Üzleti tevé-

kenységének továbbra is a közép- és
kelet-európai piac a fô területe, a teljes

eszköz-, kötelezettségvállalás- és garancia-
állomány közel 80%-a ebbôl a régióból származott. 

A fentieken kívül továbbra is fontos szerepe volt a közel-
keleti régiónak, és Dél-Amerika – Brazíliával, illetve
néhány más, gazdaságát stabilizáló országgal – szintén
kisebb fellendülést mutatott.

Az OTP Bank Szlovákiába és Bulgáriába történô ter-
jeszkedése lehetôséget teremt a Társaság tevékenysé-
gének ezen országokra való kiterjesztésére. A Társaság
szándéka, hogy a továbbiakban is a Bankcsoport jelen-
létére alapozva, a szinergiák kihasználásával folytassa
tevékenységét.
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OTP INGATLAN RT.

A Társaság értékesítésbôl származó nettó árbevétele
15.732 millió forintot tett ki. Az árbevételbôl legnagyobb
részesedéssel az ingatlan-beruházás és értékesítés (55,7%),
és az ingatlan értékbecslési tevékenység (16,6%) rendel-
kezett. 

Az OTP Ingatlan Rt. az év során az üzletpolitikai célok-
nak megfelelôen átalakította szervezetét és létrehozta 
az Értékelési Üzletág Igazgatóságot, mely elôsegítette a
kimagasló eredmény elérését. A Társaság tovább fej-
lesztette az ISO minôségbiztosítási rendszert és kezde-
ményezte a környezetköz-
pontú irányítási rendszer be-
vezetését. 

A korábbi szakmai díjak foly-
tatásaként 2003. évben a
Társaság elnyerte a Magyar
Ingatlanszövetség „Fôváros
Gazdaságáért” és a „2003
legjobb ingatlanfejlesztôje 
– nagyvállalat – kategória”
díját is, illetve a Társaság
vezérigazgatóját, Szabó Jánost
választották az év ingatla-
nosának.

OTP FAKTORING
KÖVETELÉSKEZELÔ RT.

A 2002-ben jelentôsen meg-
újult követelésvásárlási és -be-
hajtási tevékenység keretében
a 10 millió forint alatti lejárt és
felmondott követelések auto-
matikusan kerülnek átadásra
az OTP Bank fiókjaitól a Fak-
toring Rt. részére, melynek so-
rán 2003-ban a Banktól 43,5 ezer darab, 14,5 milliárd forint
bruttó értékû minôsített követelést vásárolt meg a Társaság.

A külsô forrásból megvásárolt 15 ezer darab követelés
bruttó értéke meghaladta az 1,5 milliárd forintot, míg az
önkormányzatoktól megvásárolt 3,6 ezer darab, még nem
lejárt követelésé az  1 milliárd forintot.

A felmondott hitelek gyors megvásárlása, illetve a
behajtások gyors megkezdése eredményeképpen a 

tevékenység nettó bevétele 2003-ban 43%-kal haladta 
meg a tervezett szintet. 

OTP PÉNZTÁRSZOLGÁLTATÓ KFT.

Az OTP Pénztárszolgáltató Kft.-nek 2003-ban is sikerült
megôriznie piaci dominanciáját a kezelt egyéni számlák
száma, valamint a kezelt pénztárak vagyona tekintetében.
A Társaság által kezelt pénztárak vagyona – 36,3%-kal –
193,9 milliárd forintra nôtt az év végére, míg taglétszáma
7,2%-kal, 836 ezer fôre bôvült. A Pénztárszolgáltató Kft.
2003. évi tevékenységének középpontjában a nyugdíjpénz-

tárak rendszerének további
bôvítése, és ezáltal a szer-
vezet hatékonyságának nö-
velése állt.

Az OTP Önkéntes Nyugdíj-
pénztár vagyona 2003. év
során 38,8 milliárd forintról
– 26,9%-kal – 49 milliárd
forintra nôtt, tagjainak száma
174 ezer fô volt, ami 7,4%-kal
több, mint az elôzô évben.
A pénztár taglétszám alap-
ján mért piaci részesedése
14,2%, vagyona alapján
11,2% volt az év végén. 

Az OTP Magánnyugdíjpénz-
tár vagyona rendkívül dina-
mikus mértékben 41%-kal,
142,2 milliárd forintra emel-
kedett, tagjainak száma 606
ezerrôl 646 ezer fôre bô-
vült. 2003 végén a társaság
részesedése a magánnyugdíj-
pénztári piacon a taglétszá-
mot tekintve 28%, a kezelt
vagyon alapján 24,9% volt.

Az OTP Egészségpénztár vagyona 732 millió forint volt,
taglétszáma 48,8%-os bôvüléssel meghaladta a 11,5 ezer fôt.

OTP TRAVEL KFT.

2003-ban több, az idegenforgalmat kedvezôtlenül érintô
esemény történt, az iraki háborúra és a SARS vírusra is
érzékenyen reagált a piac, és ez szinte minden területen a
forgalom visszaesését okozta.
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A kedvezôtlen külsô körülmények ellenére 2003-ban je-
lentôsen megnôtt az OTP Travel ügyfeleinek száma (mint-
egy 50 ezer fô éves szinten). 

A repülôjegy értékesítési üzletágat érintette leginkább az
iraki háború és a SARS vírus hatása, ennek ellenére a
Társaság 2003-ban 3,8 milliárd forint forgalmat ért el, ami
7%-os növekedést jelent, miközben országos szinten az
iparág adatai stagnáltak. A repülôjegy üzletág piaci része-

sedése 2003-ban 6,9% volt, ami 0,2%-pontos növekedést
jelent a 2002. évihez képest.

A kiutaztatási üzletágban a kínált ajánlatok választéka egyre
bôvült, a Travel piaci pozíciója erôsödött és 2,3 milliárd
forint forgalmat bonyolított 2003-ban. A magyarországi
kiutaztatással foglalkozó utazásszervezôk között a Travel a
4. helyen állt 2003-ban a Gazdasági Minisztérium Engedélye-
zési és Közigazgatási Hivatala által közölt adatok alapján.
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Tôkeellátottság, tôkemegfelelés

Az OTP Bank tôkeellátottsága 2003 folyamán tovább javult. A saját tôke a 2002. december 31-i 205,8 Mrd Ft-ról 261,8 Mrd Ft-ra,
27,2%-kal, a mérlegfôösszeg növekedési ütemét jelentôsen meghaladóan nôtt. Ennek következtében a saját tôkének a
mérlegfôösszeghez viszonyított aránya a 2002. év végi 8,61%-ról 9,49%-ra emelkedett.  

SAJÁT TÔKE ALAKULÁSA

2002. dec. 31. 2003. dec. 31. Változás
millió Ft részarány millió Ft részarány millió Ft %

Jegyzett tôke 28.000 13,6% 28.000 10,7% 0 0,0%
Tôketartalék 52 0,0% 52 0,0% 0 0,0%
Eredménytartalék 84.261 40,9% 130.465 49,8% 46.204 54,8%
Lekötött tartalék 16.883 8,2% 14.328 5,5% – 2.555 – 15,1%
Általános tartalék 34.169 16,6% 41.325 15,8% 7.156 20,9%
Mérleg szerinti eredmény 42.478 20,7% 47.606 18,2% 5.128 12,1%

SAJÁT TÔKE 205.843 100,0% 261.776 100,0% 55.933 27,2%

A saját tôke elemei közül a jegyzett tôke 2003 során sem változott. A Bank saját forrásainak gyarapodásához legnagyobb
mértékben a folyó évi mérleg szerinti eredmény és az általános tartalék növekedése járult hozzá. A saját tôke 55,9 Mrd Ft-os
növekedésébôl 47,6 Mrd Ft a Bank tárgyévi mérleg szerinti eredménye, 7,2 Mrd Ft pedig az általános tartalék gyarapodásából
adódik. A Bank már 1994 óta folyamatosan teljes mértékben eleget tett a törvényben meghatározott tartalékolási
kötelezettségeinek, így 2003-ban is teljes mértékben feltöltötte a magyar számviteli szabályok által elôírt általános tartalék
szintet. Az 1 darab 100 Ft-os névértékû törzsrészvényre jutó saját tôke 934,9 Ft volt 2003. december 31-én.  

A Bank fizetôképességi mutatója a 2002. év végi 13,43%-ról – a 2003-ban megvalósult akvizíció hatására – 2003. december
31-re 10,54%-ra csökkent, azonban értéke így is jelentôsen meghaladta a Hitelintézeti törvényben elôírt 8%-os mértéket. 

A mutató értékének csökkenésében a Bank szavatoló tôkéjének csökkenése játszotta a fô szerepet, de a hitelezési aktivitás
jelentôs növekedése is hatással volt alakulására. Ezt mutatja a kockázattal súlyozott eszközök 20,1%-os növekedése, amely a
szavatoló tôke 5,7%-os csökkenése mellett ment végbe.

* Auditált magyar számviteli szabályok szerinti beszámoló alapján
Megjegyzés: az elemzésben szereplô táblázatok adatai kerekítés miatt nem minden esetben egyeznek meg a részadatok összegével, illetve emiatt a különbözô táblázatok
azonos tartalmú adatai sem mutatnak teljes egyezést.

A VEZETÉS ELEMZÉSE A BANK VAGYONI, PÉNZÜGYI 

HELYZETÉNEK ALAKULÁSÁRÓL*
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FIZETÔKÉPESSÉGI MUTATÓ LEVEZETÉSE*

2002. dec. 31. 2003. dec. 31. Változás
millió Ft millió Ft millió Ft %

I. Alapvetô tôke pozitív összetevôi 200.648 261.435 60.787 30,3%
A) jegyzett tôke 28.000 28.000 0 0,0%
B) tôketartalék 52 52 0 0,0%
C) általános tartalék 34.169 41.325 7.156 20,9%
D) általános kockázati céltartalék 11.688 13.987 2.299 19,7%
E) eredménytartalék 84.261 130.465 46.204 54,8%
F) mérleg szerinti eredmény 42.478 47.606 5.128 12,1%

II. Alapvetô tôke negatív összetevôi 13.793 43.961 30.168 218,7%
A) jegyzett tôke be nem fizetett összege – – – –
B) immateriális javak 13.793 43.961 30.168 218,7%

III Alapvetô tôke (I–II.) 186.855 217.474 30.619 16,4%
IV. Járulékos tôke 9.204 15.413 6.209 67,5%
V. Levonások elôtti szavatoló tôke (III+IV.) 196.059 232.887 36.828 18,8%

VI. Pénzügyi intézményi, biztosítói, 
befektetési vállalkozási befektetések könyv szerinti értéke
és a részükre nyújtott alárendelt kölcsöntôke 31.250 84.884 53.634 171,6%

VII. Prudenciális elôírásokhoz tartozó szavatoló tôke (V–VI.) 164.809 148.003 – 16.806 – 10,2%
VIII. Limit túllépések tôkekövetelménye 8.730 4.186 – 4.544 – 52,1%

IX. Kereskedési könyvre és devizaárfolyamra tôke 3.523 – – –
X. Szavatoló tôke a fizetôképességi mutatóhoz 152.556 143.817 – 8.739 – 5,7%

XI. Korrigált mérlegfôösszeg 1.136.200 1.364.573 228.373 20,1%

XII. Fizetôképességi mutató 13,43% 10,54%

A fizetôképességi mutató számlálójának számításánál figyelembe vett tényezôk közül az alapvetô tôke pozitív összetevôinek
állománya 30,3%-kal emelkedett 2003 során, míg az alapvetô tôke negatív összetevôinek állománya az elôzô évinek több mint
háromszorosára növekedett. Így a Bank alapvetô tôkéje 16,4%-kal, 30,6 Mrd Ft-tal nôtt 2003-ban. A szavatoló tôke
számításánál figyelembe vehetô járulékos tôke 67,5%-kal növekedett annak következtében, hogy az EBRD által nyújtott
alárendelt kölcsöntôke lejárata – szerzôdés módosítás keretében – 2008-ig meghosszabbításra került, így a szabályozás szerint
annak 100%-a járulékos tôkének számít. (A 2006. évi eredeti lejáratú, 2004. évi visszafizetési opciójú alárendelt kölcsöntôke
értékének 40%-át lehetett 2002-ben járulékos tôkeként figyelembe venni a szavatoló tôke számításánál.) A levonások elôtti
szavatoló tôke 232,9 Mrd Ft volt 2003 végén, ami 18,8%-kal haladta meg az elôzô évi értéket. A levonandó tényezôk közül a
pénzügyi intézményi, biztosítói, befektetési vállalkozási befektetések állománya – a Bank akvizíciós tevékenységével
összefüggôen – 53,6 Mrd Ft-tal, 171,6%-kal növekedett, a Hpt. szerinti limittúllépések tôkével fedezendô összege 4,5 Mrd Ft-tal,
52,1%-kal csökkent az év során. Így a fizetôképességi mutató számításánál figyelembe vehetô szavatoló tôke 143,8 Mrd Ft-ot
ért el év végén (5,7%-os csökkenés). 

A súlyozott eszközérték (korrigált mérlegfôösszeg) növekményének 85,8%-a a mérlegtételek, 14,2%-a a mérlegen kívüli
tételek súlyozott értékének változásából adódik. 

A mérlegtételek súlyozott értéke 20,3%-kal, 196,0 Mrd Ft-tal, 1.160,5 Mrd Ft-ra nôtt az összes eszköz 15,4%-os növekedése
mellett – annak következtében, hogy az eszközállomány szerkezetében – az ügyfélkihelyezések arányának növekedésével
összefüggôen – kismértékû elmozdulás történt a nagyobb kockázati súlyozású kihelyezések felé. A mérlegen kívüli tételek,
függô és jövôbeni kötelezettségek korrigált mérlegfôösszeg számításánál figyelembe vett súlyozott értéke 32,4 Mrd Ft-tal,
18,9%-kal növekedett. A változás mögött a függô kötelezettségek (elsôsorban a hitelkeret igénybe nem vett része miatt
fennálló kötelezettségek, valamint a bankgaranciák) növekedése áll. 

* A 2003. évi szabályozás szerinti összehasonlítható szerkezetben
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Jövedelemstruktúra, jövedelmezôség

A Bank adózás elôtti eredménye az elôzô évi 58,1 Mrd Ft-ról 51,6%-kal, 86,7 Mrd Ft-ra nôtt. Az összes bevétel 203,8 Mrd Ft-ot
ért el 2003-ban, ami az elôzô évinél 22,6%-kal több. Ez a nettó kamatbevétel 15,1%-os, a nem kamatjellegû bevételek 34,7%-os
növekedése mellett következett be. A nem kamatjellegû kiadásoknak az összes bevételnél lényegesen alacsonyabb, 15,4%-os
emelkedése vezetett az üzleti eredmény 32,3%-os bôvüléséhez. Az üzleti eredmény 22,8 Mrd Ft-os növekedése, az összes
céltartalékképzés, értékvesztés és hitelezési veszteség 0,3 Mrd Ft-os csökkenése, az elôzô évinél 7,4 Mrd Ft-tal nagyobb
osztalékbevétel, valamint 1,3 Mrd Ft üzleti/cégérték elszámolásból eredô veszteség eredményeként az adózás elôtti eredmény
28,6 Mrd Ft-tal, 49,3%-kal haladta meg az elôzô évit. 

Az összes jövedelem alakulását és szerkezetét a következô táblázat mutatja be:

JÖVEDELEMELEMEK ALAKULÁSA*

2002. év 2003. év Változás
millió Ft részarány millió Ft részarány millió Ft   %

Nettó kamatbevétel 102.715 61,8% 118.182 58,0% 15.467 15,1%

Összes kamatbevétel 188.780 205.634 16.854 8,9%
Összes kamatkiadás 86.065 87.452 1.387 1,6%

Nem kamatjellegû bevételek 63.543 38,2% 85.580 42,0% 22.037 34,7%

Nettó díjak és jutalékok 56.846 34,2% 85.137 41,8% 28.291 49,8%
Értékpapír-forgalmazás nettó árfolyam eredménye – 617 – 0,4% – 938 – 0,5% – 321 –
Devizakereskedelem nettó árfolyam eredménye 3.552 2,1% – 1.402 – 0,7% – 4.954 – 139,5%
Ingatlanforgalmazás eredménye 22 0,0% – 129 – 0,1% – 151 –
Egyéb nem kamatjellegû bevétel 3.740 2,2% 2.912 1,4% – 828 – 22,1%

Összes bevétel 166.258 100,0% 203.762 100,0% 37.504 22,6%

Nem kamatjellegû kiadások 95.557 57,5% 110.234 54,1% 14.677 15,4%

Üzleti eredmény 70.701 42,5% 93.528 45,9% 22.827 32,3%

Osztalékbevétel 332 0,2% 7.691 3,8% 7.359 2216,6%
Céltartalékképzés, értékvesztés és 

hitelezési veszteség 13.523 8,1% 13.261 6,5% – 262 – 1,9%
Üzleti/cégérték elszámolása 572 0,3% – 1.257 – 0,6% – 1.829 – 319,8%

Adózás elôtti eredmény 58.082 34,9% 86.701 42,6% 28.619 49,3%

Adófizetési kötelezettség 10.885 6,5% 15.139 7,4% 4.254 39,1%
Adózott eredmény 47.197 28,4% 71.562 35,1% 24.365 51,6%

A Bank adózott eredménye 2003-ban – az elôzô évinél alacsonyabb mértékû, 17,5%-os effektív adófizetési kötelezettség
mellett – 51,6%-kal, 47,2 Mrd Ft-ról 71,6 Mrd Ft-ra nôtt.
Az összes bevétel növekedésén belül a különbözô jövedelemelemek eltérôen alakultak. A nettó kamatbevétel részaránya az
összes bevételen belül csökkent, 61,8%-ról 58,0%-ra, a nem kamatjellegû bevételek részaránya – e bevételek dinamikus
növekedése következtében – 38,2%-ról 42,0%-ra emelkedett.

A Bank nettó kamatbevétele 2003-ban 118,2 Mrd Ft volt, 15,5 Mrd Ft-os növekedése 205,6 Mrd Ft-os kamatbevétel (8,9%-os
növekedés) és 87,5 Mrd Ft-os kamatkiadás (1,6%-os növekedés) eredményeként alakult ki.

* A Magyar Számviteli Szabályoktól kissé eltérô szerkezetben
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KAMATBEVÉTELEK ÉS –KIADÁSOK ALAKULÁSA, SZERKEZETE

2002 2003      Változás
millió Ft részarány millió Ft részarány millió Ft   %

Kamatbevétel
bankközi számlákról 35.128 18,6% 29.347 14,3% – 5.781 – 16,5%
lakossági számlákról 51.898 27,5% 48.961 23,8% – 2.937 – 5,7%
vállalkozások számláiról 47.865 25,4% 45.248 22,0% – 2.617 – 5,5%
önkormányzati számlákról 6.152 3,3% 10.210 5,0% 4.058 66,0%
értékpapírokból 42.879 22,7% 63.919 31,0% 21.040 49,1%
kötelezô tartalékból 4.858 2,6% 7.949 3,9% 3.091 63,6% 

Összes kamatbevétel 188.780 100,0% 205.634 100,0% 16.854 8,9%

Kamatkiadás
bankközi számlákra 4.087 4,7% 11.253 12,8% 7.166 175,3%
lakossági számlákra 65.656 76,3% 54.799 62,7% – 10.857 – 16,5%
vállalkozások számláira 9.168 10,7% 14.522 16,6% 5.354 58,4%
önkormányzati számlákra 5.476 6,4% 5.716 6,5% 240 4,4%
értékpapírokra 714 0,8% 414 0,5% – 300 – 42,0%
alárendelt kölcsöntôkére 964 1,1% 748 0,9% – 216 – 22,4%

Összes kamatkiadás 86.065 100,0% 87.452 100,0% 1.387 1,6%

Nettó kamatbevétel 102.715 118.182 15.467 15,1%

A bankközi számlákról elért kamatbevétel – a swap ügyletek 2,1 Mrd Ft-tal növekvô eredménye mellett – 16,5%-kal csökkent
az átlagos kihelyezés 27,9%-os csökkenése, és a bankközi kamatszint 130 bázispontos növekedése következtében. (A swap
ügyletek eredményét nem számítva a bankközi számlákról elért kamatbevétel csökkenés 29,8%, a kamatszint csökkenése 
17 bázispont.) Ennek eredményeként e kamatbevételek aránya a teljes kamatbevételbôl 14,3%-ra mérséklôdött. A változatlan
átlagos állomány és a jelentôs, évi átlagban 93 bázispontos hozamcsökkenés következtében 5,7%-kal csökkentek a lakossági
számlákról származó kamatbevételek, arányuk a teljes kamatbevételbôl 23,8%-ra mérséklôdött. A vállalkozói hitelezés 12,2%-os
bôvülése mellett – a 136 bázispontos hozamcsökkenés hatására – 5,5%-kal csökkentek az ezen kihelyezésekbôl származó
kamatbevételek, arányuk az összes kamatbevételen belül 22,0%-ot ért el. Az önkormányzati kihelyezések átlagállománya
89,2%-kal bôvült 2003-ban, hozama 118 bázisponttal csökkent, így 66,0%-kal, 4,1 Mrd Ft-tal növekedett az e számlákról
származó kamatbevétel. A 2002. évihez viszonyítva 49,1%-kal, több mint 21 Mrd Ft-tal növekedtek az értékpapírok után
kapott kamatok, tükrözve az átlagállomány jelentôs növekedésének (64,5%) hatását. Az értékpapírok után kapott kamatok a
teljes kamatbevétel 31,1%-át képviselték. 2003-ban a teljes átlagos kamatozó forint és deviza eszközállomány hozama 9,09%-ot
ért el, ami 60 bázisponttal kevesebb, mint 2002-ben.

A kamatkiadások – a bankközi és a vállalkozói számlákat kivéve – minden számlacsoport esetében csökkentek. A vállalkozói
számlákra fizetett kamatok a jelentôs, 34,8%-ot meghaladó átlagállomány növekedés és az 55 bázispontos hozamemelkedés
hatására 58,4%-kal növekedtek. A bankközi számlákra fizetett kamatok 7,2 Mrd Ft-tal, 175,3%-kal magasabbak voltak, mint
az elôzô évben, amihez hozzájárult a swap ügyletek volumenének növekedése miatt az itt elszámolt veszteség növekedése
(6,0 Mrd Ft) is. A swap ügyletek veszteségének figyelmen kívül hagyásával a bankközi számlákra fizetett kamatok 58,1%-kal
növekedtek, a bankközi forrásokra fizetett kamat átlagos szintje 2,01 százalékponttal csökkent. A legnagyobb mértékben az
értékpapírforrásokra és a lakossági számlákra fizetett kamatok csökkentek (42,0%-kal, illetve 16,5%-kal). Az önkormányzati
forrásokkal kapcsolatos kamatkiadások 4,4%-kal emelkedtek az átlagállomány 11,8%-os bôvülése mellett. A lakossági
forrásokra fizetett kamatok részesedése az összes kamatkiadásban a forrásszerkezetnek megfelelôen 62,7% volt. A teljes
átlagos kamatozó forint és devizaforrásokra vonatkoztatott forrásköltség 2003-ban 3,99% volt, 55 bázisponttal kevesebb, mint
2002-ben. A teljes átlagos kamatozó eszköz és forrás állományra vetített kamatkülönbözet 5,10% volt, 5 bázisponttal
alacsonyabb, mint 2002-ben, míg az átlagos mérlegfôösszeg alapján számított kamatmarzs 4,63% volt, 7 bázisponttal
alacsonyabb, mint az elôzô évben.
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AZ ESZKÖZÖK ÉS FORRÁSOK ÁTLAGOS KAMATOZÁSA

2002 2003
Átlagállomány Kamatozás Átlagállomány Kamatozás

millió Ft millió Ft

Eszközök:
Bankközi kihelyezések 428.755 8,19% 309.305 9,49%

Lakossági kihelyezések 311.817 16,64% 311.520 15,72%

Vállalkozói kihelyezések 554.470 8,63% 622.309 7,27%

Önkormányzati kihelyezések 63.921 9,62% 120.923 8,44%

Értékpapírok 483.683 8,87% 795.796 8,03%

Kötelezô tartalék 106.320 4,57% 102.411 7,76%

Kamatozó eszközök összesen 1.948.966 9,69% 2.262.264 9,09%
Nem kamatozó eszközök 238.094 – 287.703 –

Eszközök összesen: 2.187.060 8,63% 2.549.967 8,06%

Források:
Bankközi források 35.614 11,48% 86.194 13,06%

Lakossági források 1.429.162 4,59% 1.564.455 3,50%

Vállalkozói források 293.715 3,12% 395.819 3,67%

Önkormányzati források 110.772 4,94% 123.807 4,62%

Értékpapír források 11.240 6,35% 7.682 5,39%

Alárendelt kölcsöntôke 16.608 5,80% 15.767 4,74%

Kamatozó források összesen 1.897.111 4,54% 2.193.724 3,99%
Nem kamatozó források 289.949 – 356.243 –

Források összesen: 2.187.060 3,94% 2.549.967 3,43%

Kamatkülönbözet 5,15% 5,10%

Nettó kamatmarzs 4,70% 4,63%

A nettó kamatbevétel változásából a kamatláb változás, illetve az állományváltozás hatását részletesen a következô táblázat

mutatja be.

A NETTÓ KAMATBEVÉTEL NÖVEKEDÉSE (CSÖKKENÉSE)*

Összes nettó Kamatszint változásából Állományváltozásból
változás      adódó hatás         adódó hatás
millió Ft        millió Ft            millió Ft

Kamatozó eszközök

Bankközi kihelyezések – 5.781 4.993 – 10.774

Lakossági kihelyezések – 2.937 – 2.888 – 49

Vállalkozói kihelyezések – 2.617 – 8.070 5.453

Önkormányzati kihelyezések 4.058 – 836 4.894

Értékpapírok 21.040 – 4.360 25.400

Kötelezô tartalék 3.091 3.276 – 185

Kamatozó eszközök összesen:    16.854 – 7.885 24.739

*A szerkezetváltozásból eredô hatás (a nettó kamatbevétel 5.748 millió Ft-os csökkenése) a két tényezô között arányosítva került felosztásra  
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(folytatás az elôzô oldalról) Összes nettó Kamatszint változásából Állományváltozásból
változás      adódó hatás         adódó hatás
millió Ft        millió Ft            millió Ft

Kamatozó források

Bankközi források 7.166 633 6.533
Lakossági források – 10.857 – 16.652 5.795
Vállalkozói források 5.354 1.795 3.559
Önkormányzati források 240 – 377 617
Értékpapír források – 300 – 97 – 203
Alárendelt kölcsöntôke – 216 – 169 – 47

Kamatozó források összesen: 1.387 – 14.867 16.254

A nettó kamatbevétel változása 15.467 6.982 8.485

A nettó kamatbevételt a kamatszint változása 7,0 Mrd Ft-tal növelte. A kamatszint változása mind a kamatbevételekre, mind
a kamatráfordításokra csökkentôleg hatott, azonban a kiadások kamatszint változásból adódó csökkenése meghaladta a bevé-
telekét. Az állományváltozás hatása mind a bevételeket, mind a ráfordításokat jelentôsen növelte, összességében a nettó
kamatbevételt 8,5 Mrd Ft-tal gyarapította. A nettó kamatbevétel növekedése az átlagos mérlegfôösszegre vetítve 61 bázis-
pontot jelentett, amibôl a kamatozás változása mintegy 31 bázispontot, a volumennövekedés 53 bázispontot eredményezett.
Az eszköz- és forrásszerkezet változása 23 bázisponttal csökkentôleg hatott.

A Bank nem kamatjellegû bevételei rendkívül dinamikusan, 34,7%-kal, 22,0 Mrd Ft-tal növekedtek 2003-ban, részesedésük
az összes bevételbôl jelentôsen, 3,8 százalékponttal növekedett. A nem kamatjellegû bevételek kedvezô alakulásában a nettó
jutalék jellegû bevételek növekedése játszotta a meghatározó szerepet. 

A nem kamatjellegû bevételek között a nettó díj- és jutalékbevételek 28,3 Mrd Ft-tal, 85,1 Mrd Ft-ra növekedtek. Az összes
bevételbôl – a közel 50%-os növekedés eredményeképpen – a 2002. évi 34,2%-kal szemben 41,8%-ot képviseltek a nettó díjak
és jutalékok. A kapott díjak és jutalékok 48,6%-kal, míg a fizetett díjak, jutalékok 39,3%-kal voltak magasabbak, mint 2002-ben.
A hitelezési tevékenység felfutásának köszönhetôen kimagasló volt a hitelekhez kapcsolódó jutalékbevételek növekedése
(159,5%). A vállalkozói hitelezés dinamikus bôvülése a forint és devizahitelek utáni jutalékbevételeket is bôvítette, míg a
lakossági üzletágban a saját forrásból, illetve konzorcionálisan nyújtott Forráshitelek, valamint az OTP Jelzálogbank részére
értékesített hitelek átadásához kapcsolódó költségtérítés, a visszavásárlási kötelezettségvállaláshoz kapcsolódó díj és a
Jelzálogbanktól kapott egyéb megbízási díj növekedése volt számottevô. A Bank jutalékbevételeibôl 28,8 Mrd Ft kapcsolódott
a jelzáloghitelezéshez, ebbôl 25,1 Mrd Ft a Jelzálogbanktól származott (2002-ben 5,5 Mrd Ft). A jutalékbevételek között
jelentôsen, 17,7%-kal nôtt a kártyaüzletág díjbevétele, és meghaladta a 21,5 Mrd Ft-ot. A 3 Mrd Ft-ot meghaladó díjbevétel
növekmény elsôsorban a készpénzfelvételi tranzakciós díjak és a kereskedôi jutalékok – a forgalom emelkedésével összefüggô
– gyarapodásából származott. A lakossági folyószámla jutalékbevételei 7,8%-kal növekedtek az év során. A betét üzletág
jutalékbevételei 165,2%-kal, 5,4 Mrd Ft-ra növekedtek, ugyanakkor a pénzforgalmi jutalékok 14,1%-kal csökkentek. 
Az értékpapír üzletág jutalékbevétele 27,4%-kal volt magasabb 2003-ban, mint a megelôzô évben, amihez hozzájárultak az
OTP Jelzálogbank részére szervezett jelzáloglevél kibocsátások jutalékai, illetve az OTP Alapokhoz kapcsolódó díjak. 

Az értékpapír-forgalmazás nettó árfolyameredménye 0,9 Mrd Ft veszteséget mutatott szemben a 2002. évi 0,6 Mrd Ft-os
veszteséggel. 2003-ban a Bank a Magyar Államkötvényeken 2,1 Mrd Ft árfolyamveszteséget realizált, ebbôl 1,6 Mrd Ft a
kereskedési tevékenységbôl származott, 0,5 Mrd Ft pedig a névérték feletti áron vásárolt kötvények realizált, illetve elhatárolt
prémiuma volt. A jelzáloglevelek árfolyameredménye 0,2 Mrd Ft volt, a Diszkont Kincstárjegyeken, illetve az egyéb belföldi
kötvényeken és befektetési jegyeken 0,3 Mrd Ft, illetve 0,2 Mrd Ft árfolyamnyereséget realizált a Bank. Az elôzô évhez
viszonyítva a Magyar Államkötvények árfolyamvesztesége 1,0 Mrd Ft-tal nôtt, a külföldi államkötvények árfolyameredménye
0,4 Mrd Ft-tal romlott. A DKJ árfolyamnyeresége 0,2 Mrd Ft-tal emelkedett, az egyéb belföldi kötvények és befektetési jegyek
árfolyamnyeresége pedig 0,1 Mrd Ft-tal növekedett. Összességében az értékpapír forgalmazás 0,9 Mrd Ft árfolyamvesztesége
a részvények, részesedések 0,3 Mrd Ft-os árfolyamnyereségébôl, a kereskedési tevékenység 1,0 Mrd Ft-os árfolyam-
veszteségébôl, a névérték felett vásárolt portfólió – 0,2 Mrd Ft-os realizált, és – 0,1 Mrd Ft-os elhatárolt prémiumából adódik.
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A devizakereskedelem nettó árfolyameredménye 2003-ban 1,4 Mrd Ft veszteség volt, amely 5,0 Mrd Ft-tal kedvezôtlenebb
mint az elôzô évi. Az eszköz, forrás tételek átértékelésének vesztesége mintegy 3,8 Mrd Ft-tal több veszteséget okozott a
Banknak, mint 2002-ben. A Bank számottevô átértékelési veszteséget kellett elszámoljon a DSK akvizícióval kapcsolatban
keletkezett euró pozíciója miatt, illetve a nem fedezeti saját számlás opciós üzletekhez kapcsolódóan. A devizaárfolyam rés 
1,0 Mrd Ft-os eredménye 3,8 Mrd Ft-tal kisebb, mint 2002-ben. A valutamarzs 1,0 Mrd Ft-tal, a csekkmarzs 0,1 Mrd Ft-tal
növelte a devizakereskedelem nettó árfolyam eredményét, a nem fedezeti határidôs ügyleteken (deviza/forint) 0,2 Mrd Ft
vesztesége képzôdött a Banknak, ami 1,3 Mrd Ft-tal kevesebb mint az elôzô évi. Az opciós ügyletek eredménye 0,4 Mrd Ft
volt, a nem fedezeti határidôs ügyleteken (cross ügyletek, kamatmegállapodások) 0,5 Mrd Ft nyereség keletkezett. A deviza
kereskedelem és a swap ügyletek összesített eredménye 2,3 Mrd Ft volt 2003-ban, azaz a swap ügyletek a Bank ered-
ményességét kedvezôen befolyásolták (a swap mûveletek eredménye – 3,7 Mrd Ft – azonban 2,2 Mrd Ft-tal csökkent 
2002. évhez képest). 

Az ingatlanforgalmazás 129 millió Ft veszteséget mutatott, szemben a 2002. évi 22 millió Ft nyereséggel. Az egyéb nem
kamatjellegû bevételek 828 millió Ft-tal, 2,9 Mrd Ft-ra csökkentek.

A nem kamatjellegû bevételek 2003-ban a nem kamatjellegû kiadások 77,6%-át fedezték szemben a 2002. évi 66,5%-kal.

A Bank összes bevétele 203,8 Mrd Ft volt 2003-ban, 37,5 Mrd Ft-tal, 22,6%-kal több, mint 2002-ben. A nettó kamatbevétel
változása 15,5 Mrd Ft-tal, míg a nem kamatjellegû bevételek változása 22,0 Mrd Ft-tal növelte az összes bevételt.

Az összes jövedelem felhasználásának szerkezete 2003-ban tovább javult. A nem kamatjellegû kiadások az éves átlagos
inflációnál nagyobb mértékben, de az összes bevételtôl jelentôsen elmaradó ütemben, 15,4%-kal növekedtek. A nem
kamatjellegû kiadások aránya az összes bevételhez viszonyítva (kiadás/bevétel mutató) 3,4 százalékponttal, 54,1%-ra
csökkent. A céltartalékképzés, értékvesztés és hitelezési veszteség 0,3 Mrd Ft-tal csökkent az elôzô évhez képest, aránya az
összes bevételhez viszonyítva 8,1%-ról 6,5%-ra változott. 

A nem kamatjellegû kiadásoknak az összes bevételtôl elmaradó növekedése, összes bevételhez mért arányának jelentôs
csökkenése, az összes céltartalékképzés, értékvesztés és hitelezési veszteség összegének csökkenése és az üzleti/cégérték
elszámolás 1,8 Mrd Ft-tal kedvezôtlenebb eredménye, valamint a 7,4 Mrd Ft-tal nagyobb osztalékbevétel együttes hatására az
adózás elôtti eredmény összes bevételhez viszonyított aránya 7,7 százalékponttal növekedett, és az összes bevétel 42,6%-át
tette ki 2003-ban. 

Az egyes jövedelemelemeknek az átlagos mérlegfôösszeghez viszonyított arányát, és annak alakulását a következô táblázat
mutatja.

JÖVEDELEMELEMEK AZ ÁTLAGOS MÉRLEGFÔÖSSZEG SZÁZALÉKÁBAN*

2002           2003
millió Ft % millió Ft %

Nettó kamatbevétel 102.715 4,70% 118.182 4,63%
Nettó jutalékbevétel 56.846 2,60% 85.137 3,33%
Összes bevétel 166.258 7,60% 203.762 7,99%
Nem kamatjellegû kiadások 95.557 4,37% 110.234 4,32%
Céltartalékképzés, értékvesztés és hitelezési veszteség 13.523 0,62% 13.261 0,52%
Adózás elôtti eredmény 58.082 2,66% 86.701 3,40%

A nettó kamatbevételnek az átlagos mérlegfôösszeghez viszonyított aránya, azaz a nettó kamatmarzs 2003-ban 4,63% volt,
mindössze 7 bázisponttal kisebb, mint az elôzô évben. Folytatódott a nettó jutalékbevételek arányának növekedése, a 2002. évi
2,60%-ról 3,34%-ra emelkedett. Az összes bevétel – az átlagos mérlegfôösszegre vetítve – 39 bázisponttal emelkedett. 

* Átlagos mérlegfôösszeg 2002-ben: 2.187,1 Mrd Ft, 2003-ban: 2.550,0 Mrd Ft
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A céltartalékképzés, értékvesztés és hitelezési veszteség átlagos mérlegfôösszeghez viszonyított aránya 0,62%-ról 0,52%-ra
csökkent. A nem kamatjellegû kiadások aránya kismértékben, 4,32%-ra csökkent. E változások és az osztalékbevétel
növekedése, valamint az üzleti/cégérték elszámolás együttes hatására az adózás elôtti eredmény átlagos mérlegfôösszeghez
viszonyított aránya számottevôen, 2,66%-ról 3,40%-ra növekedett.

A Bank átlagos eszközarányos megtérülése (ROAA) 2,78%, az átlagos saját tôke arányos megtérülése (ROAE) 30,6% 

lett (2002-ben 2,09%, illetve 25,9%). A reál saját tôke arányos megtérülés1 25,9%-ot tett ki a 2002. évi 20,6%-kal szemben.
2003-ban az egy törzsrészvényre jutó hígítatlan eredmény2 (EPS) 269,2 Ft, hígítottan3 255,6 Ft, 50,4%-kal, illetve 51,6%-kal
több, mint a 2002. évben.

Költséggazdálkodás

A Bank nem kamatjellegû kiadásai 112,3 Mrd Ft-ot tettek ki, amely 17,5%-kal haladja meg az elôzô évi értéket. A növekedés
– a különbözô tanácsadói díjak, számítástechnikai és hálózati fejlesztések miatt megnövekedett kiadások következtében –
meghaladta az infláció mértékét, azonban jelentôsen elmaradt a bevételek növekedésétôl.

A BANK NEM KAMATJELLEGÛ KIADÁSAINAK ALAKULÁSA

2002         2003        Változás
millió Ft  részarány    millió Ft   részarány    millió Ft   %

Személyi jellegû ráfordítások 37.571 39,3% 43.820 39,0% 6.249 16,6%
Értékcsökkenési leírás 11.088 11,6% 11.913 10,6% 825 7,4%
Egyéb igazgatási költségek 31.636 33,1% 37.384 33,3% 5.748 18,2%
Egyéb nem kamatjellegû ráfordítások 15.262 16,0% 19.137 17,1% 3.875 25,4%

Nem kamatjellegû kiadások összesen 95.557 100,0% 112.254 100,0% 16.697 17,5%

A nem kamatjellegû kiadásokon belül a legnagyobb arányt (39,8%) a személyi jellegû ráfordítások képviselték. 2003-ban a Bank
személyi jellegû ráfordításai 16,6%-kal növekedtek, így az összes nem kamatjellegû kiadásokon belüli részarányuk 0,3 százalék-
ponttal csökkent. Ebben a dolgozói bérek márciusi és októberi átlagosan 6-6%-os emelése mellett az októberi vezetôi
béremelés, a létszámcsökkenés személyi költségvonzata, valamint a különbözô projektekben nyújtott többletteljesítmény
elismerésére fordított egyszeri, ösztönzô jellegû kifizetések költségei játszottak szerepet. A Bank összes bevételének 21,5%-át
fordította személyi jellegû kiadásokra, a 2002. évi 22,6%-kal szemben.  

AZ OTP BANK RT. ALKALMAZOTTAINAK LÉTSZÁMA (FÔ)

Zárólétszám Átlaglétszám  Változás
zárólétszám  átlaglétszám

2002  2003  2002   2003    fô     %     fô     %

Teljes munkaidôs 8.296 7.353 8.153 8.056 – 943 – 11,4% – 97 – 1,2%
Részmunkaidôs 474 627 411 439 153 32,3% 28 6,8%

Összesen 8.770 7.980 8.564 8.495 – 790 – 9,0% – 69 – 0,8%

A Bank összes foglalkoztatottainak létszáma 2003 végén 7.980 fô volt, 790 fôvel, 9,0%-kal kevesebb, mint egy évvel
korábban. Az éves átlagos állományi létszám 97 fôvel, 1,2%-kal csökkent 2003-ban.

1 Kiszámítási módja: ROAE mínusz infláció %-a
2 Az egy részvényre esô hígítatlan nyereség kiszámítási módja: adózott eredmény/(törzsrészvény-saját részvény).
3 Kiszámítási módja: adózott eredmény/összes törzsrészvény.
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LÉTSZÁMHATÉKONYSÁGI MUTATÓK ALAKULÁSA

2002    2003  Változás
millió Ft millió Ft

1 fôre jutó
december 31-i mérlegfôösszeg 272,5 345,7 26,9%
átlagos mérlegfôösszeg 257,5 322,6 25,3%
adózott eredmény 5,5 8,4 52,7%
összes bevétel 19,5 24,0 23,1%
személyi jellegû ráfordítás 4,4 5,2 18,2%

A létszámhatékonyság javulása 2003-ban tovább folytatódott. Az egy fôre jutó adózott eredmény 52,7%-kal, az átlagos
mérlegfôösszeg 25,3%-kal, az összes bevétel 23,1%-kal volt magasabb 2003-ban, mint a megelôzô évben. Az egy fôre jutó
személyi jellegû ráfordítások ugyanakkor 18,2%-kal emelkedtek. 

A dologi költségelemek közül az értékcsökkenési leírás 0,8 Mrd Ft-tal, 7,4%-kal nôtt. Az egyéb igazgatási költségek (anyag- 
és anyagjellegû költségek) 18,2%-kal növekedtek 2003-ban, míg az egyéb nem kamatjellegû ráfordítások 25,4%-kal emelkedtek. 

Eszköz-forrás szerkezet

2003. december 31-én az OTP Bank Rt. mérlegfôösszege 2.758,6 Mrd Ft volt, mely 15,4%-os, 368,5 Mrd Ft-os növekedést
jelent a 2002. december 31-i 2.390,1 Mrd Ft-hoz képest. A bankszektor egészét tekintve az OTP Bank Rt. rendelkezett a
legnagyobb mérlegfôösszeggel, piaci részesedése 20,4%-os volt. 

A Bank forrásszerkezete nem változott az év során, továbbra is az ügyfélforrások magas aránya jellemezte. Eszköz oldalon
folytatódott az ügyfélkihelyezések aránynövekedése, illetve jelentôsen növekedett a hitelviszonyt megtestesítô értékpapírok
részesedése a portfólióból, ezzel párhuzamosan mérséklôdött a bankközi kihelyezések, az állampapírok és a pénzeszközök
részesedése az összes eszközbôl.

ESZKÖZ-, FORRÁSELEMEK ALAKULÁSA ÉS MEGOSZLÁSA*

2002. dec. 31.  2003. dec. 31.  Változás
millió Ft részarány millió Ft részarány millió Ft % 

Pénzeszközök 346.963 14,5% 252.975 9,1% – 93.988 – 27,1%

MNB elszámolási számla 94.113 3,9% 80.710 2,9% – 13.403 – 14,2%
MNB éven belüli kihelyezések 205.000 8,6% 111.200 4,0% – 93.800 – 45,8%
Egyéb pénzeszközök 47.850 2,0% 61.065 2,2% 13.215 27,6%

Állampapírok 401.855 16,8% 402.543 14,6% 688 0,2%

Forgatási célú 111.072 4,6% 135.011 4,9% 23.939 21,6%
Befektetési célú 290.783 12,2% 267.532 9,7% – 23.251 – 8,0%

Hitelviszonyt megtestesítô értékpapírok 153.188 6,4% 533.136 19,3% 379.948 248,0%

OTP Jelzálogbank által kibocsátott jelzáloglevél 134.025 5,6% 508.862 18,4% 374.837 279,7%
Bankközi kihelyezések** 263.320 11,0% 165.390 6,0% – 97.930 – 37,2%

Ügyfélkihelyezések 951.746 39,9% 1.088.278 39,5% 136.532 14,3%

Lakossági 329.829 13,8% 318.179 11,5% – 11.650 – 3,5%
Vállalkozói 558.590 23,5% 691.217 25,1% 132.627 23,7%
Önkormányzati 63.327 2,6% 78.882 2,9% 15.555 24,6%
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(folytatás az elôzô oldalról) 2002. dec. 31.  2003. dec. 31.  Változás
millió Ft részarány millió Ft részarány millió Ft % 

Központi költségvetés által átvállalt hitelek 56.114 2,3% 5.444 0,2% – 50.670 – 90,3%

Befektetések 49.361 2,1% 106.815 3,9% 57.454 116,4%

Egyéb 69.279 2,9% 56.419 2,0% – 12.860 – 18,6%

Immateriális javak és tárgyi eszközök 63.679 2,7% 107.550 3,9% 43.871 68,9%

Aktív idôbeli elhatárolások 34.615 1,4% 40.056 1,5% 5.441 15,7%

ESZKÖZÖK ÖSSZESEN           2.390.120 100,0% 2.758.606 100,0% 368.486 15,4%

Bankközi források 28.220 1,2% 91.080 3,3% 62.860 222,7%

Ügyfélbetétek 2.011.042 84,1% 2.234.874 81,0% 223.832 11,1%

Lakossági 1.523.725 63,8% 1.656.317 60,0% 132.592 8,7%
Vállalkozói 341.902 14,3% 421.380 15,3% 79.478 23,2%
Önkormányzati 145.415 6,0% 157.177 5,7% 11.762 8,1%

Értékpapírok 9.419 0,4% 5.944 0,2% – 3.475 – 36,9%

Céltartalékok 20.974 0,9% 26.773 1,0% 5.799 27,6%

Passzív idôbeli elhatárolások 23.108 1,0% 27.268 1,0% 4.160 18,0%

Egyéb 91.514 3,8% 110.891 4,0% 19.377 21,2%

Saját tôke 205.843 8,6% 261.776 9,5% 55.933 27,2%

FORRÁSOK ÖSSZESEN          2.390.120 100,0% 2.758.606 100,0% 368.486 15,4%

ESZKÖZÖK

Pénzeszközök. A Bank pénzeszközeinek állománya – részben a kötelezô tartalék szabályozás változásának köszönhetôen –
csökkent, 2003. december 31-én 94,0 Mrd Ft-tal volt kevesebb az egy évvel korábbinál, így a pénzeszközök részaránya az
eszközökön belül 14,5%-ról 9,1%-ra csökkent. A pénzeszközök között az MNB felé történt éven belüli kihelyezések állománya
közel 94 Mrd Ft-tal csökkent, részaránya az összes eszközökön belül 8,6%-ról 4,0%-ra mérséklôdött. Az MNB elszámolási
számla állománya 14,2%-kal, 13,4 Mrd Ft-tal maradt el a 2002. december végitôl. Az egyéb pénzeszközök kismértékben, 
47,9 Mrd Ft-ról 61,1 Mrd Ft-ra növekedtek.

Állampapírok. A Bank portfóliójában az állampapírok részaránya – köszönhetôen az ügyfélkihelyezések és az egyéb
hitelviszonyt megtestesítô értékpapírok aránynövekedésének – 2003. december 31-én a 2002. év végi 16,8%-ról 14,6%-ra
mérséklôdött. Az állomány a 2002. december 31-ei 401,9 Mrd Ft-ról 2003. december 31-re 402,5 Mrd Ft-ra, mindössze 
0,2%-kal növekedett. Az állampapír állományon belül a forgatási célú állampapírok állománya 21,6%-kal, 135,0 Mrd Ft-ra
nôtt, míg a befektetési célú állampapírok állománya 8,0%-kal, 267,5 Mrd Ft-ra mérséklôdött. Ezzel a befektetési célú
állampapírok részesedése a teljes állampapír portfólióból kismértékben, 66,5%-ra mérséklôdött a 2002. évi 72,4%-ról.

ÁLLAMPAPÍRÁLLOMÁNY SZERKEZETÉNEK ALAKULÁSA

2002. dec. 31.  2003. dec. 31.  Változás
millió Ft részarány millió Ft részarány millió Ft %

Forgatási célú állampapírok

Diszkont kincstárjegy 17.905 4,4% 23.814 5,9% 5.909 33,0%
Magyar Államkötvény 82.358 20,5% 104.871 26,1% 22.513 27,3%
Kamatozó Kincstárjegy 1.911 0,5% 470 0,1% – 1.441 – 75,4%
MNB által kibocsátott kötvény 0 0,0% 1.828 0,4% 1.828 –
Külföldi államkötvény 2.963 0,7% 614 0,1% – 2.349 – 79,3%
Magy. Közt. által kib. devizakötvény 2.760 0,7% 0 0,0% – 2.760 – 100,0%
Kincstári Államkötvény 3.175 0,8% 3.175 0,8% 0 0,0%
Egyéb állampapír 0 0,0% 239 0,1% 239 –

Összesen                  111.072 27,6% 135.011 33,5% 23.939 21,6%

* A mérlegtôl részben eltérô szerkezetben elemeztük az eszköz-, forráselemeket.
** Pénzintézeti/hitelintézeti éven belüli és éven túli és MNB éven túli kihelyezéseket tartalmazza.
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(folytatás az elôzô oldalról) 2002. dec. 31.  2003. dec. 31.  Változás
millió Ft részarány millió Ft részarány millió Ft %

Befektetési célú állampapírok

Lakásalap fedezeti kötvény 474 0,1% 0 0,0% -474 – 100,0%
Magyar Államkötvény, TB kötvény 216.226 53,8% 198.578 49,3% – 17.648 – 8,2%
Hitelkonszolidációs Államkötvény 17.300 4,3% 17.300 4,3% 0 0,0%
MNB devizakötvény 1.783 0,4% 0 0,0% – 1.783 – 100,0%
MNB kamatozó kötvény 9.816 2,5% 9.816 2,5% 0 0,0%
Magy. Közt. által kib. devizakötvény 2.237 0,6% 2.066 0,5% – 171 – 7,7%
Kincstári Államkötvény 42.947 10,7% 39.772 9,9% – 3.175 – 7,4%

Összesen 290.783 72,4% 267.532 66,5% – 23.251 – 8,0%

Állampapírok összesen     401.855 100,0% 402.543 100,0% 688 0,2%

A forgatási célú állampapír állomány 23,9 Mrd Ft-os növekményének 94%-át a Magyar Államkötvény állományának
növekedése adta. Számottevô volt a Diszkont Kincstárjegy állományának növekedése is. A portfólióban lévô befektetési célú
állampapírok mindegyikének csökkent az állománya, legnagyobb összegû a Magyar Államkötvények, TB kötvények állo-
mányának mérséklôdése volt (17,6 Mrd Ft). A befektetési portfólióban a Kincstári Államkötvények állománya 3,2 Mrd Ft-tal,
az MNB devizakötvény 1,8 Mrd Ft-tal – nullára – csökkent. 

A teljes állampapír portfólió több mint háromnegyedét a Magyar Államkötvények, TB kötvények tették ki 2003. december 
31-én (75,4%), arányuk 1,1 százalékponttal meghaladta az elôzô év végit. Az állampapírok 10,7%-a Kincstári Államkötvény
volt, részaránya 0,8 százalékponttal csökkent. A Diszkont Kincstárjegyek részesedése az állampapír portfólióból 1,5 száza-
lékponttal, 5,9%-ra növekedett. Kismértékben mérséklôdött a Magyar Köztársaság által kibocsátott devizakötvények és az
egyéb állampapírok részesedése a portfólióból.

Egyéb, hitelviszonyt megtestesítô értékpapírok. A Bank eszközeinek 19,3%-át tették ki 2003. év végén az egyéb hitelviszonyt
megtestesítô értékpapírok, szemben az elôzô évi 6,4%-kal. A különbözô eszköztételek közül a legnagyobb, közel három és
félszeres növekedés ennél az eszközcsoportnál következett be. A 380,0 Mrd Ft-os állománynövekedés döntô része, 374,8 Mrd Ft
az OTP Jelzálogbank által kibocsátott jelzáloglevelek portfólióba kerülésébôl adódik, amely értékpapírok – az állampapírokét
megközelítô biztonság mellett – kedvezôbb hozamot biztosítanak a Bank számára.

Bankközi kihelyezések. A 2003. december 31-i eszközök 6,0%-át a bankközi kihelyezések adták, 5,0 százalékponttal
kevesebbet, mint 2002-ben. Állományuk 37,2%-kal 165,4 Mrd Ft-ra csökkent. A 97,9 Mrd Ft-os csökkenés a deviza
kihelyezések 47,6 Mrd Ft-os visszaesésének és a forint kihelyezések 50,3 Mrd Ft-os csökkenésének az eredménye, ami az
ügyfeleknek nyújtott devizahitelek felfutásával függ össze. A kihelyezések döntô többsége, 93,6%-a éven belüli lejáratú volt
2003 végén, egy évvel korábban 94,5%. Az éven belüli lejáratú bankközi kihelyezések részarány csökkenése az állomány
37,8%-os, 94 Mrd Ft-ot meghaladó csökkenése mellett ment végbe. Az éven túli bankközi kihelyezések 27,1%-kal csökkentek,
így az összes bankközi kihelyezésbôl való részesedésük növekedett (6,4%-ra). A teljes bankközi kihelyezések állományán
belül a forintkihelyezések állománya 36,4%-kal csökkent, így részesedése 53,2%-ra emelkedett (2002-ben 52,5%), a deviza
kihelyezések állománya szintén jelentôsen, 38,1%-kal csökkent, részesedése 46,8%-ot ért el 2003 végén. A Bank 2003-ban is
megtartotta nettó kihelyezôi pozícióját a bankközi pénzpiacon, amely tradicionálisan nagy lakossági betétállományából
származó likviditásából adódik. A bankközi kihelyezések állománya 74,3 Mrd Ft-tal haladta meg a bankközi források
állományát.

Ügyfélkihelyezések. Az ügyfélkihelyezések állománya – összefüggésben azzal, hogy a lakossági lakáscélú jelzáloghitelezés túl-
nyomórészt a Jelzálogbankba került át – a mérlegfôösszeg növekedési ütemétôl kissé elmaradva, 14,3%-kal, 136,5 Mrd Ft-tal
bôvült 2003-ban, így az eszközökön belüli részaránya 39,8%-ról 39,5%-ra változott. Az ügyfélkihelyezéseken belül az átlagot
jelentôsen meghaladóan bôvült az önkormányzatoknak és a vállalkozásoknak nyújtott hitelek állománya, míg a lakossági hite-
lek állománya kismértékben csökkent. A lakossági hitelek 11,7 Mrd Ft-tal csökkentek, állományuk az év végén 318,2 Mrd Ft-ot
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tett ki, ami 3,5%-kal maradt el az elôzô év végitôl. A csökkenés teljes egészében a banki portfólióban maradó lakáshitelek
állományának csökkenésébôl adódott. A vállalkozói szektornak nyújtott hitelek 23,7%-kal bôvültek, állományuk 691,2 Mrd Ft
volt december 31-én. Az önkormányzatoknak nyújtott hitelek volumene 24,6%-kal növekedett. Az üzleti hiteleken belül a
vállalkozói hitelek részaránya 58,7%-ról 63,5%-ra növekedett, míg a lakossági hitelek részesedése 34,7%-ról 29,2%-ra
mérséklôdött. Az önkormányzati hitelek az év végén 7,3%-ot képviseltek az ügyfélkihelyezésekbôl.

A 23,7%-os bôvülést mutató, az idôszak végére 691,2 Mrd Ft-ot elérô vállalkozói hitelekbôl 93,2 Mrd Ft-ot tettek ki a
pénzügyi, befektetési vállalkozások, biztosító részvénytársaságok, speciális pénz- és tôkepiaci intézmények (PBBS) hitelei,
amely közel másfélszerese a 2002. végi állománynak. Az egyéb gazdálkodó szervezeteknek nyújtott hitelek állománya
összességében 20,9%-kal, 598,1 Mrd Ft-ra nôtt. A jogi személyiségû gazdálkodó szervezeteknek nyújtott hitelek közül a
deviza hitelek állománya 46,3%-kal, a folyószámla hitelek állománya 21,0%-kal, a beruházási hitelek állománya 5,1%-kal, az
egyéb hiteleké 34,0%-kal bôvült, míg a forgóeszközhitelek állománya 8,6%-kal kevesebb volt, mint az elôzô év végén. A
kisvállalkozóknak nyújtott hitelek állománya 24,2%-os bôvülés eredményeként 20,7 Mrd Ft-ot ért el az év végén, míg a
nonprofit szervezetek hitelei az elôzô év véginek több mint duplájára emelkedtek. A vállalkozási hitelportfólióból a jogi
személyiségû, nem pénzügyi vállalkozásoknak nyújtott hitelek 79,8%-kal, a kisvállalkozói hitelek 3,0%-kal, a nonprofit
szervezetek 6,7%-kal részesedtek, a PBBS hitelek a portfólióban 13,5%-ot képviseltek.

A lakossági hitelek 11,7 Mrd Ft-tal csökkentek, állományuk az év végén 318,2 Mrd Ft-ot tett ki, ami 3,5%-kal maradt el az elô-
zô évitôl. A lakossági hitelállományon belül a lakáshitelek 13,6%-kal, 183,5 Mrd Ft-ra csökkentek a folyósított hitelek Jelzálog-
banknak történô értékesítése következtében. A fogyasztási hitelek növekedése 14,6%-os volt, jelzáloghitellel együtt számított
állománya év végén 134,6 Mrd Ft-ot tett ki, amelyen belül a Bank törekvésének megfelelôen kiemelkedô mértékben, 30,4%-kal
nôtt a lakossági folyószámlához kapcsolódó hitelek állománya, és meghaladta a 90 Mrd Ft-ot. A folyószámlához kapcsolódó
hiteleken belül a C-hitelek bôvülése meghaladta az 55%-ot, az A-hitelek növekedése 43,2%-os volt. A jelzáloghitelek állománya
év végén 31,3 Mrd Ft volt, a 31,2%-os csökkenés a támogatott lakáscélú hitelek kiszorító hatásának következménye. 

Az önkormányzati hitelállomány 15,6 Mrd Ft-tal, 24,6%-kal bôvült 2003-ban. A Bank így megôrizte piaci dominanciáját az
önkormányzati hitelnyújtásban.

Az ügyfelekkel szembeni hitelkövetelések lejárati szerkezetét vizsgálva megállapítható, hogy 2003-ban az éven túli
követelések aránya tovább növekedett, a volumen átlag feletti, 15,2%-os növekedése következtében év végére 76,2%-ot ért el.
Az éven túli kihelyezések között legdinamikusabban, 32,3%-kal a vállalkozói kihelyezések bôvültek. Az éven belüli lejáratú
kihelyezések 11,7%-kal voltak magasabbak, mint az elôzô év végén, arányuk 24,4%-ról 23,8%-ra mérséklôdött.

ÜGYFÉLKIHELYEZÉSEK LEJÁRAT SZERINTI BONTÁSBAN (A BRUTTÓ HITELKÖVETELÉS ALAPJÁN)

2002. dec. 31. 2003. dec. 31. Változás
millió Ft   részarány    millió Ft    részarány    millió Ft %

Éven belüli

lakossági 16.311 1,7% 22.872 2,1% 6.561 40,2%
vállalkozói 200.055 21,0% 216.793 19,9% 16.738 8,4%
önkormányzati 15.586 1,7% 19.519 1,8% 3.933 25,2%

Összesen              231.952 24,4% 259.184 23,8% 27.232 11,7%

Éven túli

lakossági 313.518 32,9% 295.307 27,1% – 18.211 – 5,8%
vállalkozói 358.535 37,7% 474.424 43,6% 115.889 32,3%
önkormányzati 47.741 5,0% 59.363 5,5% 11.622 24,3%

Összesen 719.794 75,6% 829.094 76,2% 109.300 15,2%

Összes ügyfélkihelyzés  951.746 100,0% 1.088.278 100,0% 136.532 14,3%
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Az ügyfelekkel szembeni éven belüli lejáratú követelések 27,2 Mrd Ft-os növekménye a lakossági hitelek 6,6 Mrd Ft-os, a
vállalkozói kihelyezések 16,7 Mrd Ft-os és az önkormányzati éven belüli kihelyezések 3,9 Mrd Ft-os bôvülésének eredôjeként
alakult ki. A lakosság éven belüli hiteleinek állománya 40,2%-kal volt több, mint az elôzô év végén, részaránya az éven belüli
hitelekbôl 8,8%-ra emelkedett. A vállalkozói kihelyezések az állomány mérsékelt, 8,4%-os növekedése mellett a rövid lejáratú
hitelek 83,7%-át adták. A rövid lejáratú önkormányzati hitelek 25,2%-kal növekedtek, részesedésük az éven belüli kihelye-
zésekbôl 7,5% volt 2003. december 31-én. 

Az éven túli lejáratú ügyfélkihelyezésekbôl a vállalkozói hitelek állománya nôtt a legnagyobb mértékben, 32,3%-kal. Így
állománya 115,9 Mrd Ft-tal volt több 2003. december 31-én, mint egy évvel korábban, részaránya 49,8%-ról 57,2%-ra nôtt.
Az éven túli ügyfélhitelek 35,6%-át a lakossági hitelek képviselték, amelyek részesedése az éven túli ügyfélkihelyezésekbôl
az 5,8%-os állománycsökkenés eredményeképpen 8,0 százalékponttal volt kisebb, mint 2002. év végén. Az éven túli
önkormányzati hitelek állománya 24,3%-kal volt több 2003. év végén, mint egy évvel korábban, részaránya az éven túli
hitelekbôl 7,2%-ra nôtt.

Befektetések. A Bank befektetési állománya 2003 végén bruttó nyilvántartási értéken 106,8 Mrd Ft volt, ami a megelôzô évhez
képest 116,4%-os, 57,5 Mrd Ft-os növekedést jelent. Az OTP Bank befektetési tevékenységében 2003-ban kiemelt szerepet
kapott a Bankcsoport külföldi akvizíció útján történô bôvítése, amelynek keretében az OTP Bank Rt. megvásárolta a bolgár
DSK Bankot. Nagyrészt ennek köszönhetô, hogy a tartós pénzügyi befektetések állománya 136,1 Mrd Ft-tal növekedett 
2003-ban, ezen belül az OTP Csoport befektetések állományváltozása 134,8 Mrd Ft-ot tett ki. A Banknak nem tartós
befektetése, illetve kényszerbefektetése az év során nem volt. A befektetésekre jutó osztalék 2003-ban rekord nagyságot, 
7,7 Mrd Ft-ot ért el, ami 7,4 Mrd Ft-tal több mint az elôzô évben. 

A BEFEKTETÉSI ÁLLOMÁNY ALAKULÁSA*
2001. dec. 31. 2002. dec. 31. 2003. dec. 31. 2004. dec. 31.

tény tény elôzetes terv
millió Ft millió Ft millió Ft millió Ft

Tartós pénzügyi befektetések 34.918 49.311 106.815 136.113
ebbôl: OTP Csoport 33.394 45.702 105.508 134.811

Nem tartós befektetések 5.537 50 0 0
Kényszerbefektetések 0 0 0 0

Befektetések összesen: 40.455 49.361 106.815 136.113

FORRÁSOK

Bankközi források. A bankközi források – nagyrészt a Bank megfelelô devizalikviditása biztosítása érdekében felvett euró
szindikált hitel felvétele következtében – dinamikusan bôvültek, a forrásokon belüli részarányuk 1,2%-ról 3,3%-ra
emelkedett. A bankközi források állománya december 31-én 91,1 Mrd Ft volt, ami 62,9 Mrd Ft-tal több mint az elôzô év
végén. A bankközi forint pénzpiacon ugyan a Bank nettó kihelyezô, de felvevôként is folyamatosan jelen volt. 

Ügyfélbetétek. A Bank forrásállományának 81,0%-át az ügyfélbetétek alkották 2003. december 31-én szemben az elôzô évi
84,1%-kal. Az ügyfélforrások 87,5%-a forintbetét volt az elôzô évi 85,4%-kal szemben. A Bank lakossági jellegének
megfelelôen az ügyfélforrások legnagyobb részét, 74,1%-át a lakossági betétek adták, amelyek az összes forráson belül is
meghatározó arányt képviseltek (2003-ban 60,0%-os, 2002-ben 63,8%-os részesedés). 

A lakossági betétállományon belül – az elôzô években megkezdôdött tendencia folytatásaként – jelentôs átstrukturálódás
ment végbe a forintbetétek és a folyószámlához kapcsolódó betétek javára, illetve számottevô különbségek mutatkoztak az
egyes betétfajták alakulásában. A forintbetétek átlagot meghaladóan, 12,0%-kal, 151,5 Mrd Ft-tal bôvültek, így részesedésük
a lakossági betétekbôl az elôzô évi 82,6%-ról 85,1%-ra nôtt. A devizabetétek – a forint árfolyamának ingadozásával és a
forint megtakarítások kedvezôbb hozamaival összefüggésben – forintban 1,6%-kal, 18,9 Mrd Ft-tal csökkentek, részesedésük

* Bruttó könyv szerinti értéken
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a lakossági betétekbôl 14,9%-ra mérséklôdött. A forintbetéteken belül – az elôzô években megkezdôdött tendencia
felerôsödéseként – a hagyományos takarékpénztári konstrukciók (kamatozó könyves betét, takaréklevél-betét, nyeremény-
betét) állománya 1,8%-kal, 6,8 Mrd Ft-tal csökkent, így részaránya 3,8 százalékponttal, 27,2%-ra mérséklôdött. A rendszeres
takarékosságon alapuló megtakarítási konstrukciók állománya – annak következtében, hogy kifutó konstrukciókról van szó
– 9,8%-kal csökkent. A Bank szándékának megfelelôen a lakossági folyószámlabetétek állománya kimagaslóan, 19,4%-kal,
834,4 Mrd Ft-ról 996,2 Mrd Ft-ra nôtt, részesedése az összes lakossági forintbetétbôl 70,6%-ot ért el 2003. év végén.

A vállalkozói betétek az ügyfélforrások növekedési ütemét jelentôsen meghaladó mértékben, 23,2%-kal növekedtek, az összes
ügyfélforráson belüli részesedésük 17,0%-ról 18,9%-ra nôtt. A vállalkozói betéteken belül a forintbetétek dinamikusan bôvültek,
25,1%-kal, a devizabetétek 6,4%-kal csökkentek. A vállalkozói betétek 95,4%-a forintbetét volt 2003 végén. 

Az önkormányzati betétek állománya 8,1%-kal bôvült, az ügyfélforrásokon belüli részaránya 7,0%-ot ért el az év végén. 
Az önkormányzati betétek 91,2%-a forintbetét volt. 

ÜGYFÉLFORRÁSOK LEJÁRAT SZERINTI BONTÁSA

2002. dec. 31. 2003. dec. 31. Változás
millió Ft   részarány    millió Ft    részarány    millió Ft %

Éven belüli

lakossági 1.431.901 71,2% 1.573.359 70,4% 141.458 9,9%
vállalkozói 341.660 17,0% 421.137 18,9% 79.477 23,3%
önkormányzati 144.748 7,2% 157.176 7,0% 12.428 8,6%

Összesen              1.918.309 95,4% 2.151.672 96,3% 233.363 12,2%

Éven túli

lakossági 91.824 4,6% 82.958 3,7% – 8.866 – 9,7%
vállalkozói 242 0,0% 243 0,0% 1 0,4%
önkormányzati 667 0,0% 1 0,0% – 666 – 99,9%

Összesen 92.733 4,6% 83.202 3,7% – 9.531 – 10,3%

Összes ügyfélforrás  2.011.042 100,0% 2.234.874 100,0% 223.832 11,1%

Az ügyfélbetéteken belül az éven belüli lejáratú betétek 12,2%-kal bôvültek, az éven túli lejáratúak 10,3%-kal csökkentek, így
tovább növekedett az éven belüli források aránya az összes ügyfélforráson belül, év végére 96,3%-ot ért el. Az összes
ügyfélforrás 224 Mrd Ft-ot megközelítô növekménye a rövid lejáratú források 233 Mrd Ft-ot meghaladó növekedése, és a
hosszú lejáratú források közel 10 Mrd Ft-os csökkenése eredményeként alakult ki. A rövid lejáratú források növekményének
több mint 63%-át a rövid lejáratú lakossági források növekménye tette ki, míg a hosszú lejáratú ügyfélforrások csökkenése
szinte teljes egészében a lakossági éven túli források csökkenésébôl adódott.

Értékpapírok és betéti okiratok. A saját kibocsátású értékpapírok és betéti okiratok állománya 2003. december 31-én 5,9 Mrd Ft
volt, a Bank meghirdetett üzletpolitikájának megfelelôen 36,9%-kal kevesebb, mint egy évvel korábban. Részesedésük a
forrásokon belül 0,4%-ról 0,2%-ra mérséklôdött. 

Saját tôke. Az OTP Bank Rt. saját tôkéje 2003. december 31-én 261,8 Mrd Ft volt, a saját tôke forrásokon belüli részaránya a
2002. évi 8,6%-ról 9,5%-ra emelkedett. A saját tôke 55,9 Mrd Ft-os növekményébôl 47,6 Mrd Ft a Bank mérleg szerinti
eredménye, 7,2 Mrd Ft pedig az általános tartalék növekedésébôl származik. Az egy darab 100 Ft névértékû részvényre jutó
saját tôke 934,9 Ft volt, 27,2%-kal több mint az elôzô év végén. 

Céltartalékok. A Bank forrásaiból az elôzô év végi 21,0 Mrd Ft-ról 26,8 Mrd Ft-ra változott a céltartalékok állománya. 
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A CÉLTARTALÉKOK ALAKULÁSA

2002. dec. 31. 2003. dec. 31. Változás
millió Ft millió Ft millió Ft %

Céltartalék nyugdíjra és végkielégítésre 1.000 1.546 546 54,6%
Kockázati céltartalék függô és jövôbeni kötelezettségekre 3.732 7.294 3.562 95,4%
Általános kockázati céltartalék 14.254 17.057 2.803 19,7%
Egyéb céltartalékok 1.988 876 – 1.112 – 55,9%

Céltartalékok összesen 20.974 26.773 5.799 27,6%

A Bank 2003. december 31-ére teljes egészében megképezte a Hitelintézeti törvény által elôírt, a kockázattal súlyozott
mérlegfôösszeg 1,25%-át kitevô általános kockázati céltartalékot (2003. évi képzés 2,8 Mrd Ft), így az általános kockázati
céltartalék állománya év végére 17,1 Mrd Ft-ra növekedett. A függô és jövôbeni kötelezettségekre képzett kockázati céltartalék
állománya 3,6 Mrd Ft-tal, 7,3 Mrd Ft-ra növekedett, 546 millió Ft céltartalékot képzett a Bank a munkavállalók
korengedményes nyugdíjazására és végkielégítésére. Az egyéb céltartalékok 0,9 Mrd Ft-ot értek el 2003. december 31-én. 

MÉRLEGEN KÍVÜLI KÖTELEZETTSÉGEK

A mérlegen kívüli kötelezettségek év végi állománya 787,6 Mrd Ft-ról 777,0 Mrd Ft-ra csökkent. Ez a változás a függô köte-
lezettségek állományának 48,4 Mrd Ft-os, 8,8%-os csökkenése és a jövôbeni kötelezettségek 37,8 Mrd Ft-os, 16,0%-os nö-
vekedésének volt köszönhetô. Ennek hatására a függô kötelezettségek részesedése az összes mérlegen kívüli kötelezettségbôl
70,1%-ról 64,8%-ra mérséklôdött. A függô kötelezettségek legjelentôsebb tétele – a teljes mérlegen kívüli kötelezettségvállalás
több mint 50%-át jelentô – hitelkeret szerzôdésekbôl eredô kötelezettségvállalások állománya, amely 78,2 Mrd Ft-tal, 24,9%-kal
nôtt. A legjelentôsebb változás az opciókból származó kötelezettségek elôzô évihez viszonyított 146,5 Mrd Ft-os, 89,0%-os
csökkenése. A bankári tevékenységbôl származó garanciák értéke ugyancsak számottevôen változott, 37,1%-kal, 65,0 Mrd Ft-ra
emelkedett. Az egyéb függô kötelezettségek között 24,4 Mrd Ft volt a Banknak a Jelzálogbankkal szembeni, lakáshitel
visszavásárlásra vonatkozó feltételes kötelezettségvállalás miatti függô kötelezettsége.

MÉRLEGEN KÍVÜLI KÖTELEZETTSÉGEK

2002. dec. 31.  2003. dec. 31.  Változás
millió Ft részarány millió Ft részarány millió Ft % 

Függô kötelezettségek

Bankári tevékenységbôl származó garanciák 47.401 6,0% 65.010 8,4% 17.609 37,1%
Visszaigazolt akkreditívek 787 0,1% 956 0,1% 169 21,5%
Hitelkeret igénybe nem vett része 314.127 39,9% 392.308 50,5% 78.181 24,9%
Opciók 164.658 20,9% 18.184 2,3% – 146.474 – 89,0%
Le nem zárt peres ügyekbôl eredô 
várható kötelezettségek 4.846 0,6% 2.469 0,3% – 2.377 – 49,1%
Egyéb függô kötelezettségek 20.051 2,6% 24.502 3,2% 4.451 22,2%
– ebbôl Jelzálogbankkal szembeni 

függô kötelezettségek lakáshitel
visszavásárlásra vonatkozó feltételes
kötelezettségvállalás miatt 0 0,0% 24.440 3,1% 24.440 –

Összesen 551.870 70,1% 503.429 64,8% – 48.441 – 8,8%

Biztos (jövôbeni) kötelezettségek

Határidôs deviza vásárlások 235.369 29,9% 273.530 35,2% 38.161 16,2%
Egyéb jövôbeni kötelezettségek 374 0,0% 11 0,0% – 363 – 97,1%
Összesen 235.743 29,9% 273.541 35,2% 37.798 16,0%

Mérlegen kívüli kötelezettségek összesen 787.613 100,0% 776.970 100,0% – 10.643 – 1,4%

A biztos, jövôbeni kötelezettségek növekedése teljes egészében a határidôs devizavásárlások állományának emelkedésébôl
adódott. A határidôs deviza vásárlások miatti kötelezettségek állománya év végén 273,5 Mrd Ft volt, amely a teljes mérlegen
kívüli kötelezettségek 35,2%-át jelentette.
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Portfolióminôsítés, céltartalékképzés

Az OTP Bank Rt. teljes minôsítendô portfóliója 2003. december 31-én 2.733,4 Mrd Ft volt, 494 Mrd Ft-tal, 22,0%-kal több,
mint 2002-ben. A teljes portfólióból a minôsített állomány aránya 2003-ban az 2002. évi 3,5%-ról 4,5%-ra emelkedett.

AZ OTP BANK Rt. MINÔSÍTETT PORTFOLIÓJA

2002. dec. 31.    2003. dec. 31.     Változás
millió Ft részarány millió Ft részarány millió Ft %

Értékpapírok (magyar állampapírok nélkül)

Problémamentes 161.596 99,6% 541.174 99,9% 379.578 234,9%
Minôsített 599 0,4% 273 0,1% – 326 – 54,4%

ebbôl: problémás 599 0,4% 273 0,1% – 326 – 54,4%
Összesen      162.195 100,0% 541.447 100,0% 379.252 233,8%

Hitelek és bankközi ügyletek 

Problémamentes 1.183.374 95,8% 1.216.685 95,6% 33.311 2,8%
Minôsített 51.398 4,2% 55.757 4,4% 4.359 8,5%

ebbôl: problémás 33.459 2,7% 41.742 3,3% 8.283 24,8%
Összesen      1.234.772 100,0% 1.272.442 100,0% 37.670 3,1%

Vagyoni érdekeltségek

Problémamentes 30.360 62,3% 79.210 74,4% 48.850 160,9%
Minôsített 18.400 37,7% 27.267 25,6% 8.867 48,2%

ebbôl: problémás 18.400 37,7% 25.717 24,2% 7.317 39,8%
Összesen      48.760 100,0% 106.477 100,0% 57.717 118,4%

Egyéb

Problémamentes 29.830 99,2% 35.782 99,2% 5.952 20,0%
Minôsített 236 0,8% 284 0,8% 48 20,1%

ebbôl: problémás 232 0,8% 226 0,6% – 6 – 2,8%
Összesen       30.066 100,0% 36.066 100,0% 6.000 20,0%

Mérlegen kívüli tételek

Problémamentes 755.891 98,9% 737.828 95,0% – 18.063 – 2,4%
Minôsített 8.135 1,1% 39.098 5,0% 30.963 380,6%

ebbôl: problémás 4.694 0,6% 7.886 1,0% 3.192 68,0%
Összesen 764.026 100,0% 776.926 100,0% 12.899 1,7%

Mindösszesen

Problémamentes 2.161.051 96,5% 2.610.679 95,5% 449.628 20,8%
Minôsített 78.769 3,5% 122.679 4,5% 43.910 55,7%

ebbôl: problémás 57.384 2,6% 75.844 2,8% 18.460 32,2%
Összesen      2.239.820 100,0% 2.733.358 100,0% 493.538 22,0%

A Bank teljes minôsítendô portfóliójának 46,6%-át a hitelek és bankközi ügyletek tették ki 2003 végén (2002. december 31-én
55,1%), az összes minôsített állomány 45,4%-át a hitelek és bankközi ügyletekhez kapcsolódó minôsített követelések adták.
A céltartalék és értékvesztés állomány 60,6%-a kapcsolódott e minôsített követelésekhez.

A hitelek és bankközi ügyletek állománya 2003-ban 3,1%-kal növekedett és év végére elérte az 1.272,4 Mrd Ft-ot. A követelés-
állomány minôsége kismértékben romlott, a „Problémamentes” követelések aránya a 2002. év végi 95,8%-ról 95,6%-ra
módosult. A minôségromlás a portfólió szerkezetének változására vezethetô vissza. Jelentôsen, 21,0%-ról 12,9%-ra csökkent
az alacsony minôsített arányú hitelintézeti kintlévôségek részesedése a portfólióból, míg a – javulás ellenére – magasabb
minôsített arányú ügyfélkintlévôségek részesedése növekedett. A hitelek és bankközi ügyletek minôsített állományán belül a
külön figyelendô állomány a teljes követelés-állomány 1,1%-át tette ki 2003 végén a 2002. év végi 1,5%-kal szemben, míg a
problémás állomány részesedése 2,7%-ról 3,3%-ra emelkedett.
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A hitelek és bankközi ügyletek állományából az ügyfélkintlévôségek állománya 134 Mrd Ft-os, 13,7%-os növekedés révén
1.108,6 Mrd Ft-ot ért el 2003. év végére, ebbôl a „Minôsített” állomány aránya az elôzô évi 5,3%-ról 5,0%-ra csökkent. Javult
a portfólió minôsége a vállalkozói és az önkormányzati, romlott a lakossági üzletágban.

A lakossági üzletágban a kintlévôség 3,5%-os csökkenése mellett a „Minôsített” állomány 4,5%-kal növekedett. A teljes lakos-
sági kintlévôség-állományból a „Minôsített” állomány aránya így az elôzô évi 3,3%-ról 3,6%-ra emelkedett. A növekedés a
„Kétes” minôsítésû kintlévôségek körében volt jelentôs (0,6 Mrd Ft, 23,8%).

A vállalkozói üzletágban a kintlévôség-állomány dinamikus, 23,2%-os növekedése mellett a „Minôsített” követelések állománya
14,6%-kal emelkedett, így a „Minôsített” követelések részaránya az összes vállalkozói kintlévôségben a 2002. évi 6,9%-ról
6,4%-ra csökkent 2003. év végére. A minôsített állományon belül a külön figyelendô állomány 15,2%-kal, 2,1 Mrd Ft-tal

csökkent, aránya a teljes vállalkozói kintlévôség-állományhoz viszonyítva 2,5%-ról 1,7%-ra csökkent. A problémás állomány
részesedése az állomány 7,7 Mrd Ft-os növekedése következtében 4,4%-ról 4,7%-ra emelkedett.

Az önkormányzati üzletágban a kintlévôség állomány 18,7%-os növekedése mellett a minôsített állomány 94%-kal csökkent.
A „Minôsített” állomány részaránya az üzletágban az ügyfélkintlévôségeken belül a legalacsonyabb volt, 0,1% (az elôzô év
végén 2,2%).

A hitelintézetekkel szembeni követelések 2003-ban 36,9%-kal, 96,0 Mrd Ft-tal csökkentek, ezzel egyidejûleg a „Minôsített”
állomány 11,0%-kal növekedett, aránya az elôzô évihez hasonlóan 0,1% volt. 

MINÔSÍTETT KINTLÉVÔSÉG-ÁLLOMÁNY ÜZLETÁGANKÉNT

2002. dec. 31.    2003. dec. 31.     Változás
millió Ft részarány millió Ft részarány millió Ft %

Lakossági üzletág

Problémamentes 321.891 96,7% 309.774 96,4% – 12.117 – 3,8%
Minôsített 11.008 3,3% 11.500 3,6% 492 4,5%

Külön figyelendô 2.566 0,8% 2.337 0,7% – 229 – 8,9%
Problémás 8.442 2,5% 9.163 2,9% 721 8,5%

Összesen      332.899 100,0% 321.274 100,0% – 11.625 – 3,5%

Vállalkozói üzletág

Problémamentes 518.198 93,1% 641.876 93,6% 123.678 23,9%
Minôsített 38.359 6,9% 43.963 6,4% 5.604 14,6%

Külön figyelendô 13.770 2,5% 11.678 1,7% – 2.092 – 15,2%
Problémás 24.589 4,4% 32.285 4,7% 7.696 31,3%

Összesen      556.557 100,0% 685.839 100,0% 129.282 23,2%

Önkormányzati üzletág

Problémamentes 83.574 97,8% 101.324 99,9% 17.750 21,2%
Minôsített 1.868 2,2% 113 0,1% – 1.755 – 94,0%

Külön figyelendô 1.603 1,9% 0 0,0% – 1.603 – 100,0%
Problémás 265 0,3% 113 0,1% – 152 – 57,4%

Összesen       85.442 100,0% 101.437 100,0% 15.995 18,7%

Hitelintézetekkel szembeni

Problémamentes 259.711 99,9% 163.711 99,9% – 96.000 – 37,0%
Minôsített 163 0,1% 181 0,1% 18 11,0%

Külön figyelendô 0 0,0% 0 0,0% 0
Problémás 163 0,1% 181 0,1% 18 11,0%

Összesen      259.874 100,0% 163.892 100,0% – 95.982 – 36,9%
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(folytatás az elôzô oldalról) 2002. dec. 31.    2003. dec. 31.                            Változás
millió Ft részarány millió Ft részarány millió Ft %

Összesen

Problémamentes 1.183.374 95,8% 1.216.685 95,6% 33.311 2,8%
Minôsített 51.398 4,2% 55.757 4,4% 4.359 8,5%

Külön figyelendô 17.939 1,5% 14.015 1,1% – 3.924 – 21,9%
Problémás 33.459 2,7% 41.742 3,3% 8.283 24,8%

Összesen      1.234.772 100,0% 1.272.442 100,0% 37.670 3,1%

A minôsített állomány különbözô minôsítési kategóriák szerinti összetétele jelentôsen átalakult az év során. Számottevô
növekedés következett be az „Átlag alatti” minôsítésû kategóriába sorolt állományban, amely közel háromszorosára nôtt az év
során, részesedése az összes minôsített kintlévôség állományból 12,6%-ról 34,6%-ra emelkedett. A változás teljes egészében
a vállalkozói üzletágban történt növekedésbôl adódik, ahol az „Átlag alatti” minôsítésû hitelek állománya 12,8 Mrd Ft-tal
növekedett. Jelentôsen csökkent ugyanakkor a „Külön figyelendô", a „Kétes” és a „Rossz” hitelek állománya és aránya. 
A „Külön figyelendô” minôsítésû állomány 21,9%-os csökkenés következtében a minôsített állomány 25,1%-át adta az év
végén szemben a 2002. év végi 34,9%-kal. A „Kétes” minôsítésû kintlévôségek az állomány 26,7%-át jelentették, állományuk
17,5%-kal csökkent 2003-ban. A „Rossz” minôsítésû hitelek részaránya a teljes minôsített állományból a 2002. évi 17,4%-ról
13,6%-ra csökkent.

A Bank 2003-ban – a 2002-ben elfogadott új, részben automatikus átadási eljárás bevezetésének következtében – mintegy 
43,5 ezer darab, 14,5 Mrd Ft bruttó értékû már leírt, illetve problémás követelést értékesített az OTP Faktoring Követelés-
kezelô Rt.-nek, ami jelentôsen elmarad az elôzô évitôl (113 ezer darab, 20,7 Mrd Ft).

MINÔSÍTETT HITELINTÉZETI ÉS ÜGYFÉLKINTLÉVÔSÉGEK

2002. dec. 31.         2003. dec. 31.          Változás Részarány
millió Ft  részarány millió Ft  részarány millió Ft  % változás

százalékpont

Külön figyelendô           17.939 34,9% 14.015 25,1% – 3.924 – 21,9% – 9,8%
Átlag alatti               6.489 12,6% 19.267 34,6% 12.778 196,9% 21,9%
Kétes 18.037 35,1% 14.885 26,7% – 3.152 – 17,5% – 8,4%
Rossz 8.933 17,4% 7.591 13,6% – 1.342 – 15,0% – 3,8%

Minôsített összesen       51.398 100,0% 55.758 100,0% 4.360 8,5% –

A „Minôsített” kintlévôség-állomány 8,5%-os növekedése mellett az értékvesztés és kockázati céltartalék állománya – a minô-
sített állomány szerkezetének kedvezô irányú változása következtében – nem változott, év végi állománya 20,6 Mrd Ft-ot ért el,
így a fedezettség 40,1%-ról 36,9%-ra mérséklôdött.

MINÔSÍTETT HITELINTÉZETI ÉS ÜGYFÉLKINTLÉVÔSÉGEK TARTALÉKKAL VALÓ FEDEZETTSÉGE

2002. dec. 31. 2003. dec. 31.  Változás
millió Ft               millió Ft     %

Hitelintézeti és ügyfélkintlévôségek      1.234.772 1.272.442 37.670 3,1%
Problémamentes kintlévôségek      1.183.374 1.216.685 33.311 2,8%
Minôsített állomány                51.398 55.758 4.360 8,5%

Értékvesztés, céltartalék 20.606 20.593 – 13 – 0,1%

Fedezettség       40,1% 36,9%
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Az értékvesztés és kockázati céltartalék üzletági megoszlását és alakulását a következô táblázat mutatja be:

ÉRTÉKVESZTÉS ÉS KOCKÁZATI CÉLTARTALÉK ÜZLETÁGANKÉNT

2002. dec. 31.      2003. dec. 31.      Változás
millió Ft részarány millió Ft részarány millió Ft %

Lakossági 6.406 31,1% 6.659 32,3% 253 3,9%
Vállalkozói 13.850 67,2% 13.697 66,5% – 153 – 1,1%
Önkormányzati 187 0,9% 57 0,3% – 130 – 69,5%
Hitelintézeti 163 0,8% 181 0,9% 18 11,0%

Összesen 20.606 100,0% 20.594 100,0% – 13 – 0,1%

A minôsített állomány szerkezetének változásával összhangban az értékvesztés és kockázati céltartalék állománya a lakossági
üzletágban 0,3 Mrd Ft-tal növekedett, míg a vállalkozói üzletágban 0,2 Mrd Ft-tal, az önkormányzati üzletágban 0,1 Mrd Ft-tal
csökkent, a hitelintézeti üzletágban továbbra is alacsony szinten maradt. Ennek következtében a lakossági üzletág
kintlévôségek után elszámolt értékvesztés és képzett kockázati céltartalék állományból való részesedése 32,3%-ra emelkedett,
a vállalkozói üzletág részesedése 66,5%-ra mérséklôdött. 

A magyar állampapírok nélküli forgatási és befektetési célú értékpapír állományból a minôsített állomány aránya mindössze
0,1%-ot ért el, állománya 273 millió Ft, céltartalékkal való fedezettsége 65,8% volt. A teljes minôsítendô portfólión belül a
legnagyobb arányú minôsített állomány a vagyoni érdekeltségekhez kapcsolódott. A 106,5 Mrd Ft év végi állományból 
27,3 Mrd Ft, 25,6% volt a nem problémamentes állomány, amely azonban lényegesen alacsonyabb, mint az elôzô évben
(37,7%). A 27,3 Mrd Ft minôsített állományra a Bank 5,7 Mrd Ft értékvesztést számolt el, ami 20,9%-os fedezettséget jelent.
Az egyéb kategóriába sorolt portfólió rész (egyéb követelések, vagyoni érdekeltségen kívüli egyéb eszközök) 36,1 Mrd Ft-os
év végi állományából 0,3 Mrd Ft volt a minôsített állomány (0,8%). 

A teljes minôsítendô portfólió közel egyharmadát jelentô mérlegen kívüli tételeken belül a minôsített állomány aránya 5,0%
volt. A 39,1 Mrd Ft minôsített állományra a Bank 7,3 Mrd Ft céltartalékkal rendelkezett, ami 18,7%-os fedezettséget jelent.

Konszolidált pénzügyi eredmények 

KONSZOLIDÁLT MÉRLEG

A konszern 2003. december 31-i mérlegfôösszege 3.502,7 Mrd Ft, amely 28,1%-kal, 769 Mrd Ft-tal magasabb, mint az elôzô
év végi, és 27,0%-kal haladja meg a Bank 2003. év végi nem konszolidált mérlegfôösszegét. 

A konszolidált mérlegfôösszeg 2003. évi növekedésének fô tényezôi forrásoldalon a kötelezettségek 672 Mrd Ft-os, ezen belül
az ügyfelekkel szembeni kötelezettségek 557 Mrd Ft-os, a saját tôke 68 Mrd Ft-os és a céltartalékok 20 Mrd Ft-os növekedése.
A kötelezettségek 28,3%-kal bôvültek az elôzô évhez képest, ezen belül a hosszú lejáratú kötelezettségek növekedtek
dinamikusabban, állományuk 77,9%-kal haladta meg a 2002. év végit. Ennek következtében a rövid lejáratú kötelezettségek
részesedése 2003-ban kismértékben csökkent, de így is az összes kötelezettség 91%-át képviselték. A kötelezettségek 88,6%-át
az ügyfelekkel szembeni kötelezettségek tették ki, állományuk 2003. év végén 2.698 Mrd Ft volt. A hitelintézetektôl származó
források az elôzô évinek több mint duplájára, 126 Mrd Ft-ra bôvültek, azonban részesedésük az összes forrásból mindössze
3,6% volt. A céltartalékok állománya a konszolidált mérleg forrásai között 20 Mrd Ft-tal, 116 Mrd Ft-ra nôtt. A saját tôke 
68 Mrd Ft-tal, 28,5%-kal gyarapodott az év során, és év végén a források 8,7%-át jelentette, akárcsak 2002. év végén.

A konszolidált mérleg eszköz oldalán a legjelentôsebb változás az ügyfelekkel szembeni követelések 53,2%-os, 703 Mrd Ft-os
növekedése, amelynek következtében részarányuk az összes eszközön belül a 2002. évi 48,4%-ról 57,8%-ra emelkedett. Az
ügyfélhitelek állományából a lakossági hitelek 58,1%-kal részesedtek, állományuk 1.208 Mrd Ft-ot ért el. A vállalkozói hitelek
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791 Mrd forintos állománya a portfólió 38,0%-át jelentette, míg az önkormányzati hitelek 80 Mrd Ft-ot, 3,9%-ot képviseltek
a portfólióból. Ezzel párhuzamosan csökkent a hitelintézetekkel szembeni követelések és a pénzeszközök állománya. A
pénzeszközök állománya a 2002. év végi 354 Mrd Ft-ról 277 Mrd Ft-ra, 21,9%-kal mérséklôdött. A hitelintézetekkel szembeni
követelések kisebb mértékben, 29 Mrd Ft-tal, 10,3%-kal csökkentek, állományuk az év végén 252 Mrd Ft-ot tett ki. Az
állampapírok – 18,6%-os növekedés eredményeként – az összes eszköz 18,0%-át adták 2003 végén, állományuk 631 Mrd Ft
volt. Az állampapír-állomány közel 61%-a befektetési célú állampapír volt. 

KONSZOLIDÁLT EREDMÉNY

A konszolidált 2003. évi adózás elôtti eredmény 102,8 Mrd Ft, amely 50,7%-kal haladja meg az elôzô évit és 18,5%-kal több,
mint az anyavállalat tárgyidôszaki adózás elôtti eredménye. Ez 117,5 Mrd Ft-os üzleti eredmény, 668 millió Ft-os
osztalékbevétel, 13,3 Mrd Ft-os céltartalékképzés, értékvesztés és hitelezési veszteség, valamint 2,0 Mrd Ft üzleti/cégérték
elszámolásból adódó veszteség eredôjeként alakult ki. A bázis idôszakhoz viszonyítva az üzleti eredmény 45,8%-kal, míg a
céltartalékképzés és értékvesztés az elôzô évihez képest 4,2%-kal nôtt.

JÖVEDELEMELEMEK ALAKULÁSA*

2002. év 2003. év Változás
millió Ft részarány millió Ft részarány millió Ft   %

Nettó kamatbevétel 123.413 49,4% 177.062 57,2% 53.649 43,5%

Összes kamatbevétel 220.987 279.087 58.100 26,3%
Összes kamatkiadás 97.574 102.025 4.451 4,6%

Nem kamatjellegû bevételek 126.237 50,6% 132.352 42,8% 6.115 4,8%

Nettó díjak és jutalékok 50.638 20,3% 62.095 20,1% 11.457 22,6%
Értékpapír-forgalmazás nettó árfolyam eredménye 561 0,2% – 1.878 – 0,6% – 2.439 – 434,8%
Devizakereskedelem nettó árfolyam eredménye 4.342 1,7% – 2.106 – 0,7% – 6.448 – 148,5%
Ingatlanforgalmazás eredménye 590 0,2% 1.382 0,4% 792 134,2%
Biztosítási díjbevétel 53.058 21,3% 60.171 19,4% 7.113 13,4%
Egyéb nem kamatjellegû bevétel 17.048 6,8% 12.688 4,1% – 4.360 – 25,6%

Összes bevétel 249.650 100,0% 309.414 100,0% 59.764 23,9%

Személyi jellegû ráfordítások 50.501 20,2% 61.530 19,9% 11.029 21,8%
Értékcsökkenés 16.102 6,4% 15.734 5,1% – 368 – 2,3%
Bitosítási ráfordítások 41.140 16,5% 42.810 13,8% 1.670 4,1%
Egyéb nem kamatjellegû ráfordítás 61.319 24,6% 71.825 23,2% 10.506 17,1%

Nem kamatjellegû kiadások 169.062 67,7% 191.899 62,0% 22.837 13,5%

Üzleti eredmény 80.588 32,3% 117.515 38,0% 36.927 45,8%

Osztalékbevétel 458 0,2% 668 0,2% 210 45,9%
Céltartalékképzés, értékvesztés és hitelezési veszteség 12.871 5,2% 13.412 4,3% 541 4,2%
Üzleti/cégérték elszámolás – – 2.020 – 0,6% – 2.020 –

Adózás elôtti eredmény 68.175 27,3% 102.751 33,2% 34.576 50,7%

Adófizetési kötelezettség 13.599 5,4% 19.956 6,4% 6.357 46,7%
Konszolidálásból adódó társasági adó különbözet – 409 – 0,2% – 227 – 0,1% 182 – 44,5%

Adózott eredmény 54.985 22,0% 83.022 26,8% 28.037 51,0%

A konszern nettó kamatbevétele 2003-ban 177,1 Mrd Ft volt, 43,5%-kal magasabb, mint az elôzô évben. A nettó kamatbevétel
növekedése 279,1 Mrd Ft-os kamatbevétel (26,3%-os növekedés) és 102,0 Mrd Ft-os kamatkiadás (4,6%-os növekedés)
eredményeként alakult ki. A nem kamatjellegû bevételek 4,8%-kal bôvültek és elérték a 132,4 Mrd Ft-ot. A nem kamatjellegû

* A Magyar Számviteli Szabályoktól kissé eltérô szerkezetben.
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bevételeken belül a nettó díj és jutalék bevételek, az ingatlanforgalmazás eredménye és a biztosítási díjakból származó
bevételek dinamikusan növekedtek. A konszern összes bevétele így 249,7 Mrd Ft-ról 309,4 Mrd Ft-ra, 23,9%-kal növekedett.
Ebbôl a nem kamatjellegû bevételek 42,8%-ot tettek ki 2003-ban. A konszern nem kamatjellegû kiadásai a bevételek növekedé-
sétôl elmaradva, 13,5%-kal növekedtek, így a konszern szintû kiadás/bevétel aránymutató jelentôsen, 67,7%-ról 62,0%-ra javult.

2002-höz viszonyítva kismértékben csökkenô (19,3%-ról 19,2%-ra) tényleges adózási kulcs mellett a konszolidált adózott
eredmény 83,0 Mrd Ft, 28,0 Mrd Ft-tal, 51,0%-kal magasabb, mint 2002-ben.

2003-ban az egy részvényre jutó konszolidált hígítatlan eredmény4 (EPS) 321,9 Ft, hígítottan5 296,5 Ft, amely 50,0%-kal, illetve
51,0%-kal haladja meg az elôzô évi értéket.

2003-ban a Bank konszolidált átlagos eszközarányos megtérülése (ROAA) 2,66%, az átlagos saját tôke arányos megtérülése
(ROAE) 30,6% (2002-ben 2,18%, illetve 26,2%). A reál saját tôke arányos megtérülés6 25,9%-ot tett ki a 2002. évi 20,9%-kal
szemben. 

A fôbb leányvállalatok eredményei

A leányvállalatok 2003. évi tevékenysége megfelelt a Bank által támasztott követelményeknek, tulajdonosi elvárásoknak. 
A teljes körûen konszolidált leányvállalatok összesített mérlegfôösszege 1.550 Mrd Ft, az elôzô évinek több mint kétszerese,
összesített adózás elôtti eredménye 25,2 Mrd Ft-ot ért el 2003-ban, amely az elôzô évinek két és félszerese (ebbôl a 2003-ban
megvásárolt DSK Csoport mérlegfôösszege 323,7 Mrd Ft, adózás elôtti eredménye 1.573 millió Ft7 volt 2003. év végén).

A Merkantil Bank Rt. 2003-ban is elsôsorban leányvállalatai révén bôvítette tevékenységét, így mérlegfôösszege mér-
sékelten, 7,5%-kal, a 2002. év végi 60,9 Mrd Ft-ról 65,5 Mrd Ft-ra emelkedett. A Társaság ügyfélkihelyezéseinek állománya
61,6 Mrd Ft-ot, az összes eszköz 94%-át tette ki az év végén. A Bank ügyfelektôl származó forrásai 5,3%-kal növekedtek, állo-
mányuk 47,0 Mrd Ft volt 2003. december 31-én. A Bank az évet 2.646 millió Ft adózás elôtti eredménnyel zárta, ami 271 millió
forinttal több az elôzô évinél. Pénzügyi mutatói is igen kedvezôen alakultak, az átlagos eszközarányos megtérülés (ROAA)
3,73%-ot, a tôkearányos megtérülés (ROAE) 25,0%-ot ért el. A Bank saját tôkéje 8,8 Mrd Ft-ról 10,1 Mrd Ft-ra, 15,2%-kal
növekedett, mérlegfôösszeghez viszonyított aránya a 2002. évi 14,4%-ról 15,4%-ra emelkedett.

A MERKANTIL BANK RT. KIEMELT ADATAI:

2002. dec. 31. 2003. dec. 31. Változás
millió Ft millió Ft millió Ft %

Mérlegfôösszeg 60.904 65.483 4.579 7,5%
Hitelek 57.229 61.569 4.340 7,6%
Betétek 44.656 47.012 2.356 5,3%
Saját tôke 8.758 10.092 1.334 15,2%
Jegyzett tôke 2.000 2.000 0 0,0%

Adózás elôtti eredmény 2.375 2.646 271 11,4%
Adózott eredmény 1.816 2.359 543 29,9%
ROAA 3,10% 3,73%
ROAE 23,1% 25,0%
Kiadás/bevétel arány 55,7% 48,1%

4 Az egy részvényre esô hígítatlan nyereség kiszámítási módja: adózott eredmény/(törzsrészvény-saját részvény).
5 Kiszámítási módja: adózott eredmény/törzsrészvény .
6 Kiszámítási módja: ROAE mínusz infláció %-a.
7 IV. negyedévi eredmény, mivel a DSK Csoport 2003. október 1-jén került a Bank tulajdonába.
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A Merkantil Car Rt. mérlegfôösszege 28,6 Mrd Ft-tal, közel másfélszeresére növekedett 2003-ban. Az ügyfélhitelek
állománya a mérlegfôösszeg növekedését meghaladóan, 44,5%-kal bôvült. A Társaság adózás elôtti eredménye 130%-ot meg-
haladó növekedéssel 1.452 millió Ft-ot ért el 2003-ban.  

A MERKANTIL CAR RT. KIEMELT ADATAI:

2002. dec. 31. 2003. dec. 31. Változás
millió Ft millió Ft millió Ft %

Mérlegfôösszeg 62.172 90.767 28.595 46,0%
Hitelek 62.720 90.610 27.890 44,5%
Saját tôke 1.149 1.429 280 24,4%
Jegyzett tôke 50 50 0 0,0%

Adózás elôtti eredmény 629 1.452 823 130,9%
Adózott eredmény 407 706 299 73,5%
ROAA 0,85% 0,92%
ROAE 43,5% 54,7%
Kiadás/bevétel arány 28,2% 36,5%

A Merkantil Bérlet Kft. a Merkantil Csoporton belül a tartós bérleti ügyletek lebonyolítását végzi. Mérlegfôösszege 4,1 Mrd Ft
volt 2003 végén. A Társaság adózás elôtti eredménye 159 millió Ft-ot ért el 2003-ban.

Az OTP Lakástakarékpénztár Rt. 2003 folyamán közel 98 ezer darab új szerzôdést kötött, 117,4 Mrd Ft szerzôdéses összeggel.
Az ügyfelek által elhelyezett betétek állománya év végére 46,6 Mrd Ft-ra növekedett, a hitelek állománya 8,7 Mrd Ft-ra változott.
Mérlegfôösszege 52,6 Mrd Ft volt 2003. december 31-én, amely 5,6%-kal haladja meg az elôzô év végit. A Lakástakarékpénztár
saját tôkéje 2,5 Mrd Ft-ot ért el, ez a mérlegfôösszeg 4,7%-a. A Társaság 360 millió Ft adózás elôtti eredményt realizált 2003-ban,
ami elmarad az elôzô évitôl. A Lakástakarékpénztár átlagos eszközarányos megtérülése (ROAA) 0,58%, átlagos saját tôke
arányos megtérülése (ROAE) 11,1% volt 2003-ban.

AZ OTP LAKÁSTAKARÉKPÉNZTÁR RT. KIEMELT ADATAI:

2002. dec. 31. 2003. dec. 31. Változás
millió Ft millió Ft millió Ft %

Mérlegfôösszeg 49.835 52.623 2.788 5,6%
Hitelek 8.014 8.703 689 8,6%
Betétek 42.569 46.586 4.017 9,4%
Saját tôke 2.816 2.491 – 325 – 11,5%
Jegyzett tôke 2.000 2.000 0 0,0%

Adózás elôtti eredmény 1.604 360 – 1.244 – 77,6%
Adózott eredmény 1.315 295 – 1.020 – 77,6%
ROAA 2,53% 0,58%
ROAE 43,0% 11,1%
Kiadás/bevétel arány 29,4% 81,9%
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Az OTP Jelzálogbank Rt. a 2003-ban igen dinamikusan bôvülô jelzáloghitel piacon kimagasló eredményeket ért el. Az 
OTP Banktól átvett lakáshiteleinek állománya 418 Mrd Ft-tal, 604,7 Mrd Ft-ra nôtt, míg a kibocsátott jelzáloglevelek
állománya 599 Mrd Ft-ra emelkedett. A Jelzálogbank mérlegfôösszege 2003. december 31-én 674,2 Mrd Ft volt, adózás elôtti
eredménye pedig 7,9 Mrd Ft-os növekedéssel 8,5 Mrd Ft-ot ért el. Kedvezôen alakultak pénzügyi mutatói is, mind az átlagos
eszközarányos megtérülés, mind a tôke arányos megtérülés jelentôsen növekedett. 

AZ OTP JELZÁLOGBANK RT. KIEMELT ADATAI:

2002. dec. 31. 2003. dec. 31. Változás
millió Ft millió Ft millió Ft %

Mérlegfôösszeg 213.368 674.221 460.853 216,0%
Hitelek 186.666 604.672 418.006 223,9%
Kibocsátott jelzáloglevél 177.100 599.000 421.900 238,2%
Saját tôke 5.554 24.717 19.163 345,0%
Jegyzett tôke 4.900 17.000 12.100 246,9%

Adózás elôtti eredmény 651 8.548 7.897 1213,0%
Adózott eredmény 534 7.063 6.529 1222,7%
ROAA 0,50% 1,59%
ROAE 12,3% 46,7%
Kiadás/bevétel arány 88,2% 27,6%

A DSK Bank EAD és leányvállalatai 2003. október elsején kerültek az OTP Bank tulajdonába, melyet követôen megkezdôdött
a Bank átalakítását, versenyképességének, hatékonyságának javítását, illetve az OTP Csoportba illesztését célzó transzformá-
ciós projekt által meghatározott feladatok végrehajtása. 

A 2003. évet a DSK Csoport 323,7 Mrd Ft mérlegfôösszeggel és 5.931 millió Ft adózott eredménnyel zárta (a IV. negyedéves
eredmény 1,2 Mrd Ft volt). 

A nemzetközi számviteli standardok (IFRS) szerint a DSK konszolidált mérlegfôösszege 2.386 millió BGN, adózott
eredménye 45,5 millió BGN volt, az eszköz arányos megtérülés (ROAA) 2,07%, a saját tôke arányos megtérülés (ROAE)
16,3%, reál értéken 14,0% volt 2003-ban.

Az OTP Banka Slovensko (OBS) jelentôs eredményeket ért el az OTP Csoport tagjaként eltöltött elsô teljes pénzügyi évben.

Az OBS ügyfélbetéteinek állománya a 2002. évi 69,2 Mrd Ft-ról 2003. év végére 112,2 Mrd Ft-ra nôtt. Ezen belül a lakossági
betétek állománya 61,6 Mrd Ft-ra, a vállalkozói betéteké 39,2 Mrd Ft-ra emelkedett. Az önkormányzati betétek rendkívül
dinamikusan, 11,4 Mrd Ft-ra bôvültek.

A Bank ügyfélkihelyezései 28,8 Mrd Ft-tal, 34,8%-kal növekedve 111,6 Mrd Ft-ot értek el. Az ügyfélkihelyezéseken belül
dinamikusan bôvült a lakossági és vállalkozói hitelállomány. A lakossági hitelek állománya több mint tizennégyszeresére
emelkedett, állománya az év végén 13,4 Mrd Ft volt, a vállalkozói hitelek állománya 19,8%-kal bôvült 97,4 Mrd Ft-ra, míg az
önkormányzati hitelek állománya 214 millió Ft-tal 746 millió Ft-ra emelkedett.
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AZ OTP BANKA SLOVENSKO, A. S. KIEMELT ADATAI:

2002. dec. 31. 2003. dec. 31. Változás
millió Ft millió Ft millió Ft %

Mérlegfôösszeg 110.131 159.924 49.793 45,2%
Hitelek 82.764 111.594 28.830 34,8%
Betétek 69.207 112.195 42.988 62,1%
Saját tôke 6.668 13.961 7.293 109,4%
Jegyzett tôke 5.930 13.150 7.220 121,8%

Adózás elôtti eredmény – 3.504 – 207 3.297
Adózott eredmény – 3.504 – 207 3.297

Az OBS mérlegfôösszege 2003. december 31-én 159,9 Mrd Ft volt, ami 45,2%-kal meghaladja a 2002. év végit. 
Az évet 207 millió Ft veszteséggel zárta, ami közel 3,3 Mrd Ft-os javulás a 2002. évi eredményhez viszonyítva.

Az OTP-Garancia Biztosító Rt. biztosítási díjbevételeit 13,3%-kal, 61,1 Mrd Ft-ra növelte. Az összes díjbevételbôl az élet- és
bankbiztosítási üzletág díjbevétele 29,0 Mrd Ft-ot ért el, amely 7,4%-os növekedés az elôzô évhez képest. A nem-élet üzletág
díjbevétele 32,1 Mrd Ft-ot volt, ami 19,2%-kal magasabb, mint 2002-ben. A bruttó károk összege 27,1 Mrd Ft-ot tett ki 2003-ban.
A díjbevételre vetített kárkifizetés a tartalékváltozással együtt számolva a nem-élet üzletágban 56,6%, az élet üzletágban
84,9% volt. A tartalékváltozás összege 15,6 Mrd Ft-ot tett ki, amely 22,8%-os növekedést jelent az elôzô évhez képest, így a
biztosítástechnikai tartalékok állománya 84,2 Mrd Ft-ot ért el 2003. december 31-én.
.
AZ OTP-GARANCIA BIZTOSÍTÓ RT. KIEMELT ADATAI:

2002. dec. 31. 2003. dec. 31. Változás
millió Ft millió Ft millió Ft %

Biztosítástechnikai tartalékok 68.584 84.226 15.642 22,8%
Saját tôke 8.491 10.650 2.159 25,4%
Jegyzett tôke 7.351 7.351 0 0,0%
Mérlegfôösszeg 80.408 99.053 18.645 23,2%

Biztosítási díjbevétel 53.946 61.136 7.190 13,3%
Életbiztosítási díjbevétel 27.017 29.026 2.009 7,4%

ebbôl: egyszeri díjfizetésû 19.444 18.054 – 1.390 – 7,2%

Adózás elôtti eredmény 1.602 2.605 1.003 62,6%
Adózott eredmény 1.358 2.159 801 59,0%
ROAA 1,91% 2,41%
ROAE 19,2% 22,6%
Kiadás/bevétel arány 97,1% 95,7%

A Társaság mérlegfôösszege az elmúlt évhez képest 23,2%-kal 99,1 Mrd Ft-ra, saját tôkéje az elôzô évi 8,5 Mrd Ft-ról 
10,7 Mrd Ft-ra növekedett. A saját tôke 2,2 Mrd Ft-os gyarapodásához a tárgyévi mérleg szerinti eredmény járult hozzá. 
A Társaság adózás elôtti eredménye 62,6%-os növekedéssel 2.605 millió Ft-ot tett ki 2003 évben, átlagos eszközarányos
megtérülése (ROAA) 1,91%-ról 2,41%-ra, átlagos saját tôke arányos megtérülése (ROAE) 19,2%-ról 22,6%-ra növekedett.
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Az OTP Alapkezelô Rt. adózás elôtti eredményét 23,9%-kal, 4.338 millió Ft-ra növelte 2003-ban annak ellenére, hogy a
befektetési alapok magyarországi történelmének legkedvezôtlenebb éve volt 2003, a piac elôször zárt állományvesztéssel. Ez
tükrözôdik a Társaság által kezelt befektetési alapok nettó eszközértékének alakulásában. A befektetési alapokban kezelt
vagyon 2003-ban 78,2 Mrd Ft-tal, 16,5%-kal csökkent. Ezzel piaci részesedése 47,6%-ot ért el az év végén. A Társaság által
kezelt nyugdíjpénztári és egyéb vagyon ugyanakkor dinamikusan növekedett (55,2%), és 247,8 Mrd Ft-ot ért el 2003.
december 31-én, ezzel az összes kezelt vagyon meghaladta a 644 Mrd Ft-ot. Az OTP Alapkezelô Rt. átlagos eszközarányos
megtérülése meghaladta a 30%-ot, tôkearányos megtérülése 55,1% volt 2003-ban.

AZ OTP ALAPKEZELÔ RT. KIEMELT ADATAI:

2002. dec. 31. 2003. dec. 31. Változás
millió Ft millió Ft millió Ft %

Kezelt vagyon 634.100 644.000 9.900 1,6%
Befektetési alapok kezelt vagyona 474.399 396.179 – 78.220 – 16,5%
Nyugdíjpénztárak kezelt vagyona 144.756 196.400 51.644 35,7%

Mérlegfôösszeg 11.070 11.744 674 6,1%
Saját tôke 7.378 5.378 – 2.000 – 27,1%
Jegyzett tôke 900 900 0 0,0%

Adózás elôtti eredmény 3.501 4.338 837 23,9%
Adózott eredmény 2.894 3.516 622 21,5%
ROAA 30,3% 30,8%
ROAE 39,2% 55,1%
Kiadás/bevétel arány 13,3% 16,8%

Az OTP Pénztárszolgáltató Kft. mind a kezelt nyugdíjpénztári számlák számát, mind vagyonát tekintve megôrizte piaci
dominanciáját 2003-ban. A Társaság 2003 végén 836 ezer egyéni számlát kezelt, a kezelt pénztárak vagyona közel 36%-kal, 
193,9 Mrd Ft-ra nôtt. A Társaság az évet 225 millió Ft adózás elôtti eredménnyel zárta, mérlegfôösszege 1.793 millió Ft volt.
A Társaság jövedelmezôségi, hatékonysági mutatói jelentôsen javultak 2003 folyamán. A kiadás/bevétel mutató az elôzô évi
98,4%-ról 85,8%-ra csökkent, az átlagos eszközarányos megtérülés (ROAA) több mint tízszeresére, az átlagos tôkearányos
megtérülés (ROAE) több mint hatszorosára növekedett.

AZ OTP PÉNZTÁRSZOLGÁLTATÓ KFT. KIEMELT ADATAI:

2002. dec. 31. 2003. dec. 31. Változás
millió Ft millió Ft millió Ft %

Kezelt nyugdíjpénztári vagyon 142.224 193.900 51.676 36,3%
Mérlegfôösszeg 1.506 1.793 287 19,1%
Saját tôke 1.330 1.563 233 17,5%
Jegyzett tôke 1.275 1.330 55 4,3%

Adózás elôtti eredmény 19 225 206 1084,2%
Adózott eredmény 19 225 206 1084,2%
ROAA 1,3% 13,6%
ROAE 2,3% 15,6%
Kiadás/bevétel arány 98,4% 85,8%
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Az OTP Ingatlan Rt. adózás elôtti eredménye 2003-ban 1.347 millió Ft volt, 271 millió Ft-tal, 25,2%-kal több, mint 
2002-ben. A Társaság nettó árbevétele 15,7 Mrd Ft-ot ért el 2003-ban, amely 5,1 Mrd Ft-tal, 48,1%-kal meghaladja az elôzô
évit. A nettó árbevétel közel 56%-a ingatlan beruházás és értékesítésbôl, 16,6%-a ingatlan értékbecslési tevékenységbôl, a
fennmaradó hányad az OTP Bankcsoport tagjaival kötött szerzôdések teljesítésébôl származott. A Társaság mérlegfôösszege
az év folyamán 6,1%-kal, 17,5 Mrd Ft-ra növekedett. Saját tôkéje 22,8%-os növekedéssel 6,1 Mrd Ft-ot ért el. Átlagos
eszközarányos megtérülése (ROAA) 6,63%, átlagos tôkearányos megtérülése (ROAE) 20,5% volt..

AZ OTP INGATLAN RT. KIEMELT ADATAI:

2002. dec. 31. 2003. dec. 31. Változás
millió Ft millió Ft millió Ft %

Mérlegfôösszeg 16.529 17.543 1.014 6,1%
Forgóeszközök 14.825 14.608 – 217 – 1,5%
Kötelezettségek 10.938 10.826 – 112 – 1,0%
Saját tôke 4.950 6.080 1.130 22,8%
Jegyzett tôke 1.670 1.670 0 0,0%

Értékesítés nettó árbevétele 10.619 15.732 5.113 48,1%
Adózás elôtti eredmény 1.076 1.347 271 25,2%
Adózott eredmény 869 1.130 261 30,0%
ROAA 6,20% 6,63%
ROAE 19,2% 20,5%
Kiadás/bevétel arány 65,6% 70,7%

Eszköz-forrás gazdálkodás

LIKVIDITÁS ÉS PIACI KOCKÁZATKEZELÉS

Az OTP Bank Rt.-ben az eszköz-forrás gazdálkodás és a piaci kockázatkezelés legfôbb fóruma az Eszköz-Forrás Bizottság. 
A Bizottság bankcsoport és banki szinten minden évben felülvizsgálja a mérési módszereket és a felállított limiteket, amelyek
megállapításának alapja a maximálisan elfogadható veszteség. A Bizottság negyedévente, a Bank felsô vezetése pedig havonta
beszámolót kap a Bank és a Bankcsoport likviditási, kamatláb-kockázati és piaci kockázati kitettségérôl. A Csoportszintû piaci
kockázatkezelési szabályzatot a Bank Igazgatósága hagyja jóvá. 2004-ben a Bank a piaci kockázati kitettség mérésének további
automatizálását kívánja megvalósítani banki és csoport szinten egyaránt.

2003-ban a jelzáloghitelezési tevékenység növekedése túlszárnyalta a várakozásokat, amely mind a banki, mind a csoportszintû
likviditási és kamatláb-kockázati kitettségre hatással volt. 2004-re az állami lakástámogatási rendszer megváltozásának eredmé-
nyeként egyrészt az aktivitás jelentôs csökkenése, másrészt a devizaalapú lakáshitelezés beindulása prognosztizálható.

AZ OTP BANK RT. LIKVIDITÁSI HELYZETÉNEK ALAKULÁSA

Az OTP Bank Rt. likviditási politikája: a jövedelmezôség szem elôtt tartása mellett a Bank képes legyen fizetési köte-
lezettségeinek azok esedékességekor eleget tenni és a szükséges tranzakciókat elvégezni. A Bank a likviditási kockázati kitettség
meghatározása keretében naponta vizsgálja a kötelezô tartalékszámla egyenlegét, a Treasury portfólióját, nyolc napra elôre a cash-
flow-t. Havonta elkészíti az esedékességi mérleget, meghatározza a tervek alapján a Treasury kihelyezési lehetôségét, 
avagy forrásbevonás-szükségletét. A kockázati kitettségrôl és a limitkihasználtságról az érintett területek, valamint vezetôk
jelentést kapnak.
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A Bank a betétek potenciális lejárat szerint elvégzett átcsoportosításával összeállított forint esedékességi mérlegének rövid
lejáratú kategóriáiban a pozitív gap 2003-ban is jelentôs mértékû volt, annak ellenére, hogy a jelzáloghitelezés beindulásával
az esedékességi mérleg szerkezete kissé módosult. A Treasury állományában számottevô mértékben jelentek meg az 
OTP Csoport egyik tagja, a Jelzálogbank által kibocsátott jelzáloglevelek, így bankközi befektetésekre kevesebb forrás maradt.
Összességében a mérleg eszköz oldalának futamideje hosszabbodott, míg a forrásoldalé kevéssé változott. A potenciális lejárat
szerint meghatározott deviza esedékességi mérlegnek 3 hónapon belüli kategóriáiban is az eszközök összege meghaladja a
források értékét. Az ügyfelek deviza betéteinek euróban kifejezett értéke közel 15 százalékkal, forintértéke 5 százalékkal
mérséklôdött. A betétek 90%-át változatlanul euróban és dollárban helyezik el. 2003-ban folytatódott az euró betétek
részarányának növekedése: 55%-ról 60%-ra emelkedett a teljes állományon belül.

2003-ban a deviza hitelállomány nagysága 2002-höz képest közel másfélszeresére nôtt, és a deviza eszközállományon belüli
részaránya az elôzô év végit 10 százalékponttal meghaladva 68 százalékot tesz ki. A devizahitelek növekedésében közrejátszott
a Bank aktivitása mellett a csoporttagoké is. A hitelek jelentôs részét az érdekeltségeknek nyújtotta a Bank, leginkább a
gépjármû lízing finanszírozására. A devizahitelek deviza ügyfélbetétekkel való fedezettsége egy év alatt 131 százalékról
86 százalékra esett, az euró esetében 104 százalékról 66 százalékra módosult az arány. A bolgár DSK Bank megvásárlása

következtében a vagyoni érdekeltségek több mint fele devizában denominált, míg egy évvel ezelôtt csak a negyede volt ilyen.
A hitelezés finanszírozására a Bank euró és svájci frank forrásokat vont be hitel és swap formájában.

A Bank a jogszabályilag elôírtnál, amely szerint nagybetét a szavatoló tôke 15%-át meghaladó összegû betét, szigorúbban jár el:
nagynak minôsít minden, 2 milliárd forintnál nagyobb összegû betétet. A Bank pénzeszközeinek, jegybankképes érték-
papírjainak, rövid lejáratú jegybanki és bankközi kihelyezéseinek állománya több mint 4,2-szerese a nagy egyedi betétek
együttes állományának. A Bank pénzeszközei, forgatási célú értékpapírjai, valamint a jegybanknál és más kereskedelmi
bankoknál elhelyezett betétei 20 százalékát teszik ki a mérlegfôösszegnek, szemben a 2002 végi 25 százalékkal.

AZ OTP BANK RT. KAMATLÁB-KOCKÁZATI KITETTSÉGE

A Bank a piaci kamatlábak kedvezôtlen irányú elmozdulásából származó, a nettó kamatbevétel, illetve a portfólió piaci értékének
csökkenésében jelentkezô potenciális veszteséget adott keretek között kívánja tartani. Ennek érdekében a Bank folyamatosan méri
a kamatkockázati kitettségét, limittúllépés esetén tájékoztatja a vezetôséget. Az OTP Bank kamatkockázati kitettségét alapvetôen
meghatározza, hogy a forint betétállomány döntô része 3 hónapon belül átárazható, mivel részben rövid idôre vannak lekötve,
részben azok kamatlába nem fix és nem is pénzpiaci instrumentumhoz van kötve, hanem a piaci viszonyoknak megfelelôen a
Bank saját döntése alapján átárazhatók. 

2003-ban a forintkamatok mozgásának iránya az általános várakozásokkal ellentétes volt, amelynek a hatása részben pozitívan,
részben negatívan értékelhetô. 2003-ban a banki és a kereskedési könyvi forint portfólió együttes átárazási mérlegének éven belüli
gapje (az adott idôkategóriába tartozó követelések az adott idôkategóriába tartozó kötelezettségekkel csökkentett értéke
– csakúgy, mint 2002-ben – továbbra is rövid, azaz nagymértékû kötelezettségtöbbletet mutat. Ezt alapvetôen az okozza, hogy az
egy éven belül átárazható források állománya meghaladja az egy éven belül átárazódó eszközökét. A kamatkockázati kitettség,
ami a derivatív ügyletek pozíciójának, az 5 éven át állandó kamatozású jelzáloghiteleknek, és a fix kamatozású értékpapír-
portfóliónak (állami értékpapírok és OTP Jelzálogbank által kibocsátott jelzáloglevelek) köszönhetô, megnövekedett a jelzálog-
hitelezéshez kapcsolódó átstrukturálódás következtében.

AZ OTP BANK RT. DEVIZAÁRFOLYAM-KOCKÁZATI KITETTSÉGE

2003-ban megszûnt az a jogszabály, amely a kedvezôtlen árfolyammozgásokból eredô potenciális veszteség elkerülése érdekében
a szavatoló tôke 30 százalékában korlátozta a teljes (bruttó) nyitott pozíció maximális szintjét. A Bank számára ez nem jelent jelen-
tôs változást, mivel részletes devizaárfolyam-kockázatkezelési belsô szabályzattal rendelkezik, amit minden évben felülvizsgál.
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Az Eszköz-Forrás Bizottság a teljes nyitott pozícióra mint a kereskedési könyvi rendeletben definiált összesített nettó deviza
pozícióra határozott meg limitet, valamint további pozíciós (napvégi /overnight/ és napközbeni /intraday/), stop-loss limitekkel is
behatárolja a kitettséget. Devizanemenkénti pozíciós limitek is megállapításra kerültek.

A Bank mind a belföldi, mind a külföldi deviza spot és derivatív piacon részt vesz. Az OTP Bank Rt. bruttó devizapozíciójának
átlagos nagysága 33,6 milliárd forint volt, az összesített nyitott pozícióé pedig 23,8 milliárd forint. A nettó nyitott pozíció
átlagosan 17,8 milliárd forintot tett ki, ami gyakorlatilag a külföldi részesedésekbôl adódik, azokat figyelmen kívül hagyva az
átlagos pozíció – 1 milliárd forint. A 2003. évet jelentôs, nem várt piaci forint/deviza árfolyammozgás jellemezte, amely az üzletág
eredményét meghatározta.

OTP BANK RT. PIACI KOCKÁZATI KITETTSÉGÉNEK TÔKEKÖVETELMÉNYE 

2001. II. negyedévtôl a 244/2000. sz. Kormányrendeletnek megfelelôen a Bank naponta jelenti a Felügyeletnek a kereskedési
könyvi pozíciók ún. standard módszer szerint meghatározott kamatkockázatának, partnerkockázatának valamint a banki
devizakockázat tôkekövetelményét. A tôkekövetelmény átlagos nagysága 2003-ban 1.989 millió forinttal haladta meg a 2002-es
szintet, és elérte 4.651 millió forintot, amelybôl 2.624 millió forintnak megfelelô értéket a pozíciókockázat, 385 millió forint
értéket a partnerkockázat és 1.643 millió forint értéket a devizakockázat igényelt. A tôkekövetelmény növekedése alapvetôen a
nyitott devizapozíciók növekedésének következménye. A Bank mindennap meghatározza a belsô modellel (VaR) is a tôke-
követelményt. A VaR modellel számolt átlagos (teljes) tôkekövetelmény 7.756 millió forint volt 2003-ban; a viszonylag nagy
érték a forint árfolyamának nagymértékû ingadozásával magyarázható.

AZ OTP-CSOPORT PIACI KOCKÁZATI KITETTSÉGE

2003-ban a kockáztatott értéket is számoló számítógépes rendszer olyan irányú továbbfejlesztését kezdte meg a Bank, amellyel
naponta a piaci pozíciókat és azok kockáztatott értékét meg tudja határozni a piaci kockázatkezelés szempontjából kiemelkedô
jelentôségû csoporttagok (OTP Bank Rt., OTP-Garancia Biztosító Rt., OTP Jelzálogbank Rt., OTP Lakástakarékpénztár Rt.,
Merkantil Bank Rt., OTP Banka Slovensko, DSK) esetében. A teljes körû bevezetés a csoporttagok tekintetében 2004-ben
megvalósul.

2003-ban a Bankcsoport kamatkockázati kitettségét alapvetôen az OTP Jelzálogbank Rt. és az OTP Bank Rt. pozíciója
határozta meg. Csoport szinten is az éven belül átárazható források állománya meghaladja az éven belül átárazható eszközökét.
Ez a pozíció a piaci kamatok csökkenését feltételezve elônyös lehet a Bankcsoport számára. A 244/2000. sz. Kormányrendelet
szerint a kereskedési könyvi pozíciók kamatkockázatának, partnerkockázatának valamint a devizakockázat tôkekövetelményét
konszolidálni kell az OTP Jelzálogbank Rt., az OTP Lakástakarékpénztár Rt., a Merkantil Bank Rt., valamint az OTP Banka
Slovensko esetében, azonban 2002-ben az OTP Bankon kívül mindenki felmentést kapott a kereskedési könyv vezetése alól.
2003-tól naponta az OTP Bank Rt. pozícióihoz a Merkantil Bank és az OTP Banka Slovensko devizapozícióinak
tôkekövetelménye kerül konszolidálásra.
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MÉRLEG

(milliárd Ft-ban)
December 31-én 1999    2000      2001 2002 2003

Pénzeszközök 557,4 482,4 372,6 347,0 253,0
Állampapírok 300,9 440,2 481,1 401,9 402,5
Bankközi kihelyezések** 277,7 233,9 329,9 263,3 165,4
Ügyfélkihelyezések 478,4 614,1 769,8 951,7 1.088,3

Lakossági 150,8 180,2 258,3 329,8 318,2
Vállalkozói 291,4 393,2 464,8 558,6 691,2
Önkormányzati 36,2 40,7 46,7 63,3 78,9

Immateriális javak és tárgyi eszközök 52,1 52,7 54,3 63,7 107,6
Egyéb 101,0 108,0 119,5 362,5 741,8
ESZKÖZÖK ÖSSZESEN                         1.767,5 1.931,3 2.127,2 2.390,1 2.758,6
Bankközi források 42,2 44,4 25,1 28,2 91,1
Ügyfélbetétek 1.507,6 1.633,0 1.811,2 2.011,0 2.234,9

Lakossági 1.214,0 1.308,1 1.405,7 1.523,7 1.656,3
Vállalkozói 189,9 210,9 253,5 341,9 421,4
Önkormányzati 103,7 114,0 152,0 145,4 157,2

Kibocsátott értékpapírok 22,9 19,6 14,9 9,4 5,9
Céltartalékok 11,1 11,3 14,6 21,0 26,8
Egyéb 83,0 95,5 102,9 114,7 138,1
Saját tôke 100,7 127,5 158,5 205,8 261,8
FORRÁSOK ÖSSZESEN                         1.767,5 1.931,3 2.127,2 2.390,1 2.758,6
Egy részvényre jutó nettó eszközérték (NAV)***

(Ft, összes részvényre vetítve)     359,5 455,4 566,1 735,2 934,9

Eredménykimutatás
(milliárd Ft-ban)

December 31-én véget ért év 1999     2000      2001 2002 2003

Nettó kamatbevétel 84,0 86,9 98,3 102,7 118,2
Nem kamat jellegû bevételek 30,1 38,8 42,7 63,6 85,6

Ebbôl: nettó díjak és jutalékok 24,0 32,0 40,0 56,8 85,1
Összes bevétel 114,1 125,6 141,0 166,3 203,8
Nem kamat jellegû ráfordítások 74,6 77,7 85,2 95,6 110,3
Üzleti eredmény 39,5 47,9 55,8 70,7 93,5
Osztalék bevétel 0,2 0,2 0,1 0,3 7,7
Céltartalékképzés és hitelezési veszteség 10,2 7,9 8,5 13,5 13,3
Üzleti/cégérték elszámolás – – – 0,6 – 1,2
Adózás elôtti eredmény 33,3 40,2 47,4 58,1 86,7

Adózás utáni eredmény 28,3 32,5 38,4 47,2 71,6

Egy részvényre jutó nyereség, hígítatlan (EPS)*** 
(Ft, összes részvényre vetítve)   107,13 124,13 145,77 178,98 269,21

Fôbb mutatók 1999     2000       2001 2002 2003

Hitel/betét arány % 31,7 38,6 42,5 47,3 48,7
Kiadás/bevétel arány % 65,3 61,7 60,4 57,5 54,1
Fizetôképességi mutató % 15,23 15,45 14,11 13,43 10,54
ROAA % 1,67 1,76 1,89 2,09 2,78
ROAE % 31,6 28,5 26,9 25,9 30,6
Egy részvényre kifizetett osztalék Ft

törzsrészvény**** 180 200 275 – 60
szavazatelsôbbségi részvény 180 200 275 – 600

* Nem konszolidált MSZSZ szerinti adatok

** Pénzintézeti éven belüli és éven túli és MNB éven túli kihelyezéseket tartalmazza

*** 2002. március 11-tôl a korábban 1000 Ft-os névértékû részvény egyenként 10 darab 100 Ft-os névértékû törzsrészvényre került felosztásra, ezért a megelôzô évek egy részvényre jutó adatait

korrigáltan, összehasonlítható módon tartalmazza a táblázat

**** 2002-tôl a 100 Ft-os névértékû részvényekre vetítve

PÉNZÜGYI KIMUTATÁSOK ÖSSZEFOGLALÓJA*
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Az alábbiakban összefoglaljuk a Magyar Számviteli Szabályok és a Nemzetközi Beszámolókészítési Standardok (IFRS) alapján
megállapított eredmény közötti eltéréseket.

(adatok millió Ft-ban)

MSZSZ IFRS módosítások IFRS

Adózás elôtti eredmény 86.701 – 2.173 84.528
Adó (IFRS-ben halasztott adó) – 15.139 752 – 14.387
Adózott eredmény 71.562 – 1.421 70.141

Az IFRS szerinti adózott eredmény 2003. évben összességében 1.421 millió forinttal alacsonyabb, mint az MSZSZ szerinti
eredmény. 

Az IFRS irányelveknek megfelelô, az eredményt érintô módosítások a következôk:

általános kockázati céltartalék képzése 

2003. évben – a kockázati tényezôkkel súlyozott (korrigált) mérlegfôösszeg értéke alapján – 2.803 millió forint összegû

általános kockázati céltartalék képzésre került sor az MSZSZ beszámolóban.

Az IFRS beszámoló az ezen a jogcím alapján képzett céltartalékot nem értelmezi, ezért az MSZSZ-ben képzett céltartalékot
visszafordítja, amely összességében 2.803 millió forint eredménynövelô tételként jelenik meg az IFRS beszámolóban. 

A befektetések prémiumának és diszkontjának amortizációja

Az IFRS a névérték felett, vagy névérték alatt vásárolt és lejáratig tartandó értékpapírok esetében a névérték és a beszerzési
érték különbözeteként jelentkezô árfolyameredményt a megszerzés idôpontjától az értékpapír lejáratáig terjedô idôszak

alatt lineáris módon amortizálja, és az amortizáció összegét az eredmény terhére, illetve javára számolja el.

Az IFRS-ben végrehajtott módosítások a következôk:
– elôzô év végi IFRS-beszámolóban szereplô elhatárolás állományának visszavezetése: + 48 MFt
– MSZSZ szerinti elhatárolás visszavezetése 2003. december 31-én: + 41 MFt
– IFRS szerinti elhatárolás 2003. december 31-én: – 389 MFt

– 300 MFt

Az elôzô évi IFRS elhatárolást visszavezetjük és ezt követôen elvégezzük az aktuális értékpapír állományra az új elhatárolás
kalkulációt, amelynek menete a következô, tekintettel arra, hogy a magyar beszámolóból indulunk ki:
1. elôször az MSZSZ szerinti elhatárolást visszavezetjük, majd 
2. meghatározzuk az új IFRS elhatárolás összegét.

A 2003. évben az MSZSZ és az IFRS adatok közötti különbséget a 2003. június 30-án értékesíthetô értékpapír portfólióból
lejáratig tartandó portfólióba átsorolt OTP Jelzálogbank által kibocsátott jelzáloglevelek átértékelési különbözete miatt
elszámolt amortizáció okozta.
Egyéb értékpapírok esetében a 2003. évben sem jelentôs az MSZSZ és IFRS adatok közötti különbség, amelynek az az oka,
hogy az IFRS-ben az értékesíthetô állományba sorolt nem amortizálható értékpapírok döntô hányadát névértéken szerezte
be a Bank.

A fenti tételek miatt az IFRS-eredmény 300 millió forinttal csökkent.

AZ OTP BANK RT. MAGYAR ÉS NEMZETKÖZI

SZÁMVITELI ELVEK ALAPJÁN KÉSZÍTETT

EREDMÉNYKIMUTATÁSÁNAK KÜLÖNBSÉGE 

A 2003. DECEMBER 31-ÉVEL ZÁRULT ÉVBEN
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Függô/jövôbeni kötelezettség miatti céltartalék felszabadítása

A Bank üzleti tevékenysége keretében értékesítésre épített lakóingatlanokat finanszírozott és építtetett, amelynek során 10 éves
garanciát kellett vállalnia az esetleges kivitelezési hibákért. A Bank lakásszavatossági kötelezettsége 2007-ig áll fenn.
A korábbi években az IFRS-ben 1.500 millió forint összegben céltartalék képzés történt a lakásszavatossági igényekbôl eredô
esetleges jövôbeni veszteségekre.

1999. évben a korábbi években képzett céltartalékból 700 millió forint, 2000. évben 350 millió forint, 2001. évben 153 millió
forint, 2002. évben 69 millió forint, 2003. évben 152 millió forint felszabadítására került sor. Ez utóbbi összeg megegyezik a
Bank által fizetett ráfordítással.

Pénzügyi lízing elszámolása

Tárgyi eszközökre vonatkozó szerzôdések

A Bank 1995. évtôl számítástechnikai eszközöket, illetve egyéb berendezéseket vett bérbe, amelyek után bérleti díjat fizet. 
A MSZSZ szerinti beszámolóhoz képest az IFRS az ügyletet pénzügyi lízingként mutatja ki, és a tárgyi eszközök között
szerepelteti. Ennek egy részét az AXIAL-tól bérelt eszközök jelentik, másrészt az ATM gépek lízingje. 

Az IFRS az MSZSZ szerint elszámolt tételeket kivezeti és a nemzetközi elôírások szerint veszi fel a beszámolóba. 

A fenti tételek együttes hatásaként a lízing-ügylet eltérô elszámolása összességében 117 millió forinttal csökkentette az IFRS
eredményt.

Immateriális javakra vonatkozó szerzôdések

A Bank számára elôírt egyes tôkemegfelelési követelmények gazdaságosabb módon történô teljesítése érdekében 2003. június
30-i fordulónappal szoftverek értékesítésére került sor az SPLC Kft. számára. Az értékesítésrôl szóló szerzôdés megkötésével
egyidejûleg allicencbe-adási megállapodás biztosítja a Bank számára, hogy a szoftvereket továbbra is folyamatosan, az
értékesítés elôtti állapot szerint használhassa. Az allicenc idôtartama az eredeti szerzôdés szerint 60 hónap, amely gyakorlatilag
megegyezik azzal az idôtartammal, amely alatt a Bank amortizálta volna a szoftvereket. Az allicenc alapján a Bank nem szerez
sem tulajdonjogot, sem végleges felhasználási jogot. Az allicenc idôtartama alatt a Bank negyedéves ütemezésben, fix összegû
licence díjat fizet a Kft.-nek.

A szoftverek nettó vételárának megfizetésére a Bank 5 éves lejáratú beruházási hitelt, a nettó vételárhoz kapcsolódó ÁFA
fizetési kötelezettség teljesítéséhez pedig rövid lejáratú forgóeszköz  hitelt folyósított a Bank az SPLC Kft. számára. A hitelek
egyaránt fix 6% kamatozásúak. A forgóeszköz hitel törlesztése a Kft. által visszaigényelendô ÁFAAPEH általi megfizetésének
idôpontjában volt esedékes. A beruházási hitel törlesztése a licence díj fizetés ütemezéséhez igazodik.

Tekintettel arra, hogy jelen pénzügyi konstrukcióban az allicenc tárgyát képezô, a Bank által értékesített szoftverek gazdaságos
élettartama gyakorlatilag megegyezik az allicenc futamidejével, az IFRS szerinti beszámoló ezt az ügyletet pénzügyi lízingnek
minôsítette és a tárgyi eszközök és immateriális javak között szerepelteti.

Az értékesítés június 30-ával történt meg, ezért már a június 30-i fordulónappal készülô nemzetközi beszámolóban az
értékesítés visszaforgatása megtörtént.

A 2003. december 31-i fordulónappal készülô IFRS-beszámolóhoz már figyelembe vettük a IV. negyedévben bekövetkezett
szerzôdésmódosítások hatásait is. A szerzôdés-módosítások egyrészt két szoftver visszavásárlására vonatkoztak, másrészt
pedig a több szoftver tekintetében újrakalkulálásra került a lízingdíjak összege és futamideje, valamint a szoftverekhez
kapcsolódó beruházási hitel szerzôdés keretösszege is megemelkedett.
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A 2003. július 1 – december 31-éig tartó idôszakra elszámolt bérleti díjakat, valamint a folyósított hitelekre elszámolt kamat-
bevételeket az IFRS-ben stornóztuk, egyúttal pedig elszámoltuk az immateriális javak amortizációját. Ezek a tételek együtte-
sen 22 millió forinttal csökkentették az IFRS szerinti eredményt.
Az értékesítésen elszámolt mintegy 11 millió forint összegû nyereség visszaforgatásával együtt az immateriális javakat érintô
lízing ügylet különbözô elszámolása összességében 11 millió forint csökkentette az IFRS eredményt.

A fentiek szerinti két szerzôdéscsomag miatti IFRS módosítások együttesen 128 millió forinttal terhelték az IFRS eredményt.

Az IAS 39 nemzetközi standard szerint a pénzügyi instrumentumok értékelése

A Bankunk által alkalmazott IAS 39 standard az értékpapírok és a mérlegen kívüli pénzügyi instrumentumok esetében
eredményezett értékmódosulást.

Az értékpapíroknál új kategória kialakítására és a mérlegben önálló tételként való bemutatására került sor. Ez a kategória a
„Kereskedési célú és értékesíthetô értékpapírok” elnevezést kapta. 

KERESKEDÉSI CÉLÚ ÉS ÉRTÉKESÍTHETÔ ÉRTÉKPAPÍROK, VALAMINT A RÉSZESEDÉSEK PIACI ÉRTÉKÉNEK MEG-
ÁLLAPÍTÁSA

A kereskedési célú és értékesíthetô értékpapírokat, valamint az értékesíthetô pénzügyi eszközök közé sorolt részesedéseket piaci
értéken kell bemutatni a mérlegben. 
Az értékpapírok piaci értékre való értékelésének hatására:
– az elôzô idôszaki – 2002. december 31-ére - vonatkozó 3.481 millió forint piaci érték különbözet visszavezetése, és 
– a 2003. december 31-ére vonatkozó 4.973 millió forint negatív valós érték különbözet elszámolásának eredményeképpen  
a tárgyidôszaki – 2003. évi – eredmény 8.454 millió forinttal csökkent.

Ebbôl 7.205 millió forintot az OTP Jelzálogbank által kibocsátott jelzáloglevelek, a fennmaradó 1.249 millió forintot döntôen a
magyar államkötvények piaci értékének változása indokolja.

ELTÉRÉS A MÉRLEGEN KÍVÜLI PÉNZÜGYI INSTRUMENTUMOK ELSZÁMOLÁSÁBAN

Mivel az IAS 39 piaci értékelést végez a mérlegen kívüli pénzügyi instrumentumok esetében, ezért az alábbi, az MSZSZ
beszámolóban érvényesített tételeket: 
– a nem fedezeti határidôs ügyletekre képzett céltartalékot,
– a swap ügyletek spot lábának átértékelési eredményének elhatárolását,
– a swap ügyletekkel kapcsolatosan elhatárolt kamatbevételeket és kamatráfordításokat
az IFRS beszámolóban meg kell szüntetni,  majd ezt követôen a piaci értékelés eredményét figyelembe kell venni.
1. MSZSZ beszámolóban érvényesített tételek megszüntetése:

1. Elôzô évi elhatárolás megszüntetésének visszavezetése (swap ügyletekre): + 8.004 MFt
2. Elôzô évi céltartalék állomány visszavezetése határidôs ügyletekre: – 1.460 MFt
3. A nem fedezeti határidôs ügyletekre az MSZSZ-ben

A tárgyidôszak végén kimutatott céltartalék állomány megszüntetése: + 751 MFt
3.a. forward ügyletekre + 685 MFt
3.b. futures ügyletekre + 66 MFt
3.c. opciós ügyletekre –

4. Swap ügyletek spot lábán elszámolt átértékelési eredmény tárgyidôszak végi elhatárolásának
visszavezetése és a határidôs ügyletek elhatárolt árfolyameredményének visszavezetése + 765 MFt

5. Swap ügyletek tárgyidôszak végén elhatárolt kamatbevételének és ráfordításának visszavezetése – 1.228 MFt
Összesen + 6.832 MFt

2. IFRS szerinti valós értékelésbôl jelentkezô tárgyidôszaki eredményhatás: – 2.889 MFt

3. A mérlegen kívüli pénzügyi instrumentumok magyar és nemzetközi szabályok szerinti 

eltérô elszámolásának eredményhatása: + 3.943 MFt

Az IAS 39 miatti módosítások összes eredményt csökkentô hatása 4.511 millió forint.
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Visszavásárolt saját részvény árfolyameredménye és az elsôbbségi részvények
törzsrészvénnyé alakításakor fizetett csereérték-különbözet

A visszavásárolt saját részvények eladásából származó árfolyamveszteség, valamint a részvények átalakítása miatt a Banknak
fizetett csereérték különbözet az MSZSZ-ben az éves eredményben került elszámolásra, összességében az eredményt növelte
5 millió forinttal. Az IFRS közvetlenül a tartalékok között számolja el ezeket a tételeket, ezért az emiatt szükséges módosítás
5 millió forinttal csökkenti az IFRS eredményt.

Negatív üzleti/cégérték

A 2002. évi magyar számviteli szabályok szerint készített beszámolóban az OTP Bank Rt. által 2002. április 4-én
megvásárolt Investicna a Rozvojova Banka (OTP Banka Slovensko; OBS) MSZSZ beszámolóba történô beállításakor negatív

üzleti vagy cégérték elszámolására került sor a következôk szerint:

– A negatív üzleti vagy cégérték 2002. december 31-én aktualizált teljes összege: 3.815 millió forint. (A negatív üzleti vagy
cégérték a vevô által fizetett ellenérték és a befektetésre jutó saját tôke közötti különbözet)

– Az MSZSZ-ben további kapcsolódó elôírás, hogy a negatív üzleti vagy cégértéket 5 évre (60 hónapra) kell az eredmény
javára elszámolni. A 2002. évi eredmény javára 572 millió forintot számoltunk el, 2003. évben 763 millió forintot (a teljes
összegnek 12/60-ad része, vagyis 2003. évre jutó arányos értéke).

A 2003. évi magyar számviteli szabályok szerint készített beszámolóban az OTP Bank Rt. által 2003. október 1-jén
megvásárolt bolgár DSK Bank MSZSZ beszámolóba történô beállításakor pozitív üzleti vagy cégérték elszámolására került
sor a következôk szerint: A 311 millió EUR vételárral (79.162 millió forint értékben) számított vételár és a részesedés
bekerülési értékét jelentô saját tôke 39.086 millió forint értéke közötti 40.076 millió forint összegû különbözet jelenti az
üzleti/cégérték teljes nagyságát. Ezt az értéket az immateriális javak között kell kimutatni az MSZSZ-ben és a Bank döntése
alapján 5 év (kb. 60 hónap) alatt kell amortizálni az eredmény terhére. Az egy hónapra jutó amortizált érték kb. 668 millió
forint. A 2003. év IV. negyedévét így összességében 2.020 millió forint terhelte az amortizáció elszámolása.

Az IFRS üzleti/cégértékkel kapcsolatos elôírásai különböznek az MSZSZ elôírásoktól. A Bank a részesedéseit – beleértve
az OBS-ben és a DSK-ban lévô részesedését is - beszerzési értéken szerepelteti az IFRS szerinti egyedi beszámolójában, így
a részesedésekkel kapcsolatban nem számol el vagyoni értékû jogként üzleti/cégértéket. Ebbôl az következik, hogy a Bank
egyedi IFRS beszámolójában nem kell sem a negatív sem a pozitív üzleti/cégértéket figyelembe venni.

Az emiatt szükséges IFRS módosítás a 2003. éves eredményt összességében 1.257 millió forinttal növeli. 

Külföldi pénznemben nyilvántartott részesedések bekerülési értékre történô
korrigálása

Az MSZSZ szerint a külföldi pénznemben nyilvántartott részesedéseket minden hónap utolsó napján át kell értékelni hó végi
MNB árfolyamra. A részesedések között szereplô külföldi befektetések (HIF Ltd., TVM S.A, OBS, DSK) átértékelése miatt
2003. évben 2.405 millió forint árfolyamnyereséget realizált a Bank.

Az IFRS szerint ezeket a külföldi pénznemben nyilvántartott részesedéseket az eredeti bekerülési értéken, a tranzakció napján
érvényes árfolyamon kell értékelni. Az IFRS eredményt módosítani kell a 2003. évben MSZSZ szerint elszámolt átértékelési
különbözettel, ez 2.405 millió forinttal csökkenti az IFRS eredményt. Ebbôl az összegbôl 1.450 millió forintot az OBS-ben
lévô – a nemzetközi beszámolóban 2.076 millió SKK nettó értékû – részesedés átértékelése magyaráz. A DSK-ban lévô
299.763 ezer BGN névértékû részesedésünkön a beszerzés napjától december 31-ig bekövetkezett mintegy 3,08 Ft árfolyam-
emelkedés miatt mintegy 923 millió forint átértékelési eredményt számoltunk el.
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Átalakulás miatti társasági érték korrekció

Az MSZSZ elôírások szerint gazdasági társaságok átalakulása esetén a rendkívüli tételek között el kell számolni a megszûnô
gazdasági társaság könyv szerinti értékének kivezetését (1.255 millió forint összegben ráfordításként), illetve a létrejövô
gazdasági társaságból a tulajdonosra jutó saját tôke (1.550 millió forintösszegû) hányadot. Ez utóbbi tétel a bevételeket növeli.
Az Egészségpénztár és a Pénztárszolgáltató Kft. között lebonyolódott tranzakció eredményeképpen a Bank mintegy 295 millió
forint bevételi többletet számolt el az MSZSZ-ben.

Az IFRS szerint azonban – a realizációs elv alapján – a befektetô és a befektetést befogadó vállalkozás között keletkezett
nyereséget csak akkor realizálhatja a vállalkozás, amikor a realizálás egy külsô fél részére történô értékesítés formáját ölti. Erre
az elôírásra tekintettel az IFRS-ben meg kell szüntetni az átalakulás során elszámolt értékkorrekciót. Az emiatt szükséges
módosítás 295 millió forinttal csökkenti az IFRS eredményt.

Szállításos repo miatti módosítás (IAS 39)

A szállításos repó ügyleteket eltérôen kezeli az IFRS és az MSZSZ. 
A repóügyletek elszámolási szabályainak következtében az IFRS eredmény összességében 89 millió forinttal növekedett.

Közvetlenül a tartalékok terhére elszámolt tételek – önrevízió 

Az MSZSZ szerint az önrevíziós tétel az eredménytartalékkal szemben kerül elszámolásra. Az IFRS a Bank által végre-
hajtott önrevíziót nem tekinti jelentôs hibának, ezért a tárgyévi eredményben számolja el, eredményt növelô hatása 
1.170 millió forint.

Halasztott adó

A MSZSZ nem, az IFRS elismeri, és alkalmazza a halasztott adózás elméletét, amely a társasági adót ugyanúgy kezeli, mint
bármely más költségelemet, ezért erre is alkalmazza az idôbeli elhatárolás és az összemérés elvét.
A Bank esetében a halasztott adó olyan, az IFRS szerint alkalmazott eredményt módosító tételeket érint, amelyek nagy
valószínûséggel a jövôben magyar számlákon is realizálódnak, azaz vagy költségként, vagy az eredmény javára elszámolandók
lesznek. Elszámolásuk hatására az adófizetési kötelezettség is mindkét irányban változhat.

Halasztott adó elszámolására az IFRS beszámolókban 1994. évtôl kerül sor. 2003. évben a halasztott adó számításánál
figyelembeveendô eredménymódosító tételek miatt a halasztott adó (a 2004. évtôl érvényes 16%-os társasági adókulccsal
számítva) 752 millió forint, amely az eredményt növelô tétel.

Prémium-diszkont: – 300 MFt
Lakásszavatosság miatti céltartalék felszabadítás: 152 MFt
Pénzügyi lízing: – 128 MFt
A pénzügyi instrumentumok IAS 39 sz. értékelése : – 4.511 MFt
Szállításos repo miatti módosítás: 89 MFt
IFRS adóalap módosító tétel – 4.698 MFt
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A konszolidált adózás elôtti eredmény levezetése

(millió Ft-ban)

MSZSZ IFRS Változás

OTP Bank Rt. 86.701 84.528 – 2.173

Merkantil Csoport 4.219 4.340 121
HIF Ltd. 259 259 0
OTP-Garancia Biztosító Rt. 2.605 2.846 241
Concordia-Info Rt. 168 168 0
OTP Ingatlan Rt. 1.347 1.347 0
OTP Mérleg Rt. 195 148 – 47
OTP Faktoring Vagyonkezelô Kft. 64 64 0
OTP Faktoring Rt. 1.321 1.321 0
OTP Lakástakarékpénztár Rt. 360 317 – 43
Bank Center No l. Kft. 81 81 0
Inga Kft.-k 104 104 0
OTP Pénztárszolgáltató Kft. 225 225 0
OTP Jelzálogbank Rt. 8.548 8.548 0
OTP Alapkezelô Rt. 4.338 4.338 0
OTP Banka Slovensko, a.s. – 207 76 283
DSK Csoport 1.573 1.678 105

I. Összevont adózás elôtti eredmény 111.901 110.388 – 1.513

Változás OTP-hez képest 25.200 25.860

Equity módszer – 282 – 268 14
Tôkekonszolidáció – 9.032 – 9.705 – 673
Egymás közötti kapcsolatok kiszûrése 164 – 39 – 203

II. Összes konszolidációs hatás – 9.150 – 10.012 – 862

III. Egyéb eltérések hatása (IAS 39) – 2.285 2.285

Konszolidált adózás elôtti eredmény 102.751 102.661 – 90

Változás OTP-hez képest 16.050 18.133 2.083

A 2003. december 31-i magyar és nemzetközi szabályok szerint készített konszolidált beszámolók összehasonlítása során
kimutatott különbségek egy részét – mint ahogy az a táblázatból is látszik – az OTP Bank Rt. adatainak csökkenése adja, ezt
ellensúlyozza a leányvállalatok egyedi adatai, illetve a leányvállalati pénzügyi instrumentumok értékelésének (IAS 39) hatása,
ehhez csökkentô tényezôként járul hozzá a konszolidációs lépések hatása. 

AZ OTP BANK RT. 2003. DECEMBER 31-I 

NEMZETKÖZI PÉNZÜGYI BESZÁMOLÓKÉSZÍTÉSI

STANDARDOK (IFRS) ÉS MAGYAR SZÁMVITELI SZABÁLYOK

(MSZSZ) SZERINT KÉSZÍTETT AUDITÁLT KONSZOLIDÁLT

BESZÁMOLÓINAK JELENTÔS ELTÉRÉSEI
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I. A beszámolók összevonásakor jelentkezô eltérések:

OTP Bank Rt.

A 2003. évi magyar és nemzetközi számviteli szabályok szerint készített beszámolók összehasonlítása során az OTP Bank
adataiban jelentkezô eredményeltérést befolyásoló tételek:

Általános kockázati céltartalék visszaforgatása +2.803 millió forint
Kötvények prémiumának és diszkontjának amortizációja – 300 millió forint
Függô/jövôbeni köt. képzett céltartalék (lakásszavatosság) +152 millió forint
Leányvállalati részesedés könyv szerinti értékének korrekciója – 295 millió forint
Pénzügyi lízing elszámolása – 128 millió forint
Kereskedési célú és értékesíthetô értékpapírok, valamint
részesedések piaci értékre való korrigálása (IAS 39) -8.454 millió forint
Mérlegen kívüli pénzügyi instrumentumok (derivatívák)
piaci értékre való korrigálása (IAS 39) +3.943 millió forint
Visszavásárolt saját részvény árfolyamvesztesége – 5 millió forint
Üzleti/cégérték és negatív üzleti/cégérték miatti korrekció +1.257 millió forint
Külföldi pénznemben nyilvántartott részesedések bekerülési

értékre történô korrigálása – 2.405 millió forint
Szállításos repó miatti módosítás +89 millió forint
Tartalékokkal szemben közvetlenül elszámolt tételek átsorolása (önrevízió) +1.170 millió forint
Adózás elôtti eredményt módosító tételek összesen – 2.173 millió forint

Merkantil Csoport

Alapvetô eltérés a magyar, illetve a nemzetközi elvek szerint készített beszámolók között, hogy az IFRS beszámolóban a
Merkantil Csoport operatív lízing ügyleteit pénzügyi lízingként kell kezelni –  és a követelések között szerepeltetni –, így az
ilyen típusú tranzakciók átalakítása 2003. évben eredményt csökkentô tételként módosítja az adózás elôtti eredményt. 

A fentiek 24 millió forinttal csökkentik az IFRS eredményt.

OTP Banka Slovenkso, a. s. és DSK Csoport

A nemzetközi konszolidált beszámolóban az OTP Banka Slovensko, a.s. (OBS) és a DSK Csoport eredménykimutatásának
devizáról forintra történô átszámítása során az árfolyamváltozásból adódó különbözetet a saját tôkében kell elszámolni, míg a
magyar szabályok szerint az átszámítás során keletkezô átértékelési különbözetet az egyéb bevételben (ráfordításban) kell
kimutatni. A két beszámolóban alkalmazott árfolyamok értékei közötti eltérés nem jelentôs, az adózás elôtti eredményt érintô
hatása összesen 10 millió forint.

OTP Banka Slovenkso, a. s. – 5 millió forint
DSK Csoport – 5 millió forint

A fentiek 10 millió forinttal csökkentik az IFRS eredményt.
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OTP Banka Slovenkso, a. s., DSK Csoport, Merkantil Csoport és OTP LTP Rt.

Az MSZSZ szerint készített beszámolóban a kormányrendelet alapján kiszámított általános kockázati céltartalékot az IFRS
nem értelmezi. A képzés felszabadítása az IFRS beszámolóban eredményt növelô hatású.

OTP Banka Slovenkso, a. s. +288 millió forint

DSK Csoport +168 millió forint

Merkantil Csoport +145 millió forint

OTP Lakástakarékpénztár Rt. – 43 millió forint

A fentiek 558 millió forinttal növelik az IFRS eredményt.

DSK Csoport

A DSK Csoport konszolidációba történô elsô bevonásakor lejáratig tartandó értékpapírjainak is a valós piaci érték a bekerülési
értéke az IFRS szerint elkészített beszámolóban. A bekerülési érték és a névérték különbözetének amortizációja így eltér a két
beszámolóban, az eltérés az IFRS szerint elkészített beszámolóban eredményt csökkentô hatású.

A fentiek 58 millió forinttal csökkentik az IFRS eredményt.

OTP-Garancia Biztosító Rt.

Az adózás elôtti eredményben a magyar adatokhoz képest növelô tényezôként szerepel az IFRS beszámolóban az új termékek
(Nyitány, Kötelezô gépjármû-felelôsségi biztosítások) bevezetése miatti aktivált átszervezés értékéhez kapcsolódó amor-
tizációs költségek tárgyévi összegének stornírozása (+34 millió forint). A korábbi években aktivált átszervezés értéke az elôzô
évek IFRS beszámolóiban eredményt rontó tételként volt elszámolva, így az amortizációs költségek most eredményt javító
tételként stornírozásra kerülnek.

Az elôzô években az IFRS beszámolóban a Biztosítónál a kötelezô gépjármû-biztosítás miatti viszontbiztosításból (stop-loss
ügyletek) származó követelés leírásra került, mivel a kárkifizetések továbbterhelésébôl származó bevételeket (kármegtérülés)
nem ismerte el. A követelések tárgyévi csökkenése miatt korrigálni kellett az IFRS beszámolóban a követelés leírást +207
millió forint eredményt javító tétellel.

A fentiek 241 millió forinttal növelik az IFRS eredményt.

OTP Mérleg Rt.

A tartalékokkal szemben közvetlenül elszámolt tételek átsorolása (önrevízió) a nemzetközi beszámolóban eredményt
csökkentô hatású.

A fentiek 47 millió forinttal csökkentik az IFRS eredményt.

A beszámolók összevonásakor jelentkezô eltérések összességében 1.513 millió forinttal csökkentik az IFRS eredményt.
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II. Konszolidációs hatások közötti eltérések:

Equity módszer hatása

Alapvetô eltérés a két beszámoló equity módszerénél, hogy a magyar beszámolóban a törvény és a Bank konszolidációs
számviteli politikája elôírja, mely vállalkozásokat kell így konszolidálni (teljes körû konszolidáció alól mentesített
leányvállalatokat és a jelentôs – a tulajdoni hányad alapján a jegyzett tôkébôl legalább 50 millió forint névértéket elérô –,
legalább 10%-os tulajdoni hányadot képviselô társult vállalkozásokat; összesen 22 társaság). 
A nemzetközi beszámolóban egyedi elbírálás alapján azokat a befektetéseket kell equity módszerrel bevonni, amelyeknél az
anyavállalat tulajdoni hányadára jutó saját tôke jelentôs nagyságrendet képvisel.
A magyar szabályok szerint készített beszámolóban figyelembe vett társaságok 2003. évben összességében kisebb veszteséget
hoztak, mint az IFRS beszámolóba equity módszerrel bevont Nagybani Piac Rt. és GIRO Elszámolásforgalmi Központ Rt.
Ezen eltérés miatt van az anyavállalat tulajdoni hányadára jutó saját tôke változásként elszámolt eredményhatásokban
különbség a két beszámolóban. 

Az equity módszer hatása 14 millió forinttal növeli az IFRS eredményt.

Tôkekonszolidáció hatása

A két beszámolóban a tôkekonszolidációs hatások eltérésének egyik oka az aktív tôkekonszolidációs különbségek amortizációs
költségeinek eltérô elszámolása. 
Az Inga Kft.-k miatti aktív tôkekonszolidációs különbözetet (a beszerzési érték és a beszerzéskori saját tôkéjük különbsége)
az MSZSZ szerinti beszámolóban idôarányosan, öt év alatt kell amortizálni, míg az IFRS beszámolóban a keletkezett
különbözet teljes összege, mivel nem képviselt jelentôs összeget, 1998-ban leírásra került. Ezért a magyar beszámolóban az
idôarányos amortizációs költség (+7 millió forint) rontja az eredményt, míg a nemzetközi beszámolóban nincs 1998. évet
követôen eredményt rontó hatás.
A fentiek 7 millió forinttal növelik az IFRS eredményt.

Az MSZSZ szerinti konszolidált beszámolóban az OTP könyveiben OBS-re elszámolt badwill miatti árbevétel kiszûrése 
(– 763 millió Ft) eredményt rontó hatású. Ezzel szemben az IFRS szerinti egyedi beszámolóban az OBS beszerzési értéken
szerepel, badwill és kapcsolódó amortizáció nem kerül elszámolásra, ezért nincs kiszûrés a tôkekonszolidációban. Viszont az
IFRS szerinti konszolidált beszámolóban megállapításra került a badwill, amelynek értékébôl a tôkekonszolidáció során a
felmerülô költségek ellentételezésére bevételként elszámolt +24 millió forint, illetve a nem pénzügyi eszközök átlagos hasznos
élettartama (25 év) amortizációjának ellentételezésére bevételként elszámolt +125 millió forint eredményt javító hatásúak.
A kettô közötti eltérés IFRS beszámolóban +912 millió forint. 
A fentiek 912 millió forinttal növelik az IFRS eredményt.

Az MSZSZ szerinti tôkekonszolidáció készítése során nem jelentkezik eredményhatás a DSK goodwill-jának elszámolásakor,
mert az egyedi beszámolóban elszámolt goodwill értékcsökkenést kiszûrjük, és elszámolunk vele azonos összegû aktív
tôkekonszolidációs különbözet amortizációt. Az IFRS egyedi beszámolóban a részesedés bekerülési értéken szerepel, ezért
nem kerül megállapításra goodwill, azt a konszolidált beszámolóban a tôkekonszolidáció készítésekor vesszük fel és
amortizáljuk. Az amortizáció hatása 1.919 millió forint.
A fentiek 1.919 millió forinttal csökkentik az IFRS eredményt.

A Pénztárszolgáltató Kft. átalakulása miatt bevételt számoltunk el és növekedett a részesedés értéke a magyar egyedi
beszámolóban. A kivezetett részesedés rendkívüli ráfordításként, az új részesedés értéke rendkívüli bevételként került
elszámolásra, amelynek eredményhatása +300 millió forint. Ezt a bevételt a tôkekonszolidáció során megszüntettük. Mivel az
IFRS beszámolóban a befektetések bekerülési értéken szerepelnek, az egyedi beszámolóban nem jelentkezett bevétel, és így a
konszolidációban sem volt kiszûrés.
A fentiek 300 millió forinttal növelik az IFRS eredményt.
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Az IFRS szerinti beszámolóban a DSK részesedéseit valós értékre értékeltük a bevonás idôpontjában, így a DSK leányválla-
latainak tôkekonszolidációja során tôkekonszolidációs különbözet nem keletkezett. Az MSZSZ beszámolóban ezzel
ellentétben az aktív tôkekonszolidációs különbözet amortizációja csökkentette az eredményt.
A fentiek 27 millió forinttal növelik az IFRS eredményt.

Az összes tôkekonszolidációs eltérés 673 millió forinttal csökkenti az IFRS eredményt.

Egymás közötti kapcsolatok kiszûrésének hatása

Az MSZSZ, illetve az IFRS szerint készített beszámoló során figyelembe vett konszolidációs lépésekben eltérést jelent az 
OBS-re képzett értékvesztés árfolyamváltozásának kiszûrése. Az OTP Bank IFRS beszámolójában bekerülési értéken szerepel
a befektetés, a megképzett értékvesztés sem értékelôdik át, így nem keletkezik árfolyamváltozás. Az MSZSZ szerint készített
beszámolóban az árfolyamveszteség kiszûrése növeli az eredményt 203 millió forinttal, az IFRS beszámolóban nincs ilyen
kiszûrés.
Az egymás közötti kapcsolatok kiszûrésének hatása 203 millió forinttal csökkenti az IFRS eredményt.

A konszolidációs hatások közötti eltérések összességében 862 millió forinttal csökkentik az IFRS eredményt.

III. Egyéb eltérések hatása– IAS 39 szerint átértékelés 

A kereskedési célú és értékesíthetô értékpapírokat, valamint az értékesíthetô pénzügyi eszköznek számító részesedéseket piaci
értéken kell bemutatni az IFRS szerinti mérlegben. A kereskedési célú és értékesíthetô értékpapírok elôzô évi eredményt
növelô piaci értékelésének stornírozása összességében 496 millió forinttal csökkentette, a tárgyidôszaki piaci értékelése pedig
együttesen 4.424 millió forinttal csökkentette az eredményt. 
A 2003. december 31-re vonatkozó tárgyévi piaci értékelés legnagyobb mértékben az OTP-Garancia Biztosító Rt.-nél
(– 723 millió forint), OTP Jelzálogbank Rt.-nél (– 3.407 millió forint), az OTP Lakástakarékpénztár Rt.-nél (– 536 millió forint),
az OTP Alapkezelô Rt.-nél (+82 millió forint), DSK-nál (+187 millió forint) és az OBS-nél (– 27 millió forint) módosította az
eredményt.
A fentiek 4.920 millió forinttal csökkentik az IFRS eredményt.

Az OTP Jelzálogbank Rt. által kibocsátott és a Bank könyveiben kimutatott jelzáloglevél állomány piaci értékelése az egyedi
IFRS beszámolóban csökkentette az eredményt. Az egymás közötti kapcsolatok kiszûrésével a leértékelés is stornírozásra
került a konszolidált beszámolóban. Az elôzô évi eredményt csökkentô kiszûrés hatásának stornírozása +2.928 millió forinttal
növelte, a tárgyévi értékelés kiszûrése + 4.277 millió forinttal növelte az eredményt.
A fentiek 7.205 millió forinttal növelik az IFRS eredményt.

Az egyéb eltérések – IAS 39 szerinti átértékelés – hatása 2.285 millió forinttal növeli az IFRS eredményt.
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Eszközök (aktívák) 2002 2003

1. PÉNZESZKÖZÖK 346.963 252.975

2. ÁLLAMPAPÍROK 401.855 402.543
a) forgatási célú 111.072 135.011
b) befektetési célú 290.783 267.532

3. HITELINTÉZETEKKEL SZEMBENI KÖVETELÉSEK 263.157 165.209
a) látraszóló 5.317 4.700
b) egyéb követelés pénzügyi szolgáltatásból 257.840 160.509

4. ÜGYFELEKKEL SZEMBENI KÖVETELÉSEK 1.010.197 1.089.158
a) pénzügyi szolgáltatásból 1.007.900 1.088.064

aa) éven belüli lejáratú 376.659 399.920
ab) éven túli lejáratú 631.241 688.144

b) befektetési szolgáltatásból 2.297 1.094
5. HITELVISZONYT MEGTESTESÍTÔ ÉRTÉKPAPÍROK,

BELEÉRTVE A RÖGZÍTETT KAMATOZÁSÚAKAT IS 153.188 533.136
a) helyi önkormányzatok és egyéb államháztartási szervek

által kibocsátott értékpapírok 1.300
b) más kibocsátó által kibocsátott értékpapírok 153.188 531.836

6. RÉSZVÉNYEK ÉS MÁS VÁLTOZÓ HOZAMÚ ÉRTÉKPAPÍROK 5.682 7.628
a) részvények, részesedések forgatási célra 92 90
b) változó hozamú értékpapírok 5.590 7.538

7. RÉSZVÉNYEK, RÉSZESEDÉSEK BEFEKTETÉSI CÉLRA 622 754
8. RÉSZVÉNYEK, RÉSZESEDÉSEK 

KAPCSOLT VÁLLALKOZÁSBAN 42.908 100.199
9. IMMATERIÁLIS JAVAK 13.793 43.961

10. TÁRGYI ESZKÖZÖK 49.886 63.589
a) pénzügyi és befektetési szolgáltatási célú tárgyi eszközök 47.027 60.450
b) nem közvetlenül pénzügyi és befektetési 

szolgáltatási célú tárgyi eszközök 2.859 3.139
c) tárgyi eszközök értékhelyesbítése 0 0

11. SAJÁT RÉSZVÉNYEK 16.883 14.328
12. EGYÉB ESZKÖZÖK 50.371 45.070
13. AKTÍV IDÔBELI ELHATÁROLÁSOK 34.615 40.056

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 2.390.120 2.758.606

Ebbôl: 
– FORGÓESZKÖZÖK 1.154.361 1.128.176
– BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 1.201.144 1.590.374

MÉRLEG
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Források (passzívák) 2002 2003

1. HITELINTÉZETEKKEL SZEMBENI KÖTELEZETTSÉGEK 28.220 91.080
a) látraszóló 1.701 5.430
b) meghatározott idôre lekötött, pénzügyi szolgáltatásból 

adódó kötelezettség 26.519 85.650
2. ÜGYFELEKKEL SZEMBENI KÖTELEZETTSÉGEK 1.992.081 2.228.287

a) takarékbetétek 353.303 345.772
b) egyéb kötelezettségek pénzügyi szolgáltatásból 1.638.276 1.881.637
c) befektetési szolgáltatásból 502 878

3. KIBOCSÁTOTT ÉRTÉKPAPÍROK MIATT
FENNÁLLÓ KÖTELEZETTSÉG 62.689 58.130
a) kibocsátott kötvények 2.015 2.101
b) kibocsátott egyéb hitelviszonyt megtestesítô értékpapírok 338 238
c) számviteli szempontból értékpapírként kezelt, de a Tpt. szerint 

értékpapírnak nem minôsülô hitelviszonyt megtestesítô okiratok 60.336 55.791
4. EGYÉB KÖTELEZETTSÉGEK 41.694 49.879

a) éven belüli lejáratú 41.694 49.879
b) éven túli lejáratú 0 0 

5. PASSZÍV IDÔBELI ELHATÁROLÁSOK 23.108 27.268
a) bevételek passzív idôbeli elhatárolása 1.340 338
b) költségek, ráfordítások passzív idôbeli elhatárolása 18.525 24.450
c) halasztott bevételek 3.243 2.480

6. CÉLTARTALÉKOK 20.974 26.773
a) céltartalék nyugdíjra és végkielégítésre 1.000 1.546
b) kockázati céltartalék függô és jövôbeni kötelezettségekre 3.732 7.294
c) általános kockázati céltartalék 14.254 17.057
d) egyéb céltartalék 1.988 876

7. HÁTRASOROLT KÖTELEZETTSÉGEK 15.511 15.413
a) alárendelt kölcsöntôke 15.511 15.413

8. JEGYZETT TÔKE 28.000 28.000
Ebbôl: – visszavásárolt tulajdoni részesedés névértéken 1.543 1.324

9. JEGYZETT, DE MÉG BE NEM FIZETETT TÔKE (–) 0 0 
10. TÔKETARTALÉK 52 52

a) a részvény, részesedés névértéke és kibocsátási értéke 
közötti különbözet (ázsió) 0 0 

b) egyéb 52 52
11. ÁLTALÁNOS TARTALÉK 34.169 41.325
12. EREDMÉNYTARTALÉK (+) 84.261 130.465
13. LEKÖTÖTT TARTALÉK 16.883 14.328
14. ÉRTÉKELÉSI TARTALÉK 0 0 
15. MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY (+) 42.478 47.606

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 2.390.120 2.758.606

Ebbôl: 
– RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 2.104.797 2.326.249
– HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 35.398 116.540
– SAJÁT TÔKE 205.843 261.776

MÉRLEGEN KÍVÜLI KÖTELEZETTSÉGEK 787.613 776.970

1. FÜGGÔ KÖTELEZETTSÉGEK 551.870 503.429
2. BIZTOS (JÖVÔBENI) KÖTELEZETTSÉGEK 235.743 273.541

MÉRLEGEN KÍVÜLI KÖVETELÉSEK 442.268 311.513
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(nem konszolidált, MSZSZ szerint) a 2003. december 31-ével zárult évre, millió forintban

Megnevezés 2002      2003

1. Kapott kamatok és kamatjellegû bevételek 188.780 205.634
a) rögzített kamatozású hitelviszonyt megtestesítô értékpapírok után 

kapott (járó) kamatbevételek 42.879 63.919
b) egyéb kapott kamatok és kamatjellegû bevételek 145.901 141.715

2. Fizetett kamatok és kamatjellegû ráfordítások 86.065 87.452
KAMATKÜLÖNBÖZET (1–2) 102.715 118.182

3. Bevételek értékpapírokból 332 7.691
4. Kapott (járó) jutalék- és díjbevételek 63.545 94.680
5. Fizetett (fizetendô) jutalék- és díjráfordítások 7.780 10.872
6. Pénzügyi mûveletek nettó eredménye 1.748 – 5.194

a) egyéb pénzügyi szolgáltatás bevételeibôl 34.592 14.393
b) egyéb pénzügyi szolgáltatás ráfordításaiból 31.304 19.315
c) befektetési szolgáltatás bevételeibôl (kereskedési tevékenység bevétele) 6.328 11.961
d) befektetési szolg. ráfordításaiból (kereskedési tevékenység ráfordítása) 7.868 12.233

7. Egyéb bevételek üzleti tevékenységbôl 211.587 479.693
8. Általános igazgatási költségek 67.824 81.204

a) személyi jellegû ráfordítások 36.188 43.820
b) egyéb igazgatási költségek (anyagjellegû ráfordítások) 31.636 37.384

9. Értékcsökkenési leírás 11.088 11.913
10. Egyéb ráfordítások üzleti tevékenységbôl 231.335 501.337
11. Értékvesztés követelések után és kockázati céltartalékképzés 

a függô és biztos (jövôbeni) kötelezettségekre 15.134 17.114
a) értékvesztés követelések után 12.737 11.152
b) kockázati céltartalékképzés a függô és biztos (jövôbeni) kötelezettségekre 2.397 5.962

12. Értékvesztés visszaírása követelések után és kockázati céltartalék 
felhasználása a függô és biztos (jövôbeni) kötelezettségekre 13.306 13.895
a) értékvesztés visszaírása követelések után 12.672 11.394
b) kockázati céltartalék felhasználása a függô 

és biztos (jövôbeni) kötelezettségekre 634 2.501
13. Értékvesztés a befektetési célú, hitelviszonyt megtestesítô értékpapírok, 

kapcsolt- és egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozásban 
való részvények, részesedések után 1.992 97

14. Értékvesztés visszaírása a befektetési célú, hitelviszonyt megtestesítô 
értékpapírok, kapcsolt- és egyéb részesedési viszonyban lévô 
vállalkozásban való részvények, részesedések után 1.349 322

15. Szokásos (üzleti) tevékenység eredménye 59.429 86.732

Ebbôl:
PÉNZÜGYI ÉS BEFEKTETÉSI SZOLGÁLTATÁS EREDMÉNYE 57.904 85.392
NEM PÉNZÜGYI ÉS BEFEKTETÉSI SZOLGÁLTATÁS EREDMÉNYE 1.525 1.340

16. Rendkívüli bevételek 39 1.735
17. Rendkívüli ráfordítások 1.386 1.766
18. Rendkívüli eredmény (16–17) – 1.347 – 31
19. Adózás elôtti eredmény (±15±18) 58.082 86.701

20. Adófizetési kötelezettség 10.885 15.139
21. Adózott eredmény  (±19–20) 47.197 71.562

22. Általános tartalék képzés, felhasználás (±) – 4.719 – 7.156
23. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0
24. Jóváhagyott osztalék és részesedés 0 16.800

25. Mérleg szerinti eredmény  (±21±22+23–24) 42.478 47.606

EREDMÉNYKIMUTATÁS
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Eszközök (aktívák) 2002 2003

1. PÉNZESZKÖZÖK 353.980 276.501
2. ÁLLAMPAPÍROK 531.896 630.642

a) forgatási célú 177.986 246.870
b) befektetési célú 353.910 383.772

3. HITELINTÉZETEKKEL SZEMBENI KÖVETELÉSEK 281.400 252.314
a) látraszóló 5.319 9.915
b) egyéb követelés pénzügyi szolgáltatásból 276.081 242.399

ba) éven belüli lejáratú 261.925 232.088
Ebbôl: – kapcsolt vállalkozással szemben 28 1

– egyéb részesedési viszonyban lévô 
vállalkozással szemben 48.300 13.025

– MNB-vel szemben 12.847 13.070
bb) éven túli lejáratú 14.156 10.311

Ebbôl: – MNB-vel szemben 434 0
4. ÜGYFELEKKEL SZEMBENI KÖVETELÉSEK 1.322.587 2.025.694

a) pénzügyi szolgáltatásból 1.320.264 2.024.574
aa) éven belüli lejáratú 377.148 505.539

Ebbôl: – kapcsolt vállalkozással szemben 1.520 836
– egyéb részesedési viszonyban lévô 

vállalkozással szemben 0 40
ab) éven túli lejáratú 943.116 1.519.035

Ebbôl: – kapcsolt vállalkozással szemben 14.121 20.805
– egyéb részesedési viszonyban lévô

vállalkozással szemben 474 284
b) befektetési szolgáltatásból 2.323 1.120

Ebbôl: – kapcsolt vállalkozással szemben 843 – 1
bc) befektetési szolgáltatási tevékenységbôl eredô,

ügyfelekkel szembeni követelés 2.323 1.120
5. HITELVISZONYT MEGTESTESÍTÔ ÉRTÉKPAPÍROK, 

BELEÉRTVE A RÖGZÍTETT KAMATOZÁSÚAKAT IS 21.108 32.590
a) helyi önkormányzatok és egyéb államháztartási szervek által 

kibocsátott értékpapírok (ide nem értve az állampapírokat) 0 1.559
aa) forgatási célú 0 600
ab) befektetési célú 0 959

b) más kibocsátó által kibocsátott értékpapírok 21.108 31.031
ba) forgatási célú 1.368 7.362

Ebbôl: – visszavásárolt saját kibocsátású 0 299
bb) befektetési célú 19.740 23.669

Ebbôl: – kapcsolt vállalkozás által kibocsátott 182 62

MÉRLEG
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Eszközök (aktívák) 2002 2003

6. RÉSZVÉNYEK ÉS MÁS VÁLTOZÓ HOZAMÚ ÉRTÉKPAPÍROK 11.578 12.762
a) részvények, részesedések forgatási célra 101 94

Ebbôl: – egyéb részesedési viszonyban lévô 
vállalkozás által kibocsátott 1 1

b) változó hozamú értékpapírok 11.477 12.668
ba) forgatási célú 5.387 4.502
bb) befektetési célú 6.090 8.166

7. RÉSZVÉNYEK, RÉSZESEDÉSEK BEFEKTETÉSI CÉLRA 5.681 6.396
a) részvények, részesedések befektetési célra 5.681 6.396

Ebbôl: – hitelintézetekben levô részesedés 1 345
8. RÉSZVÉNYEK, RÉSZESEDÉSEK KAPCSOLT VÁLLALKOZÁSBAN 5.260 43.663

a) részvények, részesedések befektetési célra 5.194 4.926
c) Tôkekonszolidációs különbözet 66 38.737

– leányvállalatból, közös vezetésû vállalkozásból 66 38.737
9. IMMATERIÁLIS JAVAK 16.248 9.569

10. TÁRGYI ESZKÖZÖK 74.861 108.698
a) pénzügyi és befektetési szolgáltatási célú tárgyi eszközök 61.141 93.544

aa) ingatlanok 42.154 67.897
ab) mûszaki berendezések, gépek, felszerelések, jármûvek 11.990 19.719
ac) beruházások 6.986 5.910
ad) beruházásra adott elôlegek 11 18

b) nem közvetlenül pénzügyi és befektetési 
szolgáltatási célú tárgyi eszközök 13.720 15.037
ba) ingatlanok 6.580 8.880
bb) mûszaki berendezések, gépek, felszerelések, jármûvek 6.906 5.680
bc) beruházások 192 476
bd) beruházásra adott elôlegek 42 1

c) tárgyi eszközök értékhelyesbítése 0 117
11. SAJÁT RÉSZVÉNYEK 27.800 25.420
12. EGYÉB ESZKÖZÖK 42.474 39.241

a) készletek 11.340 12.763
b) egyéb követelések 31.134 26.478

Ebbôl: – kapcsolt vállalkozással szembeni követelés 715 1.100
– egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozással

szembeni követelés 15 2
b.1.) konszolidációba bevont pénzügyi és befektetési 

szolgáltatást végzôk követelései 26.484 20.884
b.2.) konszolidációba bevont biztosítóintézetek követelései 2.617 2.367
b.3.) konszolidációba bevont egyéb vállalkozások követelései 2.033 3.227

13. AKTÍV IDÔBELI ELHATÁROLÁSOK 39.209 39.173
a) bevételek aktív idôbeli elhatárolása 36.595 32.965
b) költségek, ráfordítások aktív idôbeli elhatárolása 2.614 6.208

ESZKÖZÖK ÖSSZESEN 2.734.082 3.502.663

Ebbôl: 
– FORGÓESZKÖZÖK 1.255.811 1.349.252
– BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 1.439.062 2.114.238
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Források (passzívák) 2002 2003

1. HITELINTÉZETEKKEL SZEMBENI KÖTELEZETTSÉGEK 60.832 126.353

a) látraszóló 1.610 2.829

b) meghatározott idôre lekötött, pénzügyi szolgáltatásból 

adódó kötelezettség 59.222 123.524

ba) éven belüli lejáratú 37.307 54.896

Ebbôl: – kapcsolt vállalkozással szemben 1 0

– egyéb részesedési viszonyban lévô

vállalkozással szemben 2.800 0

– MNB-vel szemben 1.208 166

bb) éven túli lejáratú 21.915 68.628

Ebbôl: – MNB-vel szemben 3.158 1.212

2. ÜGYFELEKKEL SZEMBENI KÖTELEZETTSÉGEK 2.140.397 2.697.843

a) takarékbetétek 358.926 442.155

aa) látraszóló 45.301 137.023

ab) éven belüli lejáratú 313.327 304.890

ac) éven túli lejáratú 298 242

b) egyéb kötelezettségek pénzügyi szolgáltatásból 1.780.969 2.254.810

ba) látraszóló 663.124 894.949

Ebbôl: – kapcsolt vállalkozással szemben 92 2.371

– egyéb részesedési viszonyban lévô

vállalkozással szemben 136 288

bb) éven belüli lejáratú 1.060.141 1.298.772

Ebbôl: – kapcsolt vállalkozással szemben 443 2.130

– egyéb részesedési viszonyban lévô

vállalkozással szemben 0 433

bc) éven túli lejáratú 57.704 61.089

c) befektetési szolgáltatásból 502 878

cc) befektetési szolgáltatási tevékenységbôl adódó, ügyfelekkel

szembeni kötelezettség 502 878

3. KIBOCSÁTOTT ÉRTÉKPAPÍROK MIATT FENNÁLLÓ 

KÖTELEZETTSÉG 102.689 136.661

a) kibocsátott kötvények 2.015 1.104

ab) éven túli lejáratú 2.015 1.104

Ebbôl: – kapcsolt vállalkozással szemben 0 3

b) kibocsátott egyéb hitelviszonyt megtestesítô értékpapírok 40.338 79.766

ba) éven belüli lejáratú 338 10.885

Ebbôl: – kapcsolt vállalkozással szemben 0 10.000

bb) éven túli lejáratú 40.000 68.881

Ebbôl: – kapcsolt vállalkozással szemben 0 2.539

c) számviteli szempontból értékpapírként kezelt, de a Tpt. szerint 

értékpapírnak nem minôsülô hitelviszonyt megtestesítô okiratok 60.336 55.791

ca) éven belüli lejáratú 56.185 18.444

cb) éven túli lejáratú 4.151 37.347
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Források (passzívák) 2002 2003

4. EGYÉB KÖTELEZETTSÉGEK 48.988 63.645
a) éven belüli lejáratú 48.564 60.942

Ebbôl: – kapcsolt vállalkozással szemben 778 237
– egyéb részesedési viszonyban lévô

vállalkozással szemben 8 0
a.1.) konszolidációba bevont pénzügyi és befektetési szolgáltatást

végzôk éven belüli lejáratú kötelezettségei 41.800 50.880
a.2.) konszolidációba bevont biztosítóintézetek éven belüli 

lejáratú kötelezettségei 2.701 3.320
a.3.) konszolidációba bevont egyéb vállalkozások éven belüli 

lejáratú kötelezettségei 4.063 6.742
b) éven túli lejáratú 24 2.530

b.1.) konszolidációba bevont pénzügyi és befektetési szolgáltatást
végzôk éven túli lejáratú kötelezettségei 0 2.530

b.3.) konszolidációba bevont egyéb vállalkozások éven túli 
lejáratú kötelezettségei 24 0

c) Konszolidációból adódó (számított) társasági adókötelezettség 400 173
5. PASSZÍV IDÔBELI ELHATÁROLÁSOK 27.227 37.089

a) bevételek passzív idôbeli elhatárolása 2.560 2.442
b) költségek, ráfordítások passzív idôbeli elhatárolása 24.627 34.607
c) halasztott bevételek 40 40

6. CÉLTARTALÉKOK 96.634 116.232
a) céltartalék nyugdíjra és végkielégítésre 1.000 1.546
b) kockázati céltartalék függô és jövôbeni kötelezettségekre 4.346 5.492
c) általános kockázati céltartalék 15.294 20.738
d) egyéb céltartalék 75.994 88.456

d.1.) konszolidációba bevont pénzügyi és befektetési 
szolgáltatást végzôk egyéb céltartalékai 7.001 3.481

d.2.) konszolidációba bevont biztosítóintézetek 
egyéb céltartalékai 68.531 84.188

d.3.) konszolidációba bevont egyéb vállalkozások 
egyéb céltartalékai 462 787

7. HÁTRASOROLT KÖTELEZETTSÉGEK 19.779 19.720
a) alárendelt kölcsöntôke 15.511 15.413

aa) Tôkekonszolidációs különbözet 4.268 4.307
– leányvállalatokból, közös vezetésû vállalkozásokból 4.268 4.307

8. JEGYZETT TÔKE 28.000 28.000
Ebbôl: – visszavásárolt tulajdoni részesedés névértéken 2.334 2.115

9. JEGYZETT, DE MÉG BE NEM FIZETETT TÔKE (–) 0 0
10. TÔKETARTALÉK 52 52
11. ÁLTALÁNOS TARTALÉK 34.170 41.325
12. EREDMÉNYTARTALÉK (+/–) 86.232 132.733

a) eredménytartalék 84.508 130.699
b) equity módszerrel bevont vállalkozások saját tôke változása 1.724 2.034



PÉNZÜGYI JELENTÉS

77

Források (passzívák) 2002 2003

13. LEKÖTÖTT TARTALÉK 16.883 14.328
14. ÉRTÉKELÉSI TARTALÉK 0 0
15. MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY (+/–) 49.899 58.101
16. LEÁNYVÁLLALAT ÉS KÖZÖS VEZETÉSÛ VÁLLALKOZÁS 

SAJÁT TÔKE VÁLTOZÁSA (+/–) 19.246 29.313
17. KONSZOLIDÁCIÓ MIATTI VÁLTOZÁSOK (+/–) 2.770 851

– adósságkonszolidálás különbözetébôl 4.687 6.646
– közbensô eredmény különbözetébôl – 1.917 – 5.795

18. KÜLSÔ TAGOK (MÁS TULAJDONOSOK) RÉSZESEDÉSE 284 417
19. ÁTVÁLTÁSBÓL SZÁRMAZÓ KÜLÖNBÖZET (+/–)

FORRÁSOK ÖSSZESEN 2.734.082 3.502.663

Ebbôl: 
– RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 2.226.799 2.784.681
– HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 145.886 259.541
– SAJÁT TÔKE 237.536 305.120

MÉRLEGEN KÍVÜLI KÖTELEZETTSÉGEK 881.708 781.830

1. FÜGGÔ KÖTELEZETTSÉGEK 641.127 505.365
2. JÖVÔBENI KÖTELEZETTSÉGEK 240.581 276.465

MÉRLEGEN KÍVÜLI KÖVETELÉSEK 444.142 314.482



78

(konszolidált, MSZSZ szerint) a 2003. december 31-ével zárult évre, millió forintban

Megnevezés 2002 2003

1. Kapott kamatok és kamatjellegû bevételek 220.987 279.087
a) rögzített kamatozású hitelviszonyt megtestesítô 

értékpapírok után kapott (járó) kamatbevételek 48.775 79.965
Ebbôl: – kapcsolt vállalkozástól 0 32

b) egyéb kapott kamatok és kamatjellegû bevételek 172.212 199.122
Ebbôl: – kapcsolt vállalkozástól 976 1.560

– egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozástól 725 818
2. Fizetett kamatok és kamatjellegû ráfordítások 97.574 102.025

Ebbôl: – kapcsolt vállalkozásnak 243 350
– egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozásnak 180 169

KAMATKÜLÖNBÖZET (1. – 2.) 123.413 177.062

3. Bevételek értékpapírokból 458 668
a) bevételek forgatási célú részvényekbôl, részesedésekbôl 

(osztalék, részesedés) 279 0
b) bevételek kapcsolt vállakozásban lévô részesedésekbôl 

(osztalék, részesedés) 177 522
c) bevételek egyéb részesedésekbôl (osztalék, részesedés) 2 146

4. Kapott (járó) jutalék- és díjbevételek 55.921 73.825
a) egyéb pénzügyi szolgáltatás bevételeibôl 53.005 70.427

Ebbôl: – kapcsolt vállalkozástól 37 47
– egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozástól 2 3

b) befektetési szolgáltatások bevételeibôl 
(kivéve a kereskedési tevékenység bevételét) 2.916 3.398
Ebbôl: – kapcsolt vállalkozástól 14 65

5. Fizetett (fizetendô) jutalék- és díjráfordítások 10.609 15.620
a) egyéb pénzügyi szolgáltatás ráfordításaiból 10.275 15.279

Ebbôl: – kapcsolt vállalkozásnak 445 688
– egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozásnak 3 115

b) befektetési szolgáltatások ráfordításaiból 
(kivéve a kereskedési tevékenység ráfordításait) 334 341
Ebbôl: – kapcsolt vállalkozásnak 46 0

6. Pénzügyi mûveletek nettó eredménye [6.a) – 6.b) + 6.c) – 6.d)] 3.289 – 5.854
a) egyéb pénzügyi szolgáltatás bevételeibôl 34.226 20.872

Ebbôl: – kapcsolt vállalkozástól 155 – 1.139
– egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozástól 1 67

b) egyéb pénzügyi szolgáltatás ráfordításaiból 29.751 26.328
Ebbôl: – kapcsolt vállalkozásnak 1.414 – 3.712

– egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozásnak 1 1.695
c) befektetési szolgáltatás bevételeibôl (kereskedési tevékenység bevétele) 6.802 11.920

Ebbôl: – kapcsolt vállalkozástól 153 45
d) befektetési szolgáltatás ráfordításaiból 

(kereskedési tevékenység ráfordítása) 7.988 12.318
Ebbôl: – kapcsolt vállalkozásnak 180 116

– egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozásnak 10 43

EREDMÉNYKIMUTATÁS
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2002      2003

7. Egyéb bevételek üzleti tevékenységbôl 112.271 124.496
a) nem pénzügyi és befektetési szolgáltatás bevételei 94.770 99.505

Ebbôl: – kapcsolt vállalkozástól 722 851
– egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozástól 3 5

a.1.) konszolidálásba bevont pénzügyi és befektetési szolgáltatást 
végzôk nem pénzügyi és befektetési szolgáltatásának bevételei 20.506 12.230

a.2.) konszolidálásba bevont biztosítóintézetek bevételei 55.160 61.662
a.3.) konszolidálásba bevont egyéb vállalkozások bevételei 19.104 25.613

b) egyéb bevételek 15.327 24.830
Ebbôl: – kapcsolt vállakozástól 1.039 965

– készletek értékvesztésének visszaírása 66 7
b.1.) konszolidálásba bevont pénzügyi és befektetési szolgáltatást 

végzôk egyéb bevételei 13.666 23.914
b.2.) konszolidálásba bevont biztosítóintézetek egyéb bevételei 97 107
b.3.) konszolidálásba bevont egyéb vállalkozások egyéb bevételei 1.564 809

ba) adósságkonszolidálás miatt keletkezô – eredményt növelô –
konszolidációs különbözet 10 0

bb) konszolidálás miatti egyéb bevételek 2.164 161
8. Általános igazgatási költségek 76.334 94.632

a) személyi jellegû ráfordítások 41.254 51.707
aa) bérköltség 26.670 30.849
ab) személyi jellegû egyéb kifizetések 4.220 8.156

Ebbôl: – társadalombiztosítási költségek 2.312 2.971
– nyugdíjjal kapcsolatos költségek 2.018 2.183

ac) bérjárulékok 10.364 12.702
Ebbôl: – társadalombiztosítási költségek 8.997 10.763

– nyugdíjjal kapcsolatos költségek 4.704 5.986
b) egyéb igazgatási költségek (anyag jellegû ráfordítások) 35.080 42.925

9. Értékcsökkenési leírás 12.045 11.613
10. Egyéb ráfordítások üzleti tevékenységbôl 122.972 140.745

a) nem pénzügyi és befektetési szolgáltatás ráfordításai 58.048 52.013
Ebbôl: – kapcsolt vállalkozásnak 697 52

– egyéb részesedési viszonyban lévô vállalkozásnak 24 0
a.1.) konszolidálásba bevont pénzügyi és befektetési szolgáltatást 

végzôk nem pénzügyi és befektetési szolgáltatásának ráfordításai 18.353 9.803
a.2.) konszolidálásba bevont biztosítóintézetek ráfordításai 39.670 42.184
a.3.) konszolidálásba bevont egyéb vállalkozások ráfordításai 25 26

b) egyéb ráfordítások 37.408 50.339
Ebbôl: – kapcsolt vállalkozásnak 319 35

– készletek értékvesztése 0 49
b.1.) konszolidálásba bevont pénzügyi és befektetési szolgáltatást 

végzôk egyéb ráfordításai 34.785 48.585
b.2.) konszolidálásba bevont biztosítóintézetek egyéb ráfordításai 422 541
b.3.) konszolidálásba bevont egyéb vállalkozások egyéb ráfordításai 2.201 1.213
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2002      2003

ba) adósságkonszolidálás miatt keletkezô 
– eredményt csökkentô – konszolidációs különbözet 0 11

bb) konszolidálás miatti egyéb ráfordítások 60 2.378
c) konszolidációba bevont leányvállalatok költségei 27.456 36.004

c.1.) konszolidációba bevont biztosítóintézetek költségei 12.730 15.668
c.2.) konszolidációba bevont egyéb vállalatok költségei 14.726 20.336

11. Értékvesztés követelések után és kockázati céltartalékképzés 
a függô és biztos (jövôbeni) kötelezettségekre 22.483 31.417
a) értékvesztés követelések után 19.123 27.314
b) kockázati céltartalékképzés a függô és biztos (jövôbeni) kötelezettségekre 3.360 4.103

12. Értékvesztés visszaírása követelések után és kockázati céltartalék 
felhasználása a függô és biztos (jövôbeni) kötelezettségekre 19.042 27.012
a) értékvesztés visszaírása követelések után 16.872 23.875
b) kockázati céltartalék felhasználása a függô 

és biztos (jövôbeni) kötelezettségekre 2.170 3.137
13. Értékvesztés a befektetési célú, hitelviszonyt megtestesítô 

értékpapírok, kapcsolt- és egyéb részesedési viszonyban lévô 
vállalkozásban való részvények, részesedések után 320 183

14. Értékvesztés visszaírása a befektetési célú, hitelviszonyt megtestesítô 
értékpapírok, kapcsolt- és egyéb részesedési viszonyban lévô 
vállalkozásban való részvények, részesedések után 60 349

15. Szokásos (üzleti) tevékenység eredménye 69.691 103.348

Ebbôl:
– PÉNZÜGYI ÉS BEFEKTETÉSI SZOLGÁLTATÁS EREDMÉNYE 61.387 92.698
– NEM PÉNZÜGYI ÉS BEFEKTETÉSI SZOLGÁLTATÁS EREDMÉNYE 8.304 10.650

16. Rendkívüli bevételek 53 141
17. Rendkívüli ráfordítások 1.569 738
18. Rendkívüli eredmény (16. – 17.) – 1.516 – 597

19. Adózás elôtti eredmény (± 15. ± 18.) 68.175 102.751

20. Adófizetési kötelezettség 13.599 19.956
a) konszolidálásból adódó (számított) társasági adókülönbözet (±) – 409 – 227

21. Adózott eredmény [± 19. – 20. ± 20.a)] 54.985 83.022

22. Általános tartalék képzése és felhasználása (±) – 5.086 – 8.128
23. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0
24. Jóváhagyott osztalék és részesedés 0 16.793

25. Mérleg szerinti eredmény (± 21. ± 22. + 23. – 24.) 49.899 58.101
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2003 2002

Pénztárak, betétszámlák, elszámolások a Magyar Nemzeti Bankkal 252.975 348.424
Bankközi kihelyezések, követelések, a kihelyezési veszteségekre

képzett céltartalékok levonása után 165.209 277.627
Kereskedési célú és értékesíthetô értékpapírok 312.395 204.408
Hitelek, a hitelezési veszteségekre képzett

céltartalékok levonása után 1.070.425 994.994
Kamatkövetelések 31.792 23.407
Részvények és részesedések 138.808 48.888
Lejáratig tartandó értékpapírok 625.309 362.045
Tárgyi eszközök és immateriális javak nettó értéke 86.400 71.305
Egyéb eszközök 48.315     58.908

Eszközök összesen 2.731.628 2.390.006

Hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti Bankkal 
szembeni kötelezettségek 91.081 46.401

Ügyfelek betétei 2.264.528 2.045.653
Kibocsátott értékpapírok 2.039 2.054
Kamattartozások 7.895 7.479
Egyéb kötelezettségek 74.496 69.433
Alárendelt kölcsöntôke 15.413     15.511
KÖTELEZETTSÉGEK ÖSSZESEN 2.455.452 2.186.531

Jegyzett tôke 28.000 28.000
Tartalékok 262.504     192.358
Visszavásárolt saját részvény – 14.328 – 16.883
SAJÁT TÔKE 276.176 203.475

Források összesen 2.731.628 2.390.006

A kiegészítô melléklet jegyzetei a 86 –112. oldalakon a fenti Nemzetközi Beszámolókészítési Standardok szerint készített nem konszolidált beszámolók szerves részét képezik.

(nem konszolidált, IFRS szerint) 2003. december 31-én, millió forintban

MÉRLEG
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2003 2002

KAMATBEVÉTEL

Hitelekbôl 103.415 106.555
Bankközi kihelyezésekbôl 20.350 26.473
Magyar Nemzeti Banknál és más bankoknál vezetett számlákból 17.148 18.488
Kereskedési célú és értékesíthetô értékpapírokból 19.553 11.075
Lejáratig tartandó értékpapírokból 43.779 32.540

ÖSSZESEN 204.245 195.131

KAMATRÁFORDÍTÁSOK

Magyar Nemzeti Banknál és más bankokkal szembeni 
kötelezettségekre 16.508 4.189

Ügyfelek betéteire 75.311 80.988
Kibocsátott értékpapírokra 169 74
Alárendelt kölcsöntôkére 748 963

ÖSSZESEN  92.736 86.214

Nettó kamatbevétel 111.509 108.917

Céltartalékképzés a várható hitelezési és kihelyezési veszteségekre 7.053 6.214

Nettó kamatbevétel a várható hitelezési és kihelyezési 
veszteségekre képzett céltartalékok elszámolása után 104.456 102.703

NEM KAMATJELLEGÛ BEVÉTELEK

Díjak, jutalékok 95.850 64.741
Nettó deviza árfolyamnyereség és -veszteség 5.903 – 3.400
Nettó értékpapír árfolyamnyereség és -veszteség – 8.909 2.600
Ingatlantranzakciók vesztesége – 35 – 14
Osztalékbevételek 7.691 332
Egyéb bevételek 3.266 3.989

ÖSSZESEN 103.766 68.248

NEM KAMATJELLEGÛ RÁFORDÍTÁSOK

Díjak, jutalékok 11.067 7.854
Személyi jellegû ráfordítások 43.555 37.571
Értékcsökkenés 12.745 13.085
Egyéb ráfordítások 56.327 49.440

ÖSSZESEN 123.694 107.950

Adózás elôtti eredmény 84.528 63.001

Társasági adó 14.387 11.100

Adózott eredmény 70.141 51.901

Egy törzsrészvényre jutó nyereség (forintban)

Alap 261 197

Hígított 260 196

(nem konszolidált, IFRS szerint) a 2003. december 31-ével zárult évre, millió forintban

EREDMÉNYKIMUTATÁS

A kiegészítô melléklet jegyzetei a 86 –112. oldalakon a fenti Nemzetközi Beszámolókészítési Standardok szerint készített nem konszolidált beszámolók szerves részét képezik.
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(nem konszolidált, IFRS szerint) a 2003. december 31-ével zárult évre, millió forintban

CASH-FLOW KIMUTATÁS

2003 2002

ÜZLETI TEVÉKENYSÉG

Adózás elôtti eredmény 84.528 63.001
Üzleti tevékenység levezetéséhez szükséges módosítások

Fizetett társasági adó – 15.817 – 11.873
Értékcsökkenés 12.745 13.085
Céltartalékképzés várható hitelezési és kihelyezési veszteségekre 7.053 6.214
Céltartalék (felszabadítás)/képzés részvényekre, részesedésekre – 111 555
Céltartalék (felszabadítás)/képzés egyéb eszközökre – 205 749
Céltartalékképzés függô és jövôbeni kötelezettségekre nettó 3.705 2.066
Kereskedési célú és értékesíthetô értékpapírok valós érték 

korrekciójának nem realizált eredménye 8.454 – 2.949
Derivatív pénzügyi instrumentumok valós érték 

korrekciójának nem realizált eredménye 2.889 – 5.610
Üzleti tevékenység eszközeinek és forrásainak nettó változása

Kamatkövetelések nettó (növekedése)/csökkenése – 8.385 3.592
Egyéb eszközök befektetésekre adott elôlegek, illetve 

céltartalékok nélküli nettó csökkenése/(növekedése) 4.372 – 32.086
Kamattartozások nettó növekedése/(csökkenése) 416 – 1.291
Egyéb kötelezettségek nettó növekedése 6.387 15.115

Üzleti tevékenységbôl származó nettó pénzforgalom 106.031 50.568

KIHELYEZÉSI TEVÉKENYSÉG

Bankközi kihelyezések, követelések csökkenése
a várható veszteségekre képzett céltartalékok nélkül 112.399 49.210

Kereskedési célú és értékesíthetô értékpapírok nettó növekedése – 116.441 – 95.204
Részvények és részesedések céltartalékok nélküli nettó növekedése – 89.809 – 16.268
Lejáratig tartandó értékpapírok nettó (növekedése)/csökkenése – 263.264 36.701
Egyéb eszközök között szereplô, befektetésekre

adott elôlegek nettó (növekedése)/csökkenése – 53 21
Hitelek céltartalékok nélküli nettó növekedése – 82.465 – 241.051
Nettó beruházások – 27.840 – 27.663

Kihelyezési tevékenységre felhasznált nettó pénzforgalom – 467.473 – 294.254
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2003 2002

FINANSZÍROZÁSI TEVÉKENYSÉG

MNB-vel és más hitelintézetekkel szembeni kötelezettségek nettó növekedése 44.680 21.268
Ügyfelek betéteinek nettó növekedése 218.875 202.931
Saját kibocsátású értékpapírok nettó változása – 15 1.498
Alárendelt kölcsöntôke csökkenése – 98 – 1.782
Visszavásárolt saját részvények nettó változása 2.560 – 235
Az MNB-nél elhelyezett kötelezô tartalék (növekedése)/csökkenése – 16.465 14.470
Fizetett osztalék – 9 – 7.110

Finanszírozási tevékenységbôl származó nettó pénzforgalom 249.528 231.040

Pénzeszközök nettó csökkenése – 111.914 – 12.646

Pénzeszközök nyitó egyenlege 255.357 268.003

Pénzeszközök záró egyenlege 143.443 255.357

Pénzeszközök bemutatása

Pénztárak, betétszámlák, elszámolások a Magyar Nemzeti Bankkal 348.424 375.540
MNB-nél elhelyezett kötelezô tartalék – 93.067 – 107.537
Pénzeszközök nyitóegyenlege 255.357 268.003

Pénztárak, betétszámlák, elszámolások a Magyar Nemzeti Bankkal 252.975 348.424
MNB-nél elhelyezett kötelezô tartalék – 109.532 – 93.067
Pénzeszközök záróegyenlege 143.443 255.357

A kiegészítô melléklet jegyzetei a 86 –112. oldalakon a fenti Nemzetközi Beszámolókészítési Standardok szerint készített nem konszolidált beszámolók szerves részét képezik.
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Jegyzett tôke Tartalékok Visszavásárolt Összesen

2002. január 1-jei egyenleg 28.000 141.559 – 17.750 151.809

Adózott eredmény – 51.901 – 51.901
Visszavásárolt saját részvények 

– értékesítésének vesztesége – – 1.102 – – 1.102
– könyv szerinti értékének változása – – 867 867

2002. december 31-i egyenleg 28.000 192.358 – 16.883 203.475

Adózott eredmény – 70.141 – 70.141
Visszavásárolt saját részvények 

– értékesítésének nyeresége – 5 – 5
– könyv szerinti értékének változása – – 2.555 2.555

2003. december 31-i egyenleg 28.000 262.504 – 14.328 276.176

1. SZ. JEGYZET: ÁLTALÁNOS RÉSZ ÉS A BESZÁMOLÓ ALAPJA

1.1. ÁLTALÁNOS

Az Országos Takarékpénztár és Kereskedelmi Bank Rt. (a „Bank”) 1990. december 31-én jött létre a jogelôd állami vállalat
részvénytársasággá alakulásával. 
Az OTP Bank Rt. székhelye: 1051 Budapest, Nádor utca 16.

1994. december 31-én a Bank részvényeinek 79%-a közvetlenül vagy közvetve a Magyar Kormány kezében, a fennmaradó
21%-a hazai befektetôk, illetve a Bank saját tulajdonában volt (ez utóbbi kevesebb mint 3%). 1995 tavaszán az állam 20%-os
részesedést adott át társadalombiztosítási alapoknak. Az 1995 nyári nyilvános részvénykibocsátás útján megvalósult sikeres
privatizáció után a Bank részvényeit bevezették a budapesti, illetve a luxemburgi értéktôzsdékre, valamint kereskednek velük
a londoni SEAQ-n és a PORTAL (USA) rendszeren.

Az 1997. szeptember 3-i rendkívüli közgyûlésen a Bank 1 db ezer forint névértékû szavazatelsôbbségi részvényt („aranyrészvény”)
bocsátott ki, amelyet a Magyar Állam nevében az Állami Privatizációs és Vagyonkezelô Rt. jegyzett le. Az aranyrészvény lehe-
tôséget biztosít az Állami Privatizációs és Vagyonkezelô Rt. részére, hogy a Bank Alapszabályában meghatározott esetekben
a részvényesek döntését ellenôrizze, illetve jogot ad egy fô igazgatósági tag és egy fô felügyelô bizottsági tag delegálására. 

Az Állami Privatizációs és Vagyonkezelô Rt. 1997 és 1999 ôszén értékesítette a tulajdonában lévô OTP törzsrészvényeit. 

Az OTP Bank Rt. 2001. április 25-i Közgyûlése rendelkezett az egyenként 1.000 forint névértékû, 1.150.000.000 forint össz-
névértékû osztalékelsôbbségi részvények törzsrészvénnyé alakításáról.

(nem konszolidált, IFRS szerint) a 2003. december 31-ével zárult évre, millió forintban

saját részvények

SAJÁT TÔKE VÁLTOZÁSAINAK KIMUTATÁSA

A kiegészítô melléklet jegyzetei a 86 –112. oldalakon a fenti Nemzetközi Beszámolókészítési Standardok szerint készített nem konszolidált beszámolók szerves részét képezik.

JEGYZETEK A PÉNZÜGYI BESZÁMOLÓHOZ
(nem konszolidált, IFRS szerint)
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2002. I. negyedévében a Bank törzsrészvényeinek címlete 1.000 forintról 100 forintra változott.

2003. december 31-én a Bank részvényeinek megközelítôleg 92,4%-a külföldi, illetve belföldi magán és intézményi befektetôk
tulajdonában volt. A részvények 2,9%-át a munkavállalók birtokolták és 4,7% az Országos Takarékpénztár és Kereskedelmi
Bank Rt. tulajdonában volt.

A Bank országos hálózatának 432 fiókja áll Magyarországon az ügyfelek rendelkezésére.

A Bank foglalkoztatottainak létszáma 7.986 fô volt 2003. december 31-én. 2003 évben a Bank átlagos statisztikai állományi
létszáma 8.495 fô volt.

1.2. SZÁMVITEL

A Bank számviteli kimutatásait a Magyarországon érvényben lévô társasági, banki és pénzügyi jogszabályoknak megfelelôen
vezeti, és hivatalos kimutatásait is ezen az alapon készíti.

Alkalmazott pénzneme a magyar forint (HUF).

A jogszabályokban elôírt néhány számviteli elv eltér a nemzetközi pénzpiacokon általánosan elfogadott elvektôl. Bizonyos
módosítások történtek a Bank magyar jogszabályok szerint készült nem konszolidált beszámolójához képest (lásd 31. sz.
jegyzet). 

Ennek oka, hogy a Bank nem konszolidált pénzügyi helyzete és mûködésének nem konszolidált eredménye a Nemzetközi
Számviteli Standard Bizottság (IASB) által jóváhagyott standardok és értelmezések szerint lett bemutatva, amelyek Nemzet-
közi Pénzügyi Beszámolókészítési Standardok (IFRS) néven ismertek. Ezen standardokat és értelmezéseket korábban Nemzet-
közi Számviteli Standardoknak (IAS) nevezték.

2. SZ. JEGYZET: ALKALMAZOTT FÔ SZÁMVITELI ELVEK ÖSSZEFOGLALÁSA

A nem konszolidált pénzügyi beszámoló összeállítása során alkalmazott fô számviteli elvek az alábbiakban lettek összefoglalva:

2.1. ALKALMAZOTT ALAPELVEK

A nem konszolidált beszámoló a bekerülési költség elvén készült, kivéve egyes pénzügyi instrumentumokat, amelyek
valós értéken szerepelnek a beszámolóban. Az eredménykimutatás tételei az idôbeli elhatárolás elve alapján lettek el-
számolva. 

2.2. DEVIZANEMEK KÖZÖTTI ÁTSZÁMÍTÁS

A Bank a Mérlegben a devizában fennálló eszközöket és kötelezettségeket a beszámolók fordulónapján érvényes Magyar
Nemzeti Bank (MNB) által közzétett hivatalos devizaárfolyamon értékeli. A devizában jelentkezô bevételek és ráfordítások az
ügylet napján fennálló árfolyamon kerülnek értékelésre. Az esetleges árfolyamnyereség vagy -veszteség a nem konszolidált
eredménykimutatásban kerül kimutatásra.

2.3. KONSZOLIDÁLT BESZÁMOLÓ

Ez a beszámoló a Bank nem konszolidált pénzügyi helyzetét és tevékenységének eredményét mutatja be. A leányvállalatokban
és társult vállalkozásokban fennálló érdekeltségeknek a jelen beszámolóban történô bemutatásának módszerét a 2.7. sz. jegyzet
ismerteti. A Bank a 2003. évrôl auditált konszolidált beszámolót is készít.



PÉNZÜGYI JELENTÉS

88

2.4. LEJÁRATIG TARTANDÓ ÉRTÉKPAPÍROK

Az értékpapír-befektetések a teljesítés napján könyvelôdnek bekerülési értéken. Beszámolók készítésekor az értékpapír-befek-

tetések, amelyeknél a Bank kifejezte hajlandóságát és képességét, hogy lejáratig kívánja tartani (Lejáratig tartandó értékpapí-

rok), amortizált könyv szerinti értéken kerülnek értékelésre, csökkentve az elszámolt értékvesztéssel. A lejáratig tartandó

értékpapírok beszerzésekor kialakult prémium, illetve diszkont éves amortizációja hozzáadódik az ilyen befektetések kamat-

bevételeihez. Így az egyes idôszakokban elszámolt eredmény állandó hozamot jelent az ilyen befektetéseken. 

A lejáratig tartandó befektetések olyan értékpapírokat tartalmaznak, amelyeket a Bank hajlandó és képes lejáratig tartani. Ilyen

típusú értékpapírok jellemzôen a Magyar Állam által kibocsátott értékpapírok és jelzálog hitelintézet által kibocsátott jelzálog-

levelek. 

2.5. KERESKEDÉSI CÉLÚ ÉS ÉRTÉKESÍTHETÔ ÉRTÉKPAPÍROK

Az értékpapír befektetések a teljesítés napján könyvelôdnek bekerülési értéken. A kereskedési célú és értékesíthetô értékpapí-

rok valós értéken szerepelnek a mérlegben, és az így elszámolt nem realizált nyereség és veszteség megjelenik a nem konszo-

lidált eredménykimutatásban. A kereskedési célú és értékesíthetô értékpapírok diszkont és kamatozó kincstárjegyeket, magyar

államkötvényeket, Magyar Nemzeti Bank által kibocsátott és egyéb értékpapírokat tartalmaznak. Az egyéb értékpapírok befek-

tetési jegyeket, társaságok részvényeit, vállalati kötvényeket, jelzálogleveleket és külföldi állam által kibocsátott kötvényeket

tartalmaznak. 

Az értékesíthetô értékpapírok valós értékre történô átértékelése az értékpapírpiacokon jegyzett ár vagy diszkontált cash-flow

modell segítségével történik. Azokban az esetekben, ahol a jegyzett piaci ár nem elérhetô, az értékpapírok valós értéke a jövô-

beli pénzáramlások jelenértékeként kerül meghatározásra. A nem jegyzett értékpapírok valós értékének meghatározása a meg-

felelô egy részvényre jutó nyereség vagy az egy részvényre jutó pénzáramlás mutatók segítségével történik. Azoknál a

kereskedési célú és értékesíthetô értékpapíroknál, ahol nincs jegyzett piaci ár és amelyek valós értéke a fenti modellekbôl sem

állapítható meg megbízhatóan, a szükséges céltartalékkal csökkentett bekerülési értéken szerepelnek.

2.6. HITELEK, BANKKÖZI KIHELYEZÉSEK, KÖVETELÉSEK, ILLETVE A HITELEZÉSI ÉS KIHELYEZÉSI 
VESZTESÉGEKRE KÉPZETT CÉLTARTALÉKOK

A hitelek és a bankközi kihelyezések, követelések a várható hitelezési, illetve kihelyezési veszteségekre képzett céltartalékkal
csökkentett, még visszafizetetlen tôkeállományon szerepelnek. A kamatok a kintlévô tôke alapján idôarányosan kerültek elszá-
molásra. Amennyiben egy hitelfelvevô nem tesz eleget esedékes fizetési kötelezettségének, illetve a menedzsment megítélése
szerint a jelek arra utalnak, hogy a hitelfelvevô a majdan esedékes fizetési kötelezettségeit esetleg nem tudja teljesíteni, akkor
a még rendezetlen kamatkövetelés függô követelésként kerül elszámolásra. A hitelek folyósításával kapcsolatos díjak és költ-
ségek a hitelek folyósításakor kerülnek elszámolásra a nem konszolidált eredménykimutatásban.

A céltartalék összege a követelés könyv szerinti értéke és a várható jövôbeni pénzáramlásoknak a követelés eredeti effektív
kamatlábával diszkontált jelenértéke (megtérülô érték) közötti különbség, amely tartalmazza a garanciákból és fedezetekbôl
várható megtérülést.

A várható hitelezési, illetve kihelyezési veszteségekre képzett céltartalékok szintje annak megfelelôen került megállapításra,
hogy fedezetet nyújtson az esetleges veszteségekre. A menedzsment a tartalékolás kellô szintjét az egyes hitelek és kihelye-
zések, veszteséggel kapcsolatos korábbi tapasztalatok, az adott gazdasági feltételek, a különbözô hitelkategóriák kockázati
tényezôi és egyéb lényeges tényezôk mérlegelése alapján határozza meg.
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2.7. RÉSZVÉNYEK ÉS RÉSZESEDÉSEK

A részvények és részesedések befektetésekbôl és egyéb részesedésekbôl állnak. A meghatározó és jelentôs tulajdoni részese-
désû befektetések olyan részvényeket és részesedéseket jelentenek, ahol a Bank tulajdoni hányada eléri vagy meghaladja a
10%-ot és a befektetést stratégiai, hivatalos szabályozási vagy üzletviteli szempontok indokolják. A meghatározó tulajdoni
részesedésû befektetések közé azok a befektetések tartoznak, amelyeknek a Bank – közvetlen, vagy közvetett tulajdoni része-
sedése alapján – képes a pénzügyi, mûködési politikáját irányítani. A jelentôs tulajdoni részesedésû befektetések közé azok a
befektetések tartoznak, amelyeknek a Bank – közvetlen, vagy közvetett tulajdoni részesedése alapján – képes a pénzügyi,
mûködési politikájában részt venni, de azok tevékenységét nem tudja irányítani. Az egyéb részesedések jelentik azokat a
részvényeket és részesedéseket, melyek nem esnek a fenti kritériumok alá.
A részvények és részesedések az eredeti bekerülési költségnek a tartós értékvesztésre képzett szükséges céltartalékkal csök-
kentett értékén szerepelnek. 

2.8. VISSZAVÁSÁRLÁSI MEGÁLLAPODÁSOK 

Amennyiben a részvények és kötvények értékesítése elôre meghatározott áron való visszavásárlási kötelezettség mellett törté-
nik, azok továbbra is megjelennek a mérlegben, és ellenértékük Egyéb kötelezettségként kerül elszámolásra. Fordított esetben
az újraértékesítési kötelezettség mellett vásárolt részvények és kötvények nem kerülnek elszámolásra a mérlegben, és az értük
kifizetett ellenérték Egyéb eszközként jelenik meg. A kamat egyenletesen kerül elszámolásra a visszavásárlási megállapodás
idôtartama alatt.

2.9. TÁRGYI ESZKÖZÖK ÉS IMMATERIÁLIS JAVAK

A tárgyi eszközök és az immateriális javak beszerzési értéken szerepelnek az értékcsökkenési leírás levonása után. Az érték-
csökkenést az adott eszköz becsült hasznos élettartama alatt lineáris módon számítják az alábbiak szerint:

Épületek 1–2%
Gépek, berendezések 8–33,3%
Lízingelt eszközök 16,7–33,3%
Jármûvek 15 –20%
Szoftverek 20–33,3%
Vagyoni értékû jogok 16,7%

A tárgyi eszközökre és az immateriális javakra azok üzembe helyezésének napjától kezdôdôen számol el értékcsökkenést a Bank.
A tárgyi eszközök és immateriális javak könyv szerinti értékét évente felülvizsgálják és szükség esetén értékvesztést számolnak
el, ha a könyv szerinti érték tartósan magasabb a piaci értéknél. Amennyiben indok merül fel, meghatározzák az eszköz piaci
értékét, és ha szükséges, a terven felüli értékcsökkenést a piaci értékig elszámolják. Ha nincs lehetôség az egyes eszköz piaci
értékének meghatározására, a Bank annak az eszközcsoportnak a piaci értékét határozza meg, ahová az adott eszköz tartozik. Ha
az épületek, berendezések és egyéb tárgyi eszközök könyv szerinti értéke nagyobb, mint a várhatóan megtérülô összeg, a külön-
bözet haladéktalanul leírásra kerül a várhatóan megtérülô értékig.

2.10. LÍZING

A pénzügyi lízing keretében beszerzett eszközöket (amelyek hasonló jogokkal és kötelezettségekkel járnak, mintha az eszkö-
zök saját tulajdonúak lennének) a Bank a tényleges bekerülési értéken aktiválja, és a hasznos élettartam ideje alatt amortizálja.
A lízingdíj tôkerészét a lízingkötelezettség csökkenéseként, míg a kamatrészt az eredmény terhére számolja el a Bank, így
a fennálló kötelezettség állandó arányban csökken a lízing idôtartama alatt.

Az operatív lízing keretében fizetett lízingdíjakat az eredmény terhére lineáris módon, a lízing teljes futamideje alatt számolja
el a Bank. Amennyiben az operatív lízing felmondásra kerül a futamidô lejárta elôtt, a lízingbe adónak bármilyen, felmondási
díj módjára fizetett összeg a felmondás évében ráfordításként kerül elszámolásra.



PÉNZÜGYI JELENTÉS

90

2.11. VISSZAVÁSÁROLT SAJÁT RÉSZVÉNY

A visszavásárolt saját részvényeket a Bank a tôzsdén, illetve a tôzsdén kívüli piacon vásárolja és a nem konszolidált éves
beszámolóban saját tôkét csökkentô tételként mutatja be.

A visszavásárolt saját részvények értékesítésének eredménye közvetlenül a tartalékokkal (saját tôke) szemben kerül elszá-
molásra. 

2.12. TÁRSASÁGI ADÓ

Az évente fizetendô társasági adó mértéke a magyar törvények alapján meghatározott adókötelezettségen alapul, mely korri-
gálva van a halasztott adózással. A pénzügyi jelentésekben és az adóbevallásban jelentkezô eredmény közötti átmeneti idô-
beli eltérések miatt halasztott adó elszámolására olyan adókulcsokkal került sor, amelyek várhatóan a halasztott adó eszköz
realizálásakor, illetve a halasztott adó kötelezettségek teljesítésekor érvényben lesznek.

2.13. FÜGGÔ ÉS JÖVÔBENI KÖTELEZETTSÉGEK

A Bank a rendes üzletmenet során mérlegen kívüli tranzakciókkal is foglalkozik, melyek között szerepelnek adott bank-
garanciák, akkreditívek, hitelnyújtási kötelezettségek és tranzakciók pénzügyi instrumentumokkal. A fenti tételekre vonatkozó
céltartalékok szintje úgy van megállapítva, hogy fedezetet nyújtson az esetleges jövôbeni veszteségekre. A menedzsment a
tartalékolás kellô szintjét az egyes tételek, a veszteséggel kapcsolatos jelenlegi tapasztalatok, az adott gazdasági feltételek, a
különbözô tranzakciók kockázati tényezôi és egyéb lényeges tényezôk mérlegelése alapján határozza meg.

A Bank akkor képez céltartalékot, amikor egy múltbeli eseménybôl kifolyólag jelenbeli kötelezettsége keletkezik; valószínû-
síthetô, hogy gazdasági hasznot termelô forrásokból származó kifizetésekre lesz szükség a kötelezettség teljesítéséhez; és a
kötelezettség mértéke megbízhatóan valószínûsíthetô.

2.14. MÉRLEGEN KÍVÜLI PÉNZÜGYI INSTRUMENTUMOK 

A Bank rendszeres üzletmenete során derivatív pénzügyi instrumentumokkal is foglalkozik, amelyeknél alacsony kezdeti
befektetés szükséges a teljes szerzôdésbeli értékhez képest. A derivatív pénzügyi instrumentumok magukban foglalják a
határidôs kamatláb- megállapodásokat, kamatláb-swap ügyleteket, a határidôs deviza és deviza swap ügyleteket is. Ezen
pénzügyi instrumentumokat a Bank arra használja, hogy fedezze a pénzügyi piacokon végrehajtott tranzakcióinak kamatláb-
és devizakockázatát.

A derivatív pénzügyi instrumentumok alapvetôen bekerülési értéken kerülnek a könyvekbe, majd a késôbbiekben a valós érté-
ken kerülnek bemutatásra. A valós érték meghatározása a jegyzett piaci ár, diszkontált cash-flow és más pénzügyi modell alap-
ján kerül meghatározásra. A nem fedezeti ügyleteknek minôsített derivatív pénzügyi instrumentumok valós értékében beálló
változás a nem konszolidált eredménykimutatásban kerül elszámolásra, az értékelés elvégzésekor. Az összes derivatíva valós
értékének és bekerülési értékének különbsége jellegének megfelelôen eszközként vagy kötelezettségként kerül kimutatásra.

A fedezeti ügyletnek minôsített derivatívák valós értékének változása, amely a fedezeti ügylet definíciója szerint hatékony ügy-
letnek tekinthetô, nyereségként vagy veszteségként kerül elszámolásra az eredmény javára vagy terhére az alapügyleten elszá-
molt valós érték korrekcióval egyetemben. A fedezeti ügylet nem hatékony része közvetlenül a nem konszolidált eredmény-
kimutatásban kerül bemutatásra. 

A cash-flow fedezeti ügyletnek minôsített derivatívák valós értékének változása, amely a fedezeti ügylet definíciója szerint
hatékony ügyletnek tekinthetô, a saját tôkében a tartalékok között kerül bemutatásra. Az ily módon meghatározott tartalék a
nem konszolidált eredménykimutatásban kerül elszámolásra nyereségként vagy veszteségként abban az idôszakban, melyben
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az alapügyleten elszámolt nyereség vagy veszteség realizálódik. A fedezeti ügylet nem hatékony része közvetlenül a nem
konszolidált eredménykimutatásban kerül bemutatásra. 

Bizonyos derivatív ügyletek, amelyek a Bank kockázat-menedzselésébôl származó pozíciók hatékony fedezését jelentik, nem
minôsülnek az IAS 39 standard szerinti fedezeti ügyletnek, és ezért kereskedési célú derivatíváknak minôsülnek, amelyek
valós értéken kerülnek bemutatásra, és a nem realizált nyereség és veszteség közvetlenül a nem konszolidált eredmény-
kimutatásban jelenik meg.

2.15. NEM KONSZOLIDÁLT CASH-FLOW KIMUTATÁS

A cash-flow kimutatás szempontjából a készpénz és a készpénz-egyenértékesek a készpénzt, a nostro számlák egyenlegét,
illetve a Magyar Nemzeti Banknál lévô számlákat jelentik, kivéve a Magyar Nemzeti Banknál elhelyezett kötelezô tartalé-
kokat. 
A fedezeti ügyletekhez tartozó cash-flow ugyanazon soron kerül bemutatásra, mint az alapügylethez tartozó pénzáramlás.

2.16. ÖSSZEHASONLÍTHATÓ ADATOK

Néhány adat átsorolásra került a 2002-es nem konszolidált beszámolóban, annak érdekében, hogy a 2003. évi bemutatási for-
mának megfeleljen.

3. SZ. JEGYZET: PÉNZTÁRAK, BETÉTSZÁMLÁK, ELSZÁMOLÁSOK A MAGYAR NEMZETI BANKKAL

(millió Ft-ban)
2003 2002

Pénztárak: forint 54.918 39.460
valuta 3.111 3.570

58.029 43.030
Betétszámlák és elszámolások a Magyar Nemzeti Bankkal:

Éven belüli: forint 191.911 301.709
deviza 3.035 3.251

194.946 304.960
Éven túli: deviza – 434

– 434
Összesen 252.975 348.424

A kötelezô jegybanki tartalékokra vonatkozó elôírások szerint a kötelezô tartalék szintje megközelítôleg 109.532 millió forint,
illetve 93.067 millió forint volt 2003. december 31-én, illetve 2002. december 31-én.



PÉNZÜGYI JELENTÉS

92

4. SZ. JEGYZET: BANKKÖZI KIHELYEZÉSEK, KÖVETELÉSEK, A KIHELYEZÉSI VESZTESÉGEKRE
KÉPZETT CÉLTARTALÉKOK LEVONÁSA UTÁN

(millió Ft-ban)

2003 2002

Éven belüli: forint 85.141 146.576
deviza 69.719 117.192

154.860 263.768

Éven túli: forint 3.300 8.300
deviza 7.231 5.722

10.531 14.022

Összesen 165.391 277.790

Céltartalék a várható kihelyezési veszteségekre – 182 – 163

165.209 277.627

A devizában történt bankközi kihelyezések, követelések 2003. december 31-i állománya 0,3% és 5,1%, a 2002. december 31-i
állománya 0,1% és 9,2% között kamatozott.

A forintban történt bankközi kihelyezések, követelések 2003. december 31-i állománya 9,6% és 13,7%, a 2002. december 31-i
állománya 7,5% és 11,2% között kamatozott.

Bankközi kihelyezésekbôl, követelésekbôl várható kihelyezési veszteségekre képzett céltartalékok:
(millió Ft-ban)

2003 2002

Január 1-jei egyenleg 163 170

Céltartalékképzés/(felszabadítás) a kihelyezési veszteségekre 19 – 7

December 31-i egyenleg 182 163

5. SZ. JEGYZET: KERESKEDÉSI CÉLÚ ÉS ÉRTÉKESÍTHETÔ ÉRTÉKPAPÍROK 

(millió Ft-ban)

2003 2002

Kereskedési célú értékpapírok
Magyar diszkont kincstárjegyek 2.632 4.996
Magyar kamatozó kincstárjegyek 473 1.945
Államkötvények 42.331 10.002
Jelzáloglevelek 4.260 –
Egyéb értékpapírok 257 1.148

49.953 18.091
Értékesíthetô értékpapírok

Államkötvények 56.336 38.881
Magyar diszkont kincstárjegyek 20.293 –
Egyéb kötvények 28.884 22.192
Jelzáloglevelek 156.929 125.244

262.442 186.317

Összesen 312.395 204.408
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A portfólió mintegy 93%-a és 90%-a volt forintban 2003. december 31-én és 2002. december 31-én.
Az államkötvények mintegy 2%-a és 10%-a devizában volt 2003. december 31-én és 2002. december 31-én. A 2003. decem-
ber 31-i államkötvény portfólió mintegy 75%-a JPY-ben, 2%-a EUR-ban, 15%-a GBP-ben és 8%-a USD-ben volt. A 2002.
december 31-i államkötvény portfólió mintegy 37%-a JPY-ben, 1%-a EUR-ban, 8%-a GBP-ben és 54%-a USD-ben volt.
A kereskedési célú értékpapírok 2003. december 31-i állománya 2,1% és 13,1% között, a 2002. december 31-i állománya
2,3% és 10,5% között kamatozott.

A kereskedési célú és értékesíthetô értékpapírok kamatkondíciói és lejárata az alábbiak szerint összegezhetôk:
(millió Ft-ban)

2003 2002

Öt éven belül:

változó kamatozású 91.041 42.837
fix kamatozású 141.561 15.260

232.602 58.097
Öt éven túl:

változó kamatozású 21.489 29.772
fix kamatozású 50.169 105.193

71.658 134.965
Nem kamatozó értékpapírok 8.135 11.346

Összesen 312.395 204.408

6. SZ. JEGYZET: HITELEK, A HITELEZÉSI VESZTESÉGEKRE KÉPZETT CÉLTARTALÉKOK 
LEVONÁSA UTÁN 

(millió Ft-ban)
2003 2002

Rövid lejáratú hitelek és váltók (éven belüli) 406.091 381.364
Hosszú lejáratú hitelek és váltók (éven túli) 682.970 632.048

1.089.061 1.013.412
Céltartalék – 18.636 – 18.418

1.070.425 994.994

A devizahitelek a teljes bruttó hitelállomány körülbelül 29%-át, illetve 21%-át képviselték 2003. december 31-én, illetve
2002. december 31-én.

Az éven belüli forinthitelek 2003. december 31-i állománya 15,8% és 32% között, a 2002. december 31-i állománya 12,3%
és 33% között kamatozott.

Az éven túli forinthitelek 2003. december 31-i állománya 4% és 22,8% között, a 2002. december 31-i állománya 4% és
19,8% között kamatozott.

A bruttó hitelállomány megközelítôleg 1,6%-a, illetve 1,7%-a, olyan hitel, amelyre nem volt kamatelhatárolás 2003. de-
cember 31-én, illetve 2002. december 31-én.
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A hitelállomány megbontása a fôbb hiteltípusokra az alábbi:
(millió Ft-ban)

2003 2002

Vállalkozói hitelek 678.986 62% 555.099 55%
Önkormányzati hitelek 91.529 8% 128.057 13%
Lakáshitelek 182.640 17% 212.150 20%
Fogyasztási hitelek 135.906 13% 118.106 12%

1.089.061 100% 1.013.412 100%

A céltartalékok változása az alábbi volt:
(millió Ft-ban)

2003 2002

Január 1-jei egyenleg 18.418 19.540
Céltartalék képzése 7.034 6.221
Felhasználások – 6.816 – 7.343

December 31-i egyenleg 18.636 18.418

A Bank visszkereseti jog nélkül értékesíti a nem teljesítô hiteleket egy 100%-os tulajdonában lévô leányvállalatának, az 
OTP Faktoring Rt.-nek (lásd 23. számú jegyzet).

7. SZ. JEGYZET: RÉSZVÉNYEK ÉS RÉSZESEDÉSEK

(millió Ft-ban)

2003 2002

Befektetések
Meghatározó érdekeltség 143.158 51.051
Jelentôs érdekeltség 371 2.623
Egyéb 949 995

144.478 54.669
Céltartalék – 5.670 – 5.781

138.808 48.888

Az alábbiakban részletezzük azon befektetéseket, ahol a Bank meghatározó tulajdoni hányaddal rendelkezik. A Bank érdekelt-
ségi körébe tartozó társaságok – a táblázatban megjelölt kivételekkel – Magyarországon bejegyzett társaságok.

(millió Ft-ban)

2003 2002 

Részesedés Könyv szerinti Részesedés Könyv szerinti

(közvetlen és érték (közvetlen és érték

közvetett) közvetett)

OTP-Garancia Biztosító Rt. 100,00% 7.472 100,00% 7.472
OTP Ingatlan Rt. 100,00% 1.228 100,00% 1.228
OTP Mérleg Rt.* 100,00% 750 100,00% 750
Merkantil Bank Rt. 100,00% 1.600 100,00% 1.600
OTP LTP Rt. 100,00% 1.950 100,00% 1.950
HIF Ltd. (Egyesült Királyság) 100,00% 1.132 100,00% 1.132
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(folytatás az elôzô oldalról) (millió Ft-ban)

2003. december 31. 2002. december 31.

Részesedés Könyv szerinti Részesedés Könyv szerinti

(közvetlen és érték (közvetlen és érték

közvetett) közvetett)

Bank Center No. 1. Kft. 100,00% 9.364 100,00% 9.364
OTP Faktoring Rt. 100,00% 150 100,00% 150
INGA EGY Kft. 100,00% 407 100,00% 407
INGA KETTÔ Kft. 100,00% 5.892 100,00% 5.892
OTP Pénztárszolgáltató Kft. 100,00% 1.317 100,00% 1.317
OTP Alapkezelô Rt. 100,00% 1.653 100,00% 1.653
OTP Jelzálogbank Rt. 100,00% 20.000 100,00% 7.100
Air-Invest Kft. 100,00% 1.000 100,00% 1.000
DSK Bank EAD (Bulgária) 100,00% 79.162 – –
OTP Banka Slovensko a.s. (Szlovákia) 97,10% 10.006 96,86% 9.970
Egyéb – 75 – 66 

Összesen 143.158 51.051

2003. október 1-jén a Bank megvásárolta a vezetô, univerzális bolgár DSK Bank EAD bankot, melynek a bolgár szabályok
szerinti mérlegfôösszege a megvásárlás idôpontjában 306.615 millió forint volt.

A céltartalékok változása az alábbi volt:
(millió Ft-ban)

2003 2002

Január 1-jei egyenleg 5.781 5.226
Céltartalék (felszabadítás)/képzés – 111 555

December 31-i egyenleg 5.670 5.781

8. SZ. JEGYZET: LEJÁRATIG TARTANDÓ ÉRTÉKPAPÍROK 

(millió Ft-ban)

2003 2002

Államkötvények 276.892 345.024
Magyar diszkont kincstárjegyek 987 3.689
Jelzáloglevél 346.130 12.032
Egyéb kötvények 1.300 1.300

625.309 362.045

A lejáratig tartandó értékpapírok kamatkondíciói és hátralévô lejárata az alábbiak szerint összegezhetôk:
(millió Ft-ban)

2003 2002

Öt éven belül: változó kamatozású 90.234 127.014
fix kamatozású 351.908 145.809

442.142 272.823

*Az OTP Értékpapír Rt. neve, a vállalkozás fô tevékenységi körének változása miatt 2003. március 11-én OTP Mérleg Rt.-re változott.
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(folytatás az elôzô oldalról) (millió Ft-ban)
2003 2002

Öt éven túl: változó kamatozású 43.995 47.333
fix kamatozású 139.172 41.889

183.167 89.222

Összesen 625.309 362.045

A Bank az OTP Jelzálogbank Rt. által kibocsátott jelzáloglevelekbôl 216.957 millió forint nyilvántartási értékû részt, amit le-
járatig meg kíván tartani, az értékesíthetô kategóriából a lejáratig tartandó kategóriába sorolta. A lejáratig tartandó kategóriába
átsorolt értékpapírok bekerülési értékét az átsorolás napján, 2003. június 30-án érvényes piaci árfolyamon állapította meg a Bank.

A portfólió 99,7% és 98,6%-a volt forintban 2003. december 31-én és 2002. december 31-én. A változó kamatozású értékpapírok
kamata, melyet általában félévre állapítanak meg, a legtöbb esetben a 90 napos magyar diszkont kincstárjegy kamatán alapul.

A fix kamatozású forint papírok kamatlába 6,3% és 10,5%, illetve 6,3% és 13% között volt 2003. december 31-én, valamint
2002. december 31-én.
A kamatfizetés mind a változó, mind a fix kamatozású értékpapíroknál általában félévente történik.

A lejáratig tartandó értékpapírok valós értéke 2003. december 31-én 610.189 millió forint, 2002. december 31-én 367.644 mil-
lió forint volt.

9. SZ. JEGYZET: TÁRGYI ESZKÖZÖK ÉS IMMATERIÁLIS JAVAK NETTÓ ÉRTÉKE (millió forintban)

2003. december 31-ével végzôdött év: 

Immateriális javak Ingatlanok Gépek, berendezések Beruházások Összesen

Bruttó érték
Január 1-jei egyenleg 32.655 37.241 54.609 6.951 131.456
Évközi növekedés 17.190 12.325 11.251 19.630 60.396
Évközi csökkenés – 19.165 – 200 – 3.408 – 22.209 – 44.982

December 31-i egyenleg 30.680 49.366 62.452 4.372 146.870

Értékcsökkenés
Január 1-jei egyenleg 18.862 5.475 35.814 – 60.151
Évközi növekedés 4.998 940 6.807 – 12.745
Évközi csökkenés – 9.030 – 46 – 3.350 – – 12.426

December 31-i egyenleg 14.830 6.369 39.271 – 60.470

Nettó érték
Január 1-jei egyenleg 13.793 31.766 18.795 6.951 71.305

December 31-i egyenleg 15.850 42.997 23.181 4.372 86.400

2002. december 31-ével végzôdött év:

Immateriális javak Ingatlanok Gépek, berendezések Beruházások Összesen

Bruttó érték
Január 1-jei egyenleg 26.197 33.982 50.319 2.942 113.440
Évközi növekedés 18.545 3.397 13.423 15.027 50.392
Évközi csökkenés – 12.087 – 138 – 9.133 – 11.018 – 32.376

December 31-i egyenleg 32.655 37.241 54.609 6.951 131.456
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(folytatás az elôzô oldalról) Immateriális javak Ingatlanok Gépek, berendezések Beruházások Összesen

Értékcsökkenés
Január 1-jei egyenleg 14.331 4.709 37.673 – 56.713
Évközi növekedés 5.590 794 6.701 – 13.085
Évközi csökkenés – 1.059 – 28 – 8.560 – – 9.647

December 31-i egyenleg 18.862 5.475 35.814 – 60.151

Nettó érték
Január 1-jei egyenleg 11.866 29.273 12.646 2.942 56.727

December 31-i egyenleg 13.793 31.766 18.795 6.951 71.305

10. SZ. JEGYZET: EGYÉB ESZKÖZÖK

(millió Ft-ban)
2003 2002

Követelések állampapírok beváltásából 69 45
Eladásra tartott ingatlanok 307 455
Állami kamattámogatás miatt követelés 1.885 876
Vevôkövetelés 1.716 2.740
Elôleg értékpapírokra és befektetésekre 528 475
Halasztott adózásból származó eszköz 559 –
Adókövetelések, illetve túlfizetések 821 278
Készletek 736 724
Egyéb adott elôlegek 327 334
Halasztott fizetéssel értékesített követelések 4.453 5.931
OTP Jelzálogbank Rt.-nek halasztott fizetéssel értékesített forrás hitel 28.186 15.947
Tôzsdei változó letét – 240
Befektetési alapokkal és nyugdíjpénztárakkal kapcsolatos elszámolások – 12.014
Vegyes aktív elszámolási számla 6 925
Befektetési szolgáltatási tevékenységbôl származó követelések 1.139 2.335
Aktív idôbeli elhatárolás 3.935 2.843
Derivatív pénzügyi eszközök valós érték korrekciója 1.990 8.469
Egyéb 3.871 6.695

50.528 61.326

Céltartalék – 2.213 – 2.418

48.315 58.908

Az egyéb eszközökre képzett céltartalékok között legnagyobb arányt az eladásra tartott ingatlanokra, a halasztott fizetéssel
értékesített követelésekre, valamint a vevôkövetelésekre képzett céltartalékok képviselték.

Az egyéb eszközökbôl várható veszteségekre képzett céltartalékok változása az alábbi volt:
(millió Ft-ban)

2003 2002

Január 1-jei egyenleg 2.418 1.669
Céltartalék (felszabadítás)/képzés – 205 749

December 31-i egyenleg 2.213 2.418
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11. SZ. JEGYZET: HITELINTÉZETEKKEL ÉS A MAGYAR NEMZETI BANKKAL SZEMBENI      
KÖTELEZETTSÉGEK

(millió Ft-ban)

2003 2002

Éven belüli: forint 7.478 29.920
deviza 22.690 7.100

30.168 37.020

Éven túli: forint 4.291 4.774
deviza 56.622 4.607

60.913 9.381

Összesen 91.081 46.401

A hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti Bankkal szembeni éven belüli forint kötelezettségek 2003. december 31-i állománya
11,4% és 12,9% között, a 2002. december 31-i állománya 7,5% és 9,7% között kamatozott.

A hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti Bankkal szembeni éven túli forintkötelezettségek 2003. december 31-i állománya 3%
és 9,4% között, a 2002. december 31-i állomány 9% és 9,5% között kamatozott.

A hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti Bankkal szembeni éven belüli devizakötelezettségek 2003. december 31-i állománya
0,3% és 2,7% között, a 2002. december 31-i állománya 0,7% és 7,2% között kamatozott.

A hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti Bankkal szembeni éven túli devizakötelezettségek 2003. december 31-i állománya
0,5% és 4,7% között, a 2002. december 31-i állománya 1,4% és 9,2% között kamatozott.

12. SZ. JEGYZET: ÜGYFELEK BETÉTEI

(millió Ft-ban)

2003 2002

Éven belüli: forint 1.947.081 1.740.583
deviza 279.332 293.597

2.226.413 2.034.180

Éven túli: forint 38.115 11.473
38.115 11.473

Összesen 2.264.528 2.045.653

Az ügyfelek éven belüli forintbetéteinek 2003. december 31-i állománya 0,8% és 11% között, a 2002. december 31-i állo-
mánya 0,5% és 8% között kamatozott.

Az ügyfelek éven túli forintbetéteinek 2003. december 31-i állománya 5,3% és 8,8% között, a 2002. december 31-i állománya
5% és 7,6% között kamatozott.

Az ügyfelek devizabetéteinek 2003. december 31-i állománya 0,1% és 4,1% között, a 2002. december 31-i állománya 0,1% és
1,6% között kamatozott.
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A betétállomány megbontása a fôbb hiteltípusokra az alábbi:
(millió Ft-ban)

2003 2002

Vállalkozói betétek 440.034 20% 361.749 18%
Önkormányzati betétek 164.571 7% 152.590 7%
Lakossági betétek 1.659.923 73% 1.531.314 75%

2.264.528 100% 2.045.653 100%

13. SZ. JEGYZET: KIBOCSÁTOTT ÉRTÉKPAPÍROK

(millió Ft-ban)
2003 2002

Eredeti lejárat szerint:
Éven belüli 238 338
Éven túli 1.801 1.716

2.039 2.054

Az értékpapírok forint ellenében kerültek kibocsátásra, amelyek 2% és 4,3%, illetve 2% és 6,3%, közötti kamatozásúak voltak
2003. december 31-én, illetve 2002. december 31-én.

14. SZ. JEGYZET: EGYÉB KÖTELEZETTSÉGEK

(millió Ft-ban)
2003 2002

Adótartozások 2.044 1.608
Halasztott adózásból származó forrás – 193
Giro elszámolási számlák 12.604 23.541
Szállítói tartozások 8.145 5.656
Bérek és társadalombiztosítás 5.882 6.153
Értékpapír bizományosi ügyletek passzív elszámolásai 15.852 5.431
Céltartalékok függô és jövôbeni kötelezettségekre 9.041 5.488
Tôzsdei változó letét 34 – 
Osztalékfizetési kötelezettség 639 649
Passzív idôbeli elhatárolás 8.484 4.692
Függô és elszámolási számla 2.083 2.543
Beszedésre átvett kölcsön 2.202 1.567
Derivatív pénzügyi instrumentumok valós érték korrekciója 90 3.680
Egyéb 7.396 8.232

74.496 69.433

A függô és jövôbeni kötelezettségekre, mérlegen kívüli pénzügyi instrumentumokra képzett céltartalékok részletezése:
(millió Ft-ban)

2003 2002

Peres esetekre képzett 1.509 1.591
Egyéb függô és jövôbeni kötelezettségekre képzett 5.785 2.140
Egyéb céltartalék (várható kötelezettségekre) 1.671 1.529
Lakásszavatossági kötelezettségekre 76 228

9.041 5.488
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Az egyéb függô és jövôbeni kötelezettségek céltartaléka a Bank által adott garanciákra és a Bank által vállalt hitelnyújtási
kötelezettségekre lett képezve.

A Bank üzleti tevékenysége keretében 1991-ig értékesítésre épített lakóingatlanokat finanszírozott és építtetett, amelynek
keretében tíz éves garanciát kellett vállalnia az esetleges kivitelezési hibákért. A Bank átháríthatja a szavatossági igényeket
a kivitelezôkre. Ezen követelések behajthatósága azonban minden esetben a kivitelezô pénzügyi pozíciójától függ, ami egyes
esetekben bizonytalan lehet, ezért céltartalék képzés történt a lakásszavatossági igényekbôl eredô esetleges jövôbeni vesz-
teségekre.

A függô és jövôbeni kötelezettségekre képzett céltartalékok levezetése az alábbi:
(millió Ft-ban)

2003 2002

Január 1-jei egyenleg 5.488 3.491
Céltartalék felszabadítás és képzés, nettó 3.705 2.066
Lakásszavatossági kötelezettségekre képzett céltartalék felszabadítása – 152 – 69

December 31-i egyenleg 9.041 5.488

15. SZ. JEGYZET: ALÁRENDELT KÖLCSÖNTÔKE

1993-ban a Bank 5 milliárd forint értékben alárendelt kölcsöntôkének minôsülô kötvényeket bocsátott ki. A kötvényeket a
Pénzügyminisztérium jegyezte le. Az alárendelt kölcsöntôkének minôsülô kötvények kamatozása és a kamatfizetés gyakori-
sága a 2013/C hitelkonszolidációs államkötvény kamatfeltételeihez igazodik, mely változó kamatozású, évente két alkalommal
történik a kamat megállapítása, valamint az idôarányos kamatfizetés. A 2002. december 20-án esedékes féléves kamata 4,36%,
2003. június 20-án 3,25%, a 2003. december 20-án esedékes féléves kamata 4,8% volt. Az eredeti lejárat 20 év. Az alárendelt
kölcsöntôkének minôsülô kötvénykibocsátásból befolyó összegeket hasonló kamatfeltételû és lejáratú államkötvényekbe
fektette a Bank.

1996 decemberében a Bank 30 millió USD és 31,14 millió DEM (EUR-ban kifejezve 15,92 millió) alárendelt kölcsöntôkét
kapott az Európai Újjáépítési és Fejlesztési Banktól, melynek eredeti lejárata 2006. december 27. 2003. augusztus 22-én a
lejáratot 2008. augusztus 27-re módosították. A hitel jogilag nem fedezett, futamideje 12 év, a fizetendô kamat hat hónapos
LIBOR +1,4% 1996. december 27-tôl 1997. december 29-ig, hat hónapos LIBOR + 1,0% 1997. december 29-tôl 1999. június
28-ig, hat hónapos LIBOR + 1,7% 1999. június 28-tól 2003. december 27-ig, valamint hat hónapos LIBOR + 1,35% 2003.
december 28-tól 2008. augusztus 27-ig.

16. SZ. JEGYZET: JEGYZETT TÔKE

(millió Ft-ban)

2003 2002

Engedélyezett, kibocsátott és befizetett:
Törzsrészvény 28.000 28.000

28.000 28.000

1997. szeptember 3-tól a Bank jegyzett tôkéjében 1 db ezer forint névértékû szavazatelsôbbségi részvény („aranyrészvény”) is
szerepel (lásd 1.1 jegyzet).
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17. SZ. JEGYZET: TARTALÉKOK

(millió Ft-ban)
2003 2002

Január 1-jei egyenleg 192.358 141.559
Adózott eredmény 70.141 51.901
Visszavásárolt saját részvény értékesítésének nyeresége/(vesztesége) 5 – 1.102

December 31-i egyenleg 262.504 192.358

A magyar számviteli elôírások szerinti beszámolóban a tartalékok állománya 234.415 millió forint és 177.843 millió forint volt
2003. december 31-én, illetve 2002. december 31-én. A fenti összegekbôl 41.326 millió forintot és 34.169 millió forintot jelen-
tett az általános tartalék állománya 2003. december 31-én, illetve 2002. december 31-én. Az általános tartalék nem használható
fel osztalékfizetésre.

Az OTP Bank Rt. 2003. április 25-én tartott közgyûlés határozata alapján a 2002. év eredményébôl osztalék fizetésére nem
került sor. 

A 2003. december 31-én zárult év osztalékáról a 2004 áprilisában tartandó közgyûlés dönt, az elfogadásra javasolt osztalék
összege 16.800 millió forint.

18. SZ. JEGYZET: VISSZAVÁSÁROLT SAJÁT RÉSZVÉNYEK 

(millió Ft-ban)

2003 2002

Névérték 1.324 1.543 
Könyv szerinti érték (beszerzési érték) 14.328 16.883 

19. SZ. JEGYZET: EGYÉB RÁFORDÍTÁSOK

(millió Ft-ban)

2003 2002

Céltartalék (felszabadítás)/képzés részvényekre és részesedésekre    – 111 555
Céltartalék (felszabadítás)/képzés egyéb eszközökre – 205 749
Céltartalék képzés függô és jövôbeni kötelezettségekre 3.705 2.066
Általános költségek, bérleti díjakat is ideértve 18.329 17.960
Reklám 3.406 3.024
Adók, társasági adó kivételével 11.184 7.864
Szolgáltatások 15.062 11.758
Fizetett díjak 2.305 2.586
Egyéb 2.652 2.878

56.327 49.440
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20. SZ. JEGYZET: TÁRSASÁGI ADÓ

A Bankot jelenleg 18%-os társasági adó terheli, ami az adóalap után kerül megállapításra.
A halasztott adó számításánál a 2004. évtôl érvényes 16%-os társasági adókulcs került figyelembe vételre.

Az elszámolt társasági adó levezetése az alábbiak szerint alakult:
(millió Ft-ban)

2003 2002

Tárgyévi adó 15.139 10.885
Halasztott adó – 752 215

14.387 11.100

A halasztott adó levezetése az alábbiak szerint alakult:
(millió Ft-ban)

2003 2002

Január 1-jei egyenleg – 193 22
Halasztott adó jóváírás/(ráfordítás) 752 – 215

December 31-i egyenleg 559 – 193

A társasági adó levezetés az alábbiak szerint alakult:
(millió Ft-ban)

2003 2002

Adózás elôtti eredmény 84.528 63.001
Tartós idôbeli eltérések – 1.360 – 3.033
Osztalékbevétel – 7.691 – 332
Egyéb tartós idôbeli eltérések 3.929 2.030
Módosított adóalap 79.406 61.666

Adó 14.387 11.100

21. SZ. JEGYZET: PÉNZÜGYI INSTRUMENTUMOK

Pénzügyi instrumentum minden olyan szerzôdés, amely egy másik féltôl készpénz vagy más pénzügyi eszköz bevételére
jogosít (pénzügyi eszköz), vagy másik fél számára készpénz vagy más pénzügyi eszköz kifizetésének kötelezettségét hordozza
(pénzügyi kötelezettség).

A pénzügyi eszközök a Bank számára bizonyos kockázatokat jelenthetnek. A Bankot érintô leglényegesebb kockázatok a
következôk:

HITELEZÉSI KOCKÁZAT

A Bank hitelezési kockázatot vállal, amely annak a kockázata, hogy valamely másik fél nem tudja az adott összeget teljessé-
gében visszafizetni, amikor az esedékessé válik. A Bank úgy strukturálhatja az általa vállalt hitelezési kockázatot, hogy meg-
szabja az egy adóssal, vagy adósbankkal szemben felvállalható kockázat összegét. További módszer a földrajzi, vagy iparági
szegmensek szerinti limitek meghatározása. Az ilyen kockázatokat a Bank rendszeresen figyeli, és éves, illetve gyakoribb
felülvizsgálatnak veti alá. Az egy adósra vonatkozó kockázat – beleértve a bankokat és brókercégeket is – tovább csökkenthetô
al-limitek bevezetésével, amelyek mind a mérlegen belüli, mind a mérlegen kívüli kitettséget korlátozzák, és napi teljesítési
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kockázatra vonatkozó limitekkel a különbözô kereskedési módozatok – pl. határidôs devizaügyletek – esetén. A Bank napi
szinten ellenôrzi a tényleges kockázati kitettséget a limitekhez viszonyítva. A hitelezési kockázatnak való kitettséget oly
módon kezeli, hogy rendszeres elemzést készít az adósok és potenciális adósok kamat- és tôke-visszafizetési képességét
illetôen, és szükség szerint változtatja a hitelfelvételi limiteket. A hitelkockázat kezelésének másik módja biztosítékok, illetve
vállalati és személyi garanciák beszerzése.

PIACI KOCKÁZAT

A Bank piaci kockázatot vállal. Piaci kockázatok a kamatláb-, deviza- és részvénytermékek nyitott pozíciójából adódnak,
mivel ezek mindegyike ki van téve mind általános, mind specifikus piaci mozgásoknak. A Bank kockáztatott érték (Value at Risk)
módszert alkalmaz a nyitott pozíciók piaci kockázatának és a maximálisan várható veszteségnek a becslésére, amelyet a piaci
feltételek változásaira vonatkozó feltételezésekre alapoz. A Menedzsment határozza meg azt a kockáztatott értéket, amelyet a
Bank vállal, és ezt napi rendszerességgel nyomon követi.

LIKVIDITÁSI KOCKÁZAT

Lásd a 27. sz. jegyzet

DEVIZAKOCKÁZAT

Lásd a 28. sz. jegyzet

KAMATLÁBKOCKÁZAT

Lásd a 29. sz. jegyzet

22. SZ. JEGYZET: MÉRLEGEN KÍVÜLI TÉTELEK ÉS DERIVATÍV PÉNZÜGYI INSTRUMENTUMOK

Normál üzletmenet során a Bank különbözô pénzügyi tranzakciókban vesz részt, amelyek nem jelennek meg a mérlegben, és
amelyeket mérlegen kívüli pénzügyi instrumentumoknak neveznek. Ezzel ellentétes megjegyzés hiányában a mérlegen kívüli
pénzügyi instrumentumok elméleti tôkeösszege szerepel az alábbiakban:

A) FÜGGÔ KÖTELEZETTSÉGEK
(millió Ft-ban)

2003 2002

Hitelkeret igénybe nem vett része 392.308 314.127
Bankgarancia 65.010 47.401
Visszaigazolt akkreditívek 956 787
Egyéb 24.502 20.051
Le nem zárt peres ügyekbôl várható kötelezettségek (perérték) 2.469 4.846

485.245 387.212

HITELNYÚJTÁSRA VONATKOZÓ KÖTELEZETTSÉGVÁLLALÁS, GARANCIAVÁLLALÁSOKBÓL ÉS AKKREDITÍVEKBÔL
SZÁRMAZÓ KÖTELEZETTSÉGEK

Ezen instrumentumok elsôdleges célja, hogy a Bank az ügyfelek számára igény szerint biztosítson pénzeszközöket. A garan-
ciák és akkreditívek – amelyek visszavonhatatlanul biztosítják, hogy a Bank helytálljon abban az esetben, ha az ügyfél nem
tudja teljesíteni harmadik fél felé fennálló kötelezettségeit – a kölcsönökkel azonos hitelezési kockázatot jelentenek. Az okmá-
nyos és kereskedelmi akkreditívek – amelyek keretében a Bank egy ügyfele nevében írásban kötelezettséget vállal arra, hogy
meghatározott feltételek mellett valamely harmadik fél egy elôre meghatározott összeget lehívhat a Banktól – biztosítékát azon
áruk leszállítása képezi, amelyre az akkreditív vonatkozik, így kevesebb kockázatot hordoznak, mint a közvetlen hitelfelvétel. 
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A hitelek, garanciák vagy akkreditívek formájában nyújtott kölcsönök engedélyezhetô keretének kihasználatlan részei vonat-
kozásában a Bank kötelezettséget vállalhat hitelnyújtásra. A kölcsönnyújtásra vonatkozó kötelezettségvállalás hitelezési koc-
kázatának tekintetében a Bank potenciálisan a kihasználatlan kötelezettségvállalási keretének teljes összegével megegyezô
veszteség kockázatának van kitéve. Ugyanakkor, a veszteség valószínûsíthetô összege alacsonyabb a kihasználatlan kötele-
zettségvállalási keret teljes összegénél, mivel a legtöbb hitelnyújtásra vonatkozó kötelezettség feltétele, hogy az ügyfelek meg-
feleljenek bizonyos hitelképességi követelményeknek.

A garanciákra, visszavonhatatlan akkreditívekre és igénybe nem vett hitelnyújtási kötelezettségvállalásokra hasonló hitelezési
kockázati monitoring és hitelezési politika vonatkozik, mint amelyet hitelnyújtásnál alkalmaznak. A Bank menedzsmentje
szerint a garanciákkal, visszavonhatatlan akkreditívekkel és igénybe nem vett hitelnyújtási kötelezettségvállalásokkal kapcso-
latos piaci kockázat minimális.

JOGVITÁK

A mérleg fordulónapjáig a Bankkal szemben különféle kárigények kerültek bejelentésre és különbözô jogi eljárások folytak,
melyek jellegük alapján a rendes üzletmenethez tartoznak. Ezen igények és jogi eljárások szintje megfelel az elôzô évi igények
és jogi eljárások szintjének. 

A Bank megítélése szerint a vele szemben támasztott igények és peresített követelések nem érintik lényegesen pénzügyi
helyzetét, jövôbeli mûködési eredményét vagy cash-flow-ját, bár nem adható biztosíték az igények és peresített követelések
végsô kimenetele tekintetében. 

B) DERIVATÍV PÉNZÜGYI INSTRUMENTUMOK (az adatokat névértéken közöltük, ahol ettôl eltér, külön jeleztük)
(millió Ft-ban)

2003 2002

Külföldi devizára szóló határidôs szerzôdések

Követelés 55.164 55.869

Kötelezettség 56.691 58.743

Nettó érték – 1.527 – 2.874

Nettó valós érték – 235 – 4.181

FX-swap és kamat-swap ügyletek

Követelés 230.852 161.347

Kötelezettség 216.839 150.126

Nettó érték 14.013 11.221

Nettó valós érték 14.711 17.210

Opciós szerzôdések

Követelés 25.402 183.322

Kötelezettség 18.184 164.658

Nettó érték 7.218 18.664

Nettó valós érték 7.128 18.805

FRA*

Követelés – 41.700

Kötelezettség – 26.500

Nettó érték – 15.200

Nettó valós érték – 15.166

* Határidôs kamatláb megállapodások
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A Bank szigorú limiteket alkalmaz a nettó nyitott származékos pozíciók – azaz a vételi és eladási ügyletek közti különbségek
– vonatkozásában, mind az összeg, mind a futamidô tekintetében. Bármely esetben, a hitelezési kockázatnak kitett összeg a
nyereséges instrumentumok (azaz eszközök) jelenlegi valós értékére korlátozódik, amely – a származékos ügyletek
viszonylatában – a még le nem járt instrumentumok volumenét tükrözô szerzôdéses vagy elméleti tôkeösszegnek csupán kis
hányadát jelenti. A Bank ezt a hitelezési kockázatot az ügyfelekre vonatkozó hitelezési limitek részeként kezeli, a piaci moz-
gásokból eredô potenciális kitettséggel együtt. Az ezen instrumentumokra vonatkozó hitelezési kockázat esetén a Bank nem ír
elô fedezetet vagy más biztosítékot, kivéve az ügyfelekkel folytatott kereskedés esetén, ahol a Bank a legtöbb esetben érték-
papírletétet kér.

2003. december 31-én a Bank 1.990 millió forint pozitív és 90 millió forint negatív valós értékû derivatív pénzügyi instrumen-
tummal rendelkezett. A derivatív pénzügyi instrumentumok pozitív valós érték korrekcióját az egyéb eszközök között, a nega-
tív valós érték korrekcióját az egyéb kötelezettségek között mutatjuk be. 2002. december 31-én az értékek rendre 8.469 millió
forint és 3.680 millió forint voltak. 

DEVIZA ADÁSVÉTELI ÜGYLETEK

A deviza adásvételi ügyletek adott összegû deviza adott árfolyamon történô azonnali (az elszámolásra a kötés napját követô két
napon belül kerül sor) vagy határidôs (az elszámolásra a kötés napját követô két napon túl kerül sor) adásvételét jelentik. Az ügy-
letek értéke nem tükrözi a szerzôdésekhez kapcsolódó tényleges piaci és hitelezési kockázatot. 

A deviza adásvételi ügyleteket a Bank kockázatkezelési és kereskedési céllal köti. A Bank kockázatkezelést szolgáló ügyleteit a
külföldi devizában nyújtott hitelek és hitelintézeteknél elhelyezett betétek árfolyamváltozásából eredô kockázatok fedezése céljá-
ból alkalmazza.

DEVIZA-SWAP ÉS KAMATLÁB-SWAP ÜGYLETEK

A Bank forint és deviza, illetve deviza és deviza cseréjére vonatkozó deviza-swap ügyleteket és kamatláb-swap ügyletek köt. 

A deviza-swap ügylet valamely pénzügyi instrumentum cseréjére vonatkozó olyan összetett megállapodás, amely egy azonnali
és egy vagy több határidôs adás-vételi ügyletbôl áll. 

A kamatláb-swap ügyletek esetén a felek egy vagy több alkalommal fizetést teljesítenek egymás felé, melyek alapját egy adott
elméleti tôkeösszegre számított fix, illetve idôszakosan módosított kamatláb képezi. Az elméleti tôkeösszeg az az érték,
amelyre vonatkozóan a kamat kiszámításra kerül, hogy ily módon meghatározzák a kamatláb-swap ügylet során teljesítendô
pénzáramlásokat. Az elméleti tôkeösszeget a tranzakciók volumenének kifejezése érdekében alkalmazzák, de ezek az összegek
ténylegesen nem járnak pénzáramlással. A Bank kamatláb-swap ügyleteinek célja a kamatláb-kockázati kitettség kezelése,
elszámolásuk pedig piaci értéken történik. 

HATÁRIDÔS KAMATLÁB-MEGÁLLAPODÁSOK

A határidôs kamatláb-megállapodások esetén a felek vállalják, hogy egy adott jövôbeli idôpontban egy referencia-kamatláb és
egy közösen megállapított fix kamatláb közti különbség alapján számolnak el egymással. A kamatlábak változásai nyomán a
szerzôdéses pozíciók piaci értékében bekövetkezô változások piaci kockázatot eredményezhetnek. A Bank olyan módon
csökkenti a piaci kockázatot, hogy általában azonos értékû ellentétes vagy ellensúlyozó pozíciókat nyit, valamint limiteket
alakít ki az ilyen módon nem fedezett pozíciókra, és ezeket folyamatosan nyomon követi. A hitelezési kockázat kezelése
jóváhagyási eljárások segítségével történik, melyek tartalmazzák az egyes ügyfelekre vonatkozó limiteket. A Bank határidôs
kamatláb-megállapodásainak célja a kamatláb-kockázati kitettség kezelése, elszámolásuk pedig piaci értéken történik. 

A függô és jövôbeni kötelezettségekre képzett céltartalékok levezetése a 14. sz. jegyzetben található.
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23. SZ. JEGYZET: TRANZAKCIÓK KAPCSOLT VÁLLALATOKKAL

A kapcsolt vállalatokkal folytatott tranzakciók az alábbiak szerint összegezhetôk:

A Bank 2003. december 31-ével zárult évben 3.634 millió forint, a 2002. december 31-ével zárult évben 4.961 millió forint
értékben adott el minôsített hiteleket, illetve kapcsolódó kamatköveteléseket az OTP Faktoring Rt.-nek visszkereseti jog
nélkül. E követelések bruttó könyv szerinti értéke 2003. december 31-én 10.043 millió forint, 2002. december 31-én 12.238
millió forint volt, melyekhez kapcsolódóan a Bank 5.503 millió forint, illetve 9.603 millió forint céltartalékot számolt el. 
A kapcsolódó jelzálogjogok szintén átruházásra kerültek az OTP Faktoring Rt.-re. A fenti tranzakció eredményhatása a nem
konszolidált eredménykimutatásban elszámolásra került.

A Bank az OTP Lakástakarékpénztár Rt.-tôl a megkötött lakástakarékpénztári szerzôdések után a 2003. december 31-ével
zárult évben 924 millió forint, a 2002. december 31-ével zárult évben 481 millió forint jutalékot kapott.

A Bank által az OTP-Garancia Biztosító Rt.-nek fizetett biztosítási díj összege a 2003. december 31-ével zárult évre 1.054 mil-
lió forint, a 2002. december 31-ével zárult évre 841 millió forint volt.

A Bank az OTP Alapkezelô Rt. megbízásából végzett tevékenységek során a 2003. december 31-ével zárult évben 509 millió
forint letétkezelôi díjat és 2.445 millió forint forgalmazói érdekeltségi díjat kapott, míg a 2002. december 31-ével zárult évben
438 millió forintot, illetve 2.116 millió forintot.

Az OTP Ingatlan Rt. a Bank megbízásából végzett tevékenységek során a 2003. december 31-ével zárult évben 3.735 millió
forint, a 2002. december 31-ével zárult évben 3.071 millió forint árbevételt ért el.

A Bank visszavásárlási kötelezettséggel 2003 évben 448.034 millió forint, 2002 évben 189.785 millió forint (kamatot magá-
ban foglaló) értékben adott el jelzáloghitelezésbôl származó követelést az OTP Jelzálogbank Rt.-nek. Ezen követelések bruttó
könyv szerinti értéke 447.289 millió forint és 189.430 millió forint volt.
2003 évben a Bank 25.072 milló forint jutalékot kapott az OTP Jelzálogbank Rt.-tôl, 2002 évben ez az összeg 5.250 mil-
lió forint volt. Ez a jutalékbevétel a Bank által nyújtott hitelekkel kapcsolatos, amelyek késôbb értékesítésre kerültek az 
OTP Jelzálogbanknak.

A normál üzletvitel során a Banknak egyéb tranzakciói is vannak a leányvállalataival, melyek összege és száma nem jelentôs
ezen nem konszolidált beszámoló egészét tekintve.

Az Igazgatósági és Felügyelô Bizottsági tagok 2003. december 31-én 139 millió forint, 2002. december 31-én 103 millió forint
hitelkerettel rendelkeztek. A hitelek kondíciói megfeleltek az általános hitelfolyósítási feltételeknek.

Normál üzletmenet során a Bank hiteleket és egyéb banki szolgáltatásokat nyújt a vezetés egyes tagjainak résztulajdonában
álló vállalkozásoknak. Ezen hitelek összege 1.700 millió forint, illetve 1.762 millió forint, a le nem hívott hitelkeret és bank-
garancia összege 135 millió forint, illetve 173 millió forint volt 2003. és 2002. december 31-én.

24. SZ. JEGYZET: PÉNZ ÉS PÉNZ EGYENÉRTÉKESEK

(millió Ft-ban)

2003 2002

Pénztárak, betétszámlák, elszámolások a Magyar Nemzeti Bankkal 252.975 348.424
A Magyar Nemzeti Banknál lévô kötelezô tartalék – 109.532 – 93.067

143.443 255.357
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25. SZ. JEGYZET: HITELKEZELÔI TEVÉKENYSÉG

Számos, a vállalatok által alkalmazottaiknak nyújtott (elsôsorban lakáscélú) hitel vonatkozásában a Bank hitelkezelôként
mûködik. Ezen hitelek végsô kockázatát a hitel forrását biztosító fél viseli. Mivel ezek a hitelek és a hozzájuk kapcsolódó
alapok nem tartoznak a Bank eszközei és forrásai közé, ezért a mellékelt mérlegben nettósítva szerepelnek. A Bank által
kezelt ilyen hitelek teljes állománya 46.187 millió forint, illetve 46.745 millió forint volt 2003. december 31-én és 2002. de-
cember 31-én.

26. SZ. JEGYZET: ESZKÖZÖK ÉS FORRÁSOK KONCENTRÁCIÓJA

A Magyar Állammal, valamint a Magyar Nemzeti Bankkal szembeni követelések és értékpapírok a Bank eszközállományá-
nak kb. 22%-át és 30%-át képviselték 2003. december 31-én, illetve 2002. december 31-én. Az OTP Jelzálogbank Rt. által
kibocsátott értékpapírok a Bank eszközállományának kb. 19%-át és 6%-át képviselték 2003. december 31-én, illetve 2002. de-
cember 31-én. 2003. december 31-én és 2002. december 31-én nem volt az eszközökben és a forrásokban egyéb jelentôs
koncentráció. 

27. SZ. JEGYZET: ESZKÖZÖK ÉS FORRÁSOK LEJÁRAT SZERINTI ELEMZÉSE ÉS LIKVIDITÁSI

KOCKÁZAT ELEMZÉSE

A likviditási kockázat annak a kitettségnek a mértéke, hogy a Banknak mennyiben kell a likvid eszközeit esetlegesen nö-
velni, hogy a Bank idôben eleget tudjon tenni a pénzügyi instrumentumokból származó kötelezettségeinek. A Bank a likvi-
ditási pozícióját a Magyar Nemzeti Bank által lefektetett irányelvek szerint kezeli. A következô táblázatok az eszközöket,
a forrásokat és a saját tôkét mutatják be lejárati csoportok szerint. A lejárati csoportokat a szerzôdéses lejáratig hátralevô
idô szerint állapította meg a Bank. A lejárati idôszakokba történt besorolás a leginkább prudensnek tekinthetô módon történt,
így figyelembe vételre kerültek a elôrefizetési lehetôségek.

2003. december 31-én

éven belüli, éven túli, (millió Ft-ban)
3 hónapon 3 hónapon 5 éven 5 éven túli Összesen

belüli túli belüli

Pénztárak, betétszámlák, elszámolások 
a Magyar Nemzeti Bankkal 252.975 – – – 252.975

Bankközi kihelyezések, követelések, a kihelyezési 
veszteségekre képzett céltartalékok levonása után 146.823 7.855 10.174 357 165.209

Kereskedési célú és értékesíthetô értékpapírok 12.105 27.740 200.892 71.658 312.395
Hitelek, a hitelezési veszteségekre képzett 

céltartalékok levonása után 109.641 285.516 461.162 214.106 1.070.425
Kamatkövetelések 31.789 1 2 – 31.792
Részvények és részesedések – – – 138.808 138.808
Lejáratig tartandó értékpapírok 115.358 69.298 257.486 183.167 625.309
Tárgyi eszközök és immateriális javak nettó értéke – – 20.540 65.860 86.400
Egyéb eszközök 44.389 3.926 – – 48.315

ESZKÖZÖK ÖSSZESEN 713.080 394.336 950.256 673.956 2.731.628
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(folytatás az elôzô oldalról) éven belüli, éven túli, (millió Ft-ban)
3 hónapon 3 hónapon 5 éven 5 éven túli Összesen

belüli túli belüli

Hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti Bankkal 
szembeni kötelezettségek 15.336 14.832 58.258 2.655 91.081

Ügyfelek betétei 1.905.485 320.928 38.115 – 2.264.528
Kibocsátott értékpapírok 238 – 1.801 – 2.039
Kamattartozások 5.697 2.198 – – 7.895
Egyéb kötelezettségek 63.762 10.734 – – 74.496
Alárendelt kölcsöntôke – – 10.413 5.000 15.413

KÖTELEZETTSÉGEK ÖSSZESEN 1.990.518 348.692 108.587 7.655 2.455.452

Jegyzett tôke – – – 28.000 28.000
Tartalékok – – – 262.504 262.504
Visszavásárolt saját részvény – – 14.328 – – – 14.328

SAJÁT TÔKE – – 14.328 – 290.504 276.176

FORRÁSOK ÖSSZESEN 1.990.518 334.364 108.587 298.159 2.731.628

LIKVIDITÁS (HIÁNY)/TÖBBLET – 1.277.438 59.972 841.669 375.797 –

2002. december 31-én

éven belüli, éven túli, (millió Ft-ban)
3 hónapon 3 hónapon 5 éven 5 éven túli Összesen

belüli túli belüli

Pénztárak, betétszámlák, elszámolások 
a Magyar Nemzeti Bankkal 346.964 1.026 307 127 348.424

Bankközi kihelyezések, követelések, a kihelyezési 
veszteségekre képzett céltartalékok levonása után 217.817 45.788 13.722 300 277.627

Kereskedési célú és értékesíthetô értékpapírok 9.957 6.185 53.301 134.965 204.408
Hitelek, a hitelezési veszteségekre képzett 

céltartalékok levonása után 150.122 225.304 338.292 281.276 994.994
Kamatkövetelések 21.979 1.395 33 – 23.407
Részvények és részesedések – – – 48.888 48.888
Lejáratig tartandó értékpapírok 24.165 56.598 192.060 89.222 362.045
Tárgyi eszközök és immateriális javak nettó értéke – – 28.282 43.023 71.305
Egyéb eszközök 51.408 7.500 – – 58.908

ESZKÖZÖK ÖSSZESEN 822.412 343.796 625.997 597.801 2.390.006

Hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti Bankkal 
szembeni kötelezettségek 27.445 9.575 7.737 1.644 46.401

Ügyfelek betétei 1.671.710 362.470 11.473 – 2.045.653
Kibocsátott értékpapírok 174 164 1.716 – 2.054
Kamattartozások 4.810 2.669 – – 7.479
Egyéb kötelezettségek 61.881 6.114 1.171 267 69.433
Alárendelt kölcsöntôke – – 10.511 5.000 15.511

KÖTELEZETTSÉGEK ÖSSZESEN 1.766.020 380.992 32.608 6.911 2.186.531

Jegyzett tôke – – – 28.000 28.000
Tartalékok – – – 192.358 192.358
Visszavásárolt saját részvény – – 16.883 – – – 16.883

SAJÁT TÔKE – – 16.883 – 220.358 203.475

FORRÁSOK ÖSSZESEN 1.766.020 364.109 32.608 227.269 2.390.006

LIKVIDITÁS (HIÁNY)/TÖBBLET – 943.608 – 20.313 593.389 370.532 –
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28. SZ. JEGYZET: NETTÓ DEVIZAPOZÍCIÓ ÉS DEVIZAKOCKÁZAT

2003

(millió Ft-ban)
USD EUR Egyéb Összesen

Eszközök 75.018 301.021 93.382 469.421
Források – 91.700 – 244.969 – 34.086 – 370.755
Mérlegen kívüli eszközök és források, nettó 19.596 – 91.036 – 7.094 – 78.534

Nettó pozíció 2.914 – 34.984 52.202 20.132

2002

(millió Ft-ban)
USD EUR Egyéb Összesen

Eszközök 155.937 173.721 53.140 382.798
Források – 112.482 – 170.049 – 34.211 – 316.742
Mérlegen kívüli eszközök és források, nettó – 42.961 – 4.656 – 4.067 – 51.684

Nettó pozíció 494 – 984 14.862 14.372

A fenti kimutatás a Bank fô devizanemekben fennálló devizapozícióját mutatja be. A fennmaradó devizanemek az „egyéb”
soron kerültek feltüntetésre. A Bank a Magyar Nemzeti Bank által felállított nyitott pozícióra vonatkozó limiteken túlmenôen
saját limitrendszere alapján is ellenôrzi a deviza pozícióit. A Bank nyitott deviza pozíciójának mérésére a Value at Risk (VaR)
modellt is használja.

29. SZ. JEGYZET: KAMATLÁBKOCKÁZAT-KEZELÉS

A kamatlábkockázat az a kockázat, amely szerint a pénzügyi instrumentumok értéke változhat a piaci kamatláb mozgásának
hatására. Egy pénzügyi instrumentumra vonatkozó kamat rögzítésének hossza következésképpen jelzi, hogy az adott instru-
mentum milyen mértékben kitett a kamatlábkockázatnak.
A Bank kamatozó eszközeinek és forrásainak többsége oly módon van kialakítva, hogy a rövid lejáratú eszközök összhangban
legyenek a rövid lejáratú kötelezettségekkel, vagy a hosszú lejáratú eszközök és a hosszú lejáratú kötelezettségek éven belüli
kamatváltoztatása biztosítva legyen, vagy a hosszú lejáratú eszközök és a kapcsolódó hosszú lejáratú kötelezettségek kamat-
változása párhuzamosan történjen. 

A fentieken túl, a különféle kamatozó eszközök és kamatozó források közötti széles kamatsáv nagyfokú rugalmasságot biztosít
a Banknak a kamatláb különbségek és a kamatlábkockázat kezelésére.

A következô táblázat a kamatok újraárazási periódusait mutatja. A változó kamatozású eszközök és kötelezettségek a követ-
kezô újraárazási periódus szerint, a fix kamatozású eszközök és források a lejárati periódus szerint kerülnek bemutatásra.
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2003. december 31-én (millió Ft-ban)

ESZKÖZÖK
1 hónapon belül 1 és 3 hónap között 3 és 12 hónap között 1 és 2 év között 2 éven túl Nem kamatozó Összesen Mind-

HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza összesen

Pénztárak, betétszámlák, 

elszámolások a MNB-vel 191.911 3.035 – – – – – – – – 54.918 3.111 246.829 6.146 252.975

Fix kamatozású 191.911 3.035 – – – – – – – – – – 191.911 3.035 194.946

Változó kamatozású – – – – – – – – – – – – – – –

Nem kamatozó – – – – – – – – – – 54.918 3.111 54.918 3.111 58.029

Bankközi kihelyezések, követelések, 

a kihelyezési veszteségekre képzett 

céltartalékok levonása után 79.358 65.084 2.500 5.815 2.500 4.913 – – – – 3.901 1.138 88.259 76.950 165.209

Fix kamatozású 76.058 60.994 2.500 1.010 2.500 – – – – – – – 81.058 62.004 143.062

Változó kamatozású 3.300 4.090 – 4.805 – 4.913 – – – – – – 3.300 13.808 17.108

Nem kamatozó – – – – – – – –– – – 3.901 1.138 3.901 1.138 5.039

Kereskedési célú és 

értékesíthetô értékpapírok 22.622 – 37.418 13.583 61.451 6.453 10.698 242 151.793 – 7.885 250 291.867 20.528 312.395

Fix kamatozású 8 – 1.137 1.828 23.729 2.295 10.698 242 151.793 – – – 187.365 4.365 191.730

Változó kamatozású 22.614 – 36.281 11.755 37.722 4.158 – – – – – – 96.617 15.913 112.530

Nem kamatozó – – – – – – – – – – 7.885 250 7.885 250 8.135

Hitelek, a hitelezési veszteségekre 

képzett céltartalékok levonása után 567.096 99.490 147.573 188.929 18.758 21.103 – – 27.476 – – – 760.903 309.522 1.070.425

Fix kamatozású 10.980 8 – 125 1.751 – – – 27.476 – – – 40.207 133 40.340

Változó kamatozású 556.116 99.482 147.573 188.804 17.007 21.103 – – – – – – 720.696 309.389 1.030.085

Lejáratig tartandó értékpapírok 22.697 – 192.665 – 76.875 – 36.672 – 294.325 2.075 – – 623.234 2.075 625.309

Fix kamatozású – – 91.255 – 66.753 – 36.672 – 294.325 2.075 – – 489.005 2.075 491.080

Változó kamatozású 22.697 – 101.410 – 10.122 – – – – – – – 134.229 – 134.229

Az egyéb eszközök között szereplô 

derivatív pénzügyi eszközök 

valós érték korrekciója 43.526 50.501 112.327 16.869 45.652 25.189 10.805 7.567 43.314 3.893 – – 255.624 104.019 359.643

Fix kamatozású 23.569 50.501 46.725 15.118 5.288 25.189 10.805 7.567 43.314 3.893 – – 129.701 102.268 231.969

Változó kamatozású 19.957 – 65.602 1.751 40.364 – – – – – – – 125.923 1.751 127.674

FORRÁSOK
1 hónapon belül 1 és 3 hónap között 3 és 12 hónap között 1 és 2 év között 2 éven túl Nem kamatozó Összesen Mind-

HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza összesen

Hitelintézetekkel és az MNB-vel 

szembeni kötelezettségek 9.901 47.332 – 25.524 – 4.916 6 – 1.198 – 664 1.540 11.769 79.312 91.081

Fix kamatozású 5.389 7.998 – 7.769 – 3.409 6 – 1.198 – – – 6.593 19.176 25.769

Változó kamatozású 4.512 39.334 – 17.755 – 1.507 – – – – – – 4.512 58.596 63.108

Nem kamatozó – – – – – – – – – – 664 1.540 664 1.540 2.204

Ügyfelek betétei 1.761.203 51.075 216.332 197.519 7.661 29.451 – 1.287 – – – – 1.985.196 279.332 2.264.528

Fix kamatozású 358.313 51.075 216.332 197.519 7.661 29.451 – 1.287 – – – – 582.306 279.332 861.638

Változó kamatozású 1.402.890 – – – – – – – – – – – 1.402.890 – 1.402.890

Kibocsátott értékpapírok 143 – – – – – 1.801 – – – 95 – 2.039 – 2.039

Fix kamatozású – – – – – – 1.801 – – – – – 1.801 – 1.801

Változó kamatozású 143 – – – – – – – – – – – 143 – 143

Nem kamatozó – – – – – – – – – – 95 – 95 – 95

Az egyéb kötelezettségek között szereplô 

derivatív pénzügyi instrumentumok 

valós érték korrekciója 14.301 85.576 23.510 90.428 56.382 6.696 41.579 – 42.766 – – – 178.538 182.700 361.238

Fix kamatozású 8.054 67.063 5.102 59.384 24.026 6.696 41.579 – 42.766 – – – 121.527 133.143 254.670

Változó kamatozású 6.247 18.513 18.408 31.044 32.356 – – – – – – – 57.011 49.557 106.568

Alárendelt kölcsöntôke – – – – 5.000 10.413 – – – – – – 5.000 10.413 15.413

Változó kamatozású – – – – 5.000 10.413 – – – – – – 5.000 10.413 15.413
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2002. december 31-én (millió Ft-ban) [folytatás]

ESZKÖZÖK
1 hónapon belül 1 és 3 hónap között 3 és 12 hónap között 1 és 2 év között 2 éven túl Nem kamatozó Összesen Mind-

HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza összesen

Pénztárak, betétszámlák, 

elszámolások a MNB-vel 299.113 2.224 – 939 – 76 – – – 446 42.056 3.570 341.169 7.255 348.424

Fix kamatozású 299.113 2.224 – 197 – – – – – 446 – – 299.113 2.867 301.980

Változó kamatozású – – – 742 – 76 – – – – – – – 818 818

Nem kamatozó – – – – – – – – – – 42.056 3.570 42.056 3.570 45.626

Bankközi kihelyezések, követelések, 

a kihelyezési veszteségekre képzett 

céltartalékok levonása után 105.037 106.711 21.500 7.062 23.780 7.932 – – – – 4.396 1.209 154.713 122.914 277.627

Fix kamatozású 94.237 103.682 14.000 1.396 23.780 5.629 – – – – – – 132.017 110.707 242.724

Változó kamatozású 10.800 3.029 7.500 5.666 – 2.303 – – – – – – 18.300 10.998 29.298

Nem kamatozó – – – – – – – – – – 4.396 1.209 4.396 1.209 5.605

Kereskedési célú és 

értékesíthetô értékpapírok 23.142 – 14.637 14.631 27.981 2.252 177 3.873 111.485 271 5.719 240 183.141 21.267 204.408

Fix kamatozású 445 – 1.277 2.275 6.036 – 177 3.873 111.485 271 – – 119.420 6.419 125.839

Változó kamatozású 22.697 – 13.360 12.356 21.945 2.252 – – – – – – 58.002 14.608 72.610

Nem kamatozó – – – – – – – – – – 5.719 240 5.719 240 5.959

Hitelek, a hitelezési veszteségekre 

képzett céltartalékok levonása után 533.805 64.293 153.310 90.335 57.563 28.638 2.762 1.817 62.471 – – – 809.911 185.083 994.994

Fix kamatozású 1.983 – 9.984 – 621 2.142 91 1.297 735 – – – 13.414 3.439 16.853

Változó kamatozású 531.822 64.293 143.326 90.335 56.942 26.496 2.671 520 61.736 – – – 796.497 185.644 978.141

Lejáratig tartandó értékpapírok 22.697 – 131.693 – 53.509 2.954 37.509 – 11.438 2.245 – – 356.846 5.199 362.045

Fix kamatozású – – 1.853 – 35.387 2.954 37.509 – 111.438 2.245 – – 186.187 5.199 191.386

Változó kamatozású 22.697 – 129.840 – 18.122 – – – – – – – 170.659 – 170.659

Az egyéb eszközök között szereplô 

derivatív pénzügyi eszközök 

valós érték korrekciója 70.579 67.224 37.131 13.521 114.176 21.545 – 8.458 1.162 – – – 223.048 110.748 333.796

Fix kamatozású 69.532 67.224 20.551 11.952 81.576 21.545 – 8.458 1.162 – – – 172.821 109.179 282.000

Változó kamatozású 1.047 – 16.580 1.569 32.600 – – – – – – – 50.227 1.569 51.796

FORRÁSOK
1 hónapon belül 1 és 3 hónap között 3 és 12 hónap között 1 és 2 év között 2 éven túl Nem kamatozó Összesen Mind-

HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza összesen

Hitelintézetekkel és az MNB-vel 

szembeni kötelezettségek 25.318 3.687 2.887 7.073 3.498 197 – – 1.573 446 1.418 304 34.694 11.707 46.401

Fix kamatozású 20.850 3.097 2.300 893 3.036 197 – – 1.573 446 – – 27.759 4.633 32.392

Változó kamatozású 4.468 590 587 6.180 462 – – – – – – – 5.517 6.770 12.287

Nem kamatozó – – – – – – – – – – 1.418 304 1.418 304 1.722

Ügyfelek betétei 1.669.931 43.941 49.532 209.817 21.120 39.839 11.473 – – – – – 1.752.056 293.597 2.045.653

Fix kamatozású 449.726 43.941 49.532 209.817 9.128 39.839 11.473 – – – – – 519.859 293.597 813.456

Változó kamatozású 1.220.205 – – – 11.992 – – – – – – – 1.232.197 – 1.232.197

Kibocsátott értékpapírok 339 – – – – – – – 1.715 – – – 2.054 – 2.054

Fix kamatozású – – – – – – – – 1.715 – – – 1.715 – 1.715

Változó kamatozású 339 – – – – – – – – – – – 339 – 339

Az egyéb kötelezettségek között szereplô 

derivatív pénzügyi instrumentumok 

valós érték korrekciója 22.398 110.834 13.951 18.027 68.920 32.188 9.407 1.842 52.546 – – – 167.222 162.891 330.113

Fix kamatozású 21.350 110.834 13.951 18.027 68.920 32.188 9.407 1.842 52.546 – – – 166.174 162.891 329.065

Változó kamatozású 1.048 – – – – – – – – – – – 1.048 – 1.048

Alárendelt kölcsöntôke – – – – 5.000 10.511 – – – – – – 5.000 10.511 15.511

Változó kamatozású – – – – 5.000 10.511 – – – – – – 5.000 10.511 15.511
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30. SZ. JEGYZET: EGY TÖRZSRÉSZVÉNYRE JUTÓ NYERESÉG (EPS)

Az egy törzsrészvényre jutó nyereség a törzsrészvényeseknek, az adott idôszakra felosztható adózott eredmény és a törzs-
részvények idôszak alatti súlyozott számtani átlagának hányadosaként kerül kiszámításra.

2003 2002

Adózott eredmény (millió forintban) 70.141 51.901
A törzsrészvények súlyozott számtani átlaga 

az év folyamán az alap EPS számításához (db) 268.322.068 263.700.791
Egy törzsrészvényre jutó alap nyereség (forintban) 261 197
A törzsrészvények súlyozott számtani átlaga 

az év folyamán a hígított EPS számításához (db) 269.377.589 264.488.644
Egy törzsrészvényre jutó hígított nyereség (forintban) 260 196

A törzsrészvények súlyozott számtani átlaga nem tartalmazza a Bank tulajdonában levô saját részvények állományát.

A hígított EPS mutató számításához kalkulált súlyozott számtani átlag az OTP Bank Rt. felsô vezetésének nyújtott opciós
jogok miatt tér el.

31. SZ. JEGYZET: A MAGYAR ÉS A NEMZETKÖZI BESZÁMOLÓ KÖZÖTTI ELTÉRÉSEK LEVEZETÉSE

(millió Ft-ban)

Tartalékok 2003. dec.    Közvetlen Tartalékok
2003. 31-ével zárult Osztalék tartalék– 2003. 
jan. 1. év eredménye mozgások dec. 31.

Magyar beszámoló 177.844 71.562 – 16.800 1.170 233.776

Magyar beszámoló módosításai:

Általános kockázati céltartalék visszaforgatása 14.253 2.803 – – 17.056
Kötvények prémiumának és diszkontjának amortizációja – 48 – 300 – – – 348
Céltartalékképzés várható hitelezési veszteségekre – 1.340 – – – – 1.340
Céltartalékképzés függô és jövôbeni kötelezettségekre, 

mérlegen kívüli pénzügyi instrumentumokra (lakásszavatosság) – 228 152 – – – 76
Leányvállalati részesedés könyv szerinti értékének korrekciója 1.012 – 295 – – 717
Pénzügyi lízing elszámolása miatti módosítás – 337 – 128 – – – 465
Kereskedési célú és értékesíthetô értékpapírok, valamint 

részesedések piaci értékre való korrigálása (IAS 39) 3.481 – 8.454 – – – 4.973
Mérlegen kívüli pénzügyi instrumentumok(derivatívák) 

piaci értékre való korrigálása (IAS 39) – 1.754 3.943 – – 2.189
Visszavásárolt saját részvények árfolyamnyeresége – – 5 – 5 – 
Üzleti/cégérték és negatív üzleti/cégérték korrekció – 572 1.257 – – 685
Külföldi pénznemben nyilvántartott részesedések 

bekerülési értékre történô korrigálása 281 – 2.405 – – – 2.124
Szállításos repó miatti módosítás – 41 89 – – 48
Tartalékokkal szemben közvetlenül elszámolt 

tételek átsorolása (önrevízió) – 1.170 – – 1.170 – 
Halasztott adózás hatása – 193 752 – – 559
Magyar beszámolóban elszámolt, a közgyûlés számára elfogadásra

javasolt 2003. üzleti év utáni osztalékfizetési kötelezettség – – 16.800 – 16.800

Nemzetközi beszámoló 192.358 70.141 – 5 262.504
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2003 2002

Pénztárak, betétszámlák, elszámolások a Magyar Nemzeti Bankkal 276.501 355.440
Bankközi kihelyezések, követelések a kihelyezési veszteségekre

képzett céltartalékok levonása után 252.335 295.892
Kereskedési célú és értékesíthetô értékpapírok 377.016 220.091
Hitelek a hitelezési veszteségekre képzett

céltartalékok levonása után 1.982.587 1.280.710
Kamatkövetelések 32.432 26.195
Részvények és részesedések 5.878 5.464
Lejáratig tartandó értékpapírok 299.772 352.916
Tárgyi eszközök és immateriális javak, nettó 167.337 93.568
Egyéb eszközök 66.981 86.315

Eszközök összesen 3.460.839 2.716.591

Hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti Bankkal 
szembeni kötelezettségek 126.402 79.060

Ügyfelek betétei 2.689.833 2.151.169
Kibocsátott értékpapírok 124.887 84.862
Kamattartozások 16.395 12.627
Egyéb kötelezettségek 175.677 149.345
Alárendelt kölcsöntôke 15.413 15.511
KÖTELEZETTSÉGEK ÖSSZESEN 3.148.607 2.492.574
Jegyzett tôke 28.000 28.000
Tartalékok 309.220 223.412
Visszavásárolt saját részvény – 25.420 – 27.800
SAJÁT TÔKE 311.800 223.612
KISEBBSÉGI ÉRDEKELTSÉG 432 405

Források összesen 3.460.839 2.716.591

A konszolidált kiegészítô melléklet jegyzetei a 118–147. oldalakon a fenti Nemzetközi Beszámolókészítési Standardok szerint készített konszolidált pénzügyi jelentések
szerves részét képezik.

(konszolidált, IFRS szerint) 2003. és 2002. december 31-én, millió forintban
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(konszolidált, IFRS szerint) a 2003. december 31-ével zárult évre, millió forintban

2003 2002

KAMATBEVÉTELEK

hitelekbôl 159.054 129.711
bankközi kihelyezésekbôl 20.820 26.653
Magyar Nemzeti Banknál és más bankoknál vezetett számlákból 18.499 19.251
kereskedési célú és értékesíthetô értékpapírokból 56.874 21.879
lejáratig tartandó értékpapírokból 28.155 32.822

ÖSSZESEN 283.402 230.316

KAMATRÁFORDÍTÁSOK

Magyar Nemzeti Bankkal és más bankokkal szembeni kötelezettségekre 18.096 6.440
ügyfelek betéteire 81.418 85.445
kibocsátott értékpapírokra 7.044 3.193
alárendelt kölcsöntôkére 748 963

ÖSSZESEN  107.306 96.041

Nettó kamatbevétel 176.096 134.275

Céltartalékképzés a várható hitelezési és kihelyezési veszteségekre 10.817 8.817

Nettó kamatbevétel a várható hitelezési és kihelyezési
veszteségekre képzett céltartalékok elszámolása után 165.279 125.458

NEM KAMATJELLEGÛ BEVÉTELEK

díjak és jutalékok 81.644 63.618
nettó devizaárfolyam-nyereség és -veszteség 5.167 – 2.768
nettó értékpapírárfolyam-veszteség és -nyereség – 7.591 1.062
ingatlan tranzakciók nyeresége, nettó 1.473 809
osztalékbevétel és társult vállalkozások eredménye 437 600
biztosítási díjbevétel 56.269 49.715
egyéb bevételek 12.249 11.545

ÖSSZESEN 149.648 124.581

NEM KAMATJELLEGÛ RÁFORDÍTÁSOK

díjak és jutalékok 19.944 12.965
személyi jellegû ráfordítások 61.303 50.241
értékcsökkenés 19.793 17.021
biztosítási ráfordítások 41.825 39.752
egyéb ráfordítások 69.401 56.932

ÖSSZESEN 212.266 176.911

Adózás elôtti eredmény 102.661 73.128

Társasági adó – 19.324 – 13.952

Adózott eredmény 83.337 59.176

Kisebbségi részesedés – 1 55

Nettó eredmény 83.336 59.231

Egy törzsrészvényre jutó konszolidált nyereség (Ft-ban)
Alap 320 229
Hígított 319 228

A konszolidált kiegészítô melléklet jegyzetei a 118–147. oldalakon a fenti Nemzetközi Beszámolókészítési Standardok szerint készített konszolidált pénzügyi jelentések
szerves részét képezik.

EREDMÉNYKIMUTATÁS
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(konszolidált, IFRS szerint) a 2003. december 31-ével zárult évre, millió forintban

2003 2002

ÜZLETI TEVÉKENYSÉG

Adózás elôtti eredmény 102.661 73.128
Az üzleti tevékenység levezetéséhez szükséges módosítások

Fizetett társasági adó – 20.275 – 15.436
Értékcsökkenés 19.793 17.021
Céltartalékképzés várható hitelezési és kihelyezési veszteségekre 10.817 8.817
Céltartalékképzés lejáratig tartandó értékpapírokra – 26
Céltartalékképzés/(-felhasználás) részvényekre, részesedésekre 34 – 1.548
Céltartalékképzés/(-felhasználás) egyéb eszközökre 1.507 – 1.317
Céltartalékképzés függô és jövôbeni kötelezettségre nettó 997 2.355
Társult vállalkozások equity módszer szerinti bevonásából 

származó nettó (bevételek)/ráfordítások – 268 160
Biztosítástechnikai tartalékok nettó növekedése 15.657 16.316
Kereskedési célú és értékesíthetô értékpapírok valós érték 

korrekciójának nem realizált eredménye 6.263 – 369
Derivatív pénzügyi instrumentumok valós érték 

korrekciójának nem realizált eredménye 2.860 – 5.610
Kisebbségi részesedés – 1 55

Üzleti tevékenység eszközeinek és forrásainak nettó változása
Kamatkövetelések nettó (növekedése)/csökkenése – 3.481 3.928
Egyéb eszközök befektetésekre adott elôlegek, illetve 

céltartalékok nélküli nettó csökkenése/(növekedése) 12.444 – 12.328
Kamattartozások nettó növekedése/(csökkenése) 1.385 – 730
Egyéb kötelezettségek nettó növekedése 9.435 10.201

Üzleti tevékenységbôl származó nettó pénzforgalom 159.828 94.669

KIHELYEZÉSI TEVÉKENYSÉG

Bankközi kihelyezések, követelések nettó csökkenése 
a várható veszteségekre képzett céltartalékok nélkül 100.523 48.522

Kereskedési célú és értékesíthetô értékpapírok 
nettó (növekedése)/csökkenése – 111.346 32.265

Részvények és részesedések nettó csökkenése/(növekedése) 554 – 861
Leányvállalatok vásárlása, nettó – 67.758 – 3.288
Lejáratig tartandó értékpapírok nettó csökkenése 70.183 48.740
Egyéb eszközök között szereplô, befektetésekre
adott elôlegek nettó (növekedése)/csökkenése – 74 17
Hitelek nettó növekedése – 564.303 – 448.152
Nettó beruházások – 36.439 – 31.791

Kihelyezési tevékenységbôl felhasznált nettó pénzforgalom – 608.660 – 354.548

CASH-FLOW KIMUTATÁS
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2003 2002

FINANSZÍROZÁSI TEVÉKENYSÉG

Hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti Bankkal szembeni 
kötelezettségek nettó növekedése 47.259 6.815

Ügyfelek betéteinek nettó növekedése 277.847 194.716
Saját kibocsátású értékpapírok nettó növekedése 40.025 43.590
Alárendelt kölcsöntôke csökkenése – 98 – 1.782
Kisebbségi részesedés 15 24
Átértékelési különbözet nyeresége/(vesztesége) 2.467 – 360
Visszavásárolt saját részvények nettó hatása 2.385 – 2.545
A Magyar Nemzeti Banknál lévô kötelezô tartalék 

nettó (növekedése)/csökkenése – 16.627 15.055
Fizetett osztalék – 8 – 6.912

Finanszírozási tevékenységbôl származó nettó pénzforgalom 353.265 248.601

Pénzeszközök nettó csökkenése – 95.566 – 11.278

Pénzeszközök nyitó egyenlege 260.226 271.504

Pénzeszközök záró egyenlege 164.660 260.226

Pénzeszközök bemutatása

Pénztárak, betétszámlák, elszámolások a Magyar Nemzeti Bankkal 355.440 381.773

MNB-nél elhelyezett kötelezô tartalék – 95.214 – 110.269

Pénzeszközök nyitó egyenlege 260.226 271.504

Pénztárak, betétszámlák, elszámolások a Magyar Nemzeti Bankkal 276.501 355.440

MNB-nél elhelyezett kötelezô tartalék – 111.841 – 95.214

Pénzeszközök záró egyenlege 164.660 260.226

A konszolidált kiegészítô melléklet jegyzetei a 118–147. oldalakon a fenti Nemzetközi Beszámolókészítési Standardok szerint készített konszolidált pénzügyi jelentések
szerves részét képezik.
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(konszolidált, IFRS szerint) a 2003. és 2002. december 31-ével zárult évre, millió forintban

Jegyzett tôke Tartalékok
Visszavásárolt

Összesen

2002. január 1-jei egyenleg 28.000 165.643 – 26.357 167.286

Nettó eredmény – 59.231 – 59.231
Visszavásárolt saját részvények 

– értékesítésének vesztesége – – 1.102 – – 1.102
– könyv szerinti értékének változása – – – 1.443 – 1.443

Átváltási különbözet – – 360 – – 360

2002. december 31-i egyenleg 28.000 223.412 – 27.800 223.612

Nettó eredmény – 83.336 – 83.336
Visszavásárolt saját részvények 

– értékesítésének nyeresége – 5 – 5
– könyv szerinti értékének változása – – 2.380 2.380

Átváltási különbözet – 2.467 – 2.467

2003. december 31-i egyenleg 28.000 309.220 – 25.420 311.800

1. SZ. JEGYZET: ÁLTALÁNOS RÉSZ ÉS A BESZÁMOLÓ ALAPJA

1.1. ÁLTALÁNOS

Az Országos Takarékpénztár és Kereskedelmi Bank Rt. (a „Bank”) 1990. december 31-én jött létre a jogelôd állami vállalat
részvénytársasággá alakulásával.

Az OTP Bank Rt. székhelye: 1051 Budapest, Nádor utca 16.

1994. december 31-én a Bank részvényeinek 79%-a közvetlenül vagy közvetve a Magyar Kormány kezében, a fennmaradó
21%-a hazai befektetôk, illetve a Bank saját tulajdonában volt (ez utóbbi kevesebb, mint 3%). 1995 tavaszán az állam 20%-os
részesedést adott át a társadalombiztosítási alapoknak. Az 1995 nyári nyilvános részvénykibocsátás útján megvalósult sikeres
privatizáció után a Bank részvényeit bevezették a budapesti, illetve a luxemburgi értéktôzsdékre, valamint kereskednek velük
a londoni SEAQ-n és a PORTAL (USA) rendszeren.

Az 1997. szeptember 3-ai rendkívüli közgyûlésen a Bank 1 db ezer forint névértékû szavazatelsôbbségi részvényt („arany-
részvény”) bocsátott ki, amelyet a Magyar Állam nevében az Állami Privatizációs és Vagyonkezelô Rt. jegyzett le. Az arany-

saját részvények

A konszolidált kiegészítô melléklet jegyzetei a 118–147. oldalakon a fenti Nemzetközi Beszámolókészítési Standardok szerint készített konszolidált pénzügyi jelentések
szerves részét képezik.

SAJÁT TÔKE VÁLTOZÁSAINAK KIMUTATÁSA

JEGYZETEK A PÉNZÜGYI BESZÁMOLÓHOZ
(konszolidált, IFRS szerint)
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részvény lehetôséget biztosít az Állami Privatizációs és Vagyonkezelô Rt. részére, hogy a Bank Alapszabályában meghatá-
rozott esetekben a részvényesek döntését ellenôrizze, illetve jogot ad egy fô igazgatósági tag és egy fô felügyelô bizottsági tag
delegálására.

Az Állami Privatizációs és Vagyonkezelô Rt. 1997. és 1999. ôszén értékesítette a tulajdonában lévô OTP törzsrészvényeit. 

2002. I. negyedévében a Bank törzsrészvényeinek címlete 1.000 Ft-ról 100 Ft-ra változott.

2003. december 31-én a Bank részvényeinek megközelítôleg 92,4%-a külföldi, illetve belföldi magán és intézményi befektetôk
tulajdonában voltak. A részvények 2,9%-át a munkavállalók birtokolták és 4,7% az Országos Takarékpénztár és Kereskedelmi
Bank Rt. tulajdonában volt.

A Csoport 761 fiókja áll ügyfelei rendelkezésére, ebbôl 432 Magyarországon, 271 Bulgáriában és 58 Szlovákiában.

A Bank és leányvállalatai (a „Csoport”) foglalkoztatottainak létszáma 16.992 fô volt 2003. december 31-én. 2003-ban a Cso-
port átlagos statisztikai állományi létszáma 17.311 fô volt.

1.2. SZÁMVITEL

A Csoport számviteli kimutatásait a Magyarországon érvényben lévô társasági, banki és pénzügyi jogszabályoknak meg-
felelôen vezeti, és hivatalos kimutatásait is ezen az alapon készíti.

Alkalmazott pénzneme a magyar forint (HUF).
A jogszabályokban elôírt néhány számviteli elv eltér a nemzetközi pénzpiacokon általánosan elfogadott elvektôl. Bizonyos
módosítások történtek a Csoport magyar jogszabályok szerint készült konszolidált beszámolójához képest.

Ennek oka, hogy a Csoport konszolidált pénzügyi helyzete és a mûködése konszolidált eredménye a Nemzetközi Számviteli
Standard Bizottság (IASB) által jóváhagyott standardok és értelmezések szerint lett bemutatva, amelyek Nemzetközi Pénzügyi
Beszámolókészítési Standardok (IFRS) néven ismertek. Ezen standardokat és értelmezéseket korábban Nemzetközi Számviteli
Standardoknak (IAS) nevezték.

2. SZ. JEGYZET: ALKALMAZOTT FÔ SZÁMVITELI ELVEK ÖSSZEFOGLALÁSA

A konszolidált beszámoló összeállításánál alkalmazott fô számviteli elvek az alábbiakban lettek összefoglalva:

2.1. ALKALMAZOTT ALAPELVEK

A konszolidált beszámoló a bekerülési költség elvén készült, kivéve egyes pénzügyi instrumentumokat, amelyek valós értéken
szerepelnek a beszámolóban. A konszolidált eredménykimutatás tételei az idôbeli elhatárolás elve alapján lettek elszámolva.  

2.2. DEVIZANEMEK KÖZÖTTI ÁTSZÁMÍTÁS

A Csoport a Mérlegben a devizában fennálló követeléseket és kötelezettségeket a beszámolók fordulónapján érvényes Magyar
Nemzeti Bank (MNB) által közzétett hivatalos devizaárfolyamon értékeli. A devizában jelentkezô bevételek és ráfordítások az
ügylet napján fennálló árfolyamon kerülnek értékelésre. Az esetleges árfolyamnyereség vagy árfolyamveszteség a konszolidált
eredménykimutatásban van elszámolva. A devizában beszámolót készítô leányvállalatok beszámolóinak átszámításából
származó különbözet a konszolidált mérlegben a tartalékok (saját tôke) részeként szerepel.
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2.3. KONSZOLIDÁLÁSI ELVEK

A konszolidált beszámolóban bevonásra kerültek azon vállalkozások, ahol a Banknak meghatározó érdekeltsége van. A teljes
körûen bevont fô leányvállalatokat a vonatkozó tulajdoni hányaddal, illetve a tevékenységi körrel a 26. sz. jegyzet ismerteti.
Mindazonáltal egyes leányvállalatok, ahol a Banknak meghatározó részesedése van, nem kerültek az IFRS szerint konszolidá-
lásra, mivel ezen részesedéseket a Bank nem kívánja hosszú távon megtartani vagy teljes körû konszolidálásuknak nincs
jelentôs hatása a konszolidált beszámoló egészét tekintve (lásd 2.9. sz. jegyzetet).

2.4. BEFEKTETÉSEK VÁSÁRLÁSÁNAK ELSZÁMOLÁSA

Megvásárláskor a leányvállalatok elszámolása a reális érték módszerével történik. A leányvállalatok megvásárlásakor kelet-
kezô goodwill vagy negatív goodwill a mérlegbe bekerül, és az alábbi módon történik az elszámolása.

A goodwill, ami a vételárnak a befektetôre jutó reális nettó eszközértéket meghaladó része, az immateriális javak között szere-
pel és a konszolidált eredménykimutatásban az értékcsökkenések között lineáris módon kerül elszámolásra öt év alatt. A kon-
szolidált mérlegben szereplô goodwill a kapcsolódó befektetésenként egyedileg évente értékelésre kerül. Amennyiben jövô-
beni eredményekbôl a goodwill megtérülése nem várható, a teljes összeg leírásra kerül.

A részesedést megszerzô tulajdoni hányadára jutó többletet, ahol az azonosítható eszközök és kötelezettségek valós értéke
meghaladja a részesedés megszerzésének költségét, negatív goodwill-ként kezeli a Bank az ügylet létrejöttének idôpontjában
és az immateriális javak között szerepelteti.

A negatív goodwill elszámolásakor, a negatív goodwill azon mértékéig, ami a várható jövôbeni veszteséghez vagy ráfordítás-
hoz kötôdik, és amelyet a Bank az akvizíciós tervében azonosított és az megbízható módon számszerûsíthetô, de nem jelent
beazonosítható kötelezettséget az ügylet idôpontjában, a jövôbeni veszteség vagy ráfordítás megjelenésekor kerül elszámolásra
az egyéb bevételek között, a konszolidált eredménykimutatásban.

A negatív goodwill elszámolásakor, a negatív goodwill azon mértékéig, amely nem kötôdik az ügylet idôpontjában megbízható
módon számszerûsíthetô várható jövôbeni veszteséghez vagy ráfordításhoz, az egyéb bevételek között kerül elszámolásra az
azonosítható, értékcsökkenés alá vont eszközök hátralévô hasznos élettartamainak súlyozott átlagával kifejezett idôtartam alatt.

A megvásárolt leányvállalatok akvizíció után keletkezett bevételei és ráfordításai lettek figyelembe véve a konszolidált ered-
ménykimutatásban.

2.5. LEJÁRATIG TARTANDÓ ÉRTÉKPAPÍROK

Az értékpapír befektetések a teljesítés napján kerülnek könyvelésre bekerülési értéken. A konszolidált beszámolók készítésekor az
értékpapír befektetések, amelyeknél a Csoport kifejezte a hajlandóságát és képességét, hogy lejáratig kívánja tartani (Lejáratig
tartandó értékpapírok), amortizált könyv szerinti értéken kerülnek értékelésre, csökkentve az elszámolt értékvesztéssel. A lejáratig
tartandó értékpapírok beszerzésekor kialakult prémium, illetve diszkont éves amortizációja hozzáadódik az ilyen befektetések
kamatbevételeihez. Így az egyes idôszakokban elszámolt eredmény állandó hozamot jelent az ilyen befektetéseken.

A lejáratig tartandó befektetések olyan értékpapírokat tartalmaznak, amelyeket a Csoport hajlandó és képes lejáratig tartani. Ilyen
típusú értékpapírok jellemzôen a Magyar Állam által kibocsátott értékpapírok.

2.6. KERESKEDÉSI CÉLÚ ÉS ÉRTÉKESÍTHETÔ ÉRTÉKPAPÍROK

Az értékpapír befektetések a teljesítés napján kerülnek könyvelésre bekerülési értéken. A kereskedési célú és értékesíthetô
értékpapírok valós értéken szerepelnek a mérlegben, és az így elszámolt nem realizált nyereség és veszteség megjelenik a
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konszolidált eredménykimutatásban. A kereskedési célú és értékesíthetô értékpapírok diszkont és kamatozó kincstárjegyeket,
magyar államkötvényeket, Magyar Nemzeti Bank által kibocsátott és egyéb értékpapírokat tartalmaznak. Az egyéb érték-
papírok befektetési jegyeket, társaságok részvényeit, vállalati kötvényeket, hitelintézetek által kibocsátott jelzálogleveleket és
külföldi állam által kibocsátott kötvényeket tartalmaznak.

Az értékesíthetô értékpapírok valós értékre történô átértékelése az értékpapírpiacokon jegyzett ár vagy diszkontált cash-flow
modell segítségével történik. Azokban az esetekben, ahol a jegyzett piaci ár nem elérhetô, az értékpapírok valós értéke a jövô-
beli pénzáramlások jelenértékeként kerül meghatározásra. A nem jegyzett értékpapírok valós értékének meghatározása a meg-
felelô egy részvényre jutó nyereség vagy az egy részvényre jutó pénzáramlás mutatók segítségével történik. Azoknál a keres-
kedési célú és értékesíthetô értékpapíroknál, ahol nincs jegyzett piaci ár és amelyek valós értéke a fenti modellekbôl sem
állapítható meg megbízhatóan, a szükséges céltartalékkal csökkentett bekerülési értéken szerepelnek.

2.7. HITELEK, BANKKÖZI KIHELYEZÉSEK, KÖVETELÉSEK ÉS ESETLEGES HITELEZÉSI VESZTESÉGEKRE
KÉPZETT CÉLTARTALÉKOK

A hitelek és a bankközi kihelyezések, követelések a várható hitelezési illetve kihelyezési veszteségekre képzett céltartalékkal
csökkentett, még visszafizetetlen tôkeállományon szerepelnek. A kamatok a kintlévô tôke alapján idôarányosan kerültek elszá-
molásra. Amennyiben egy hitelfelvevô nem tesz eleget esedékes fizetési kötelezettségének, illetve a menedzsment megítélése
szerint a jelek arra utalnak, hogy a hitelfelvevô a majdan esedékes fizetési kötelezettségeit esetleg nem tudja teljesíteni, akkor
a még rendezetlen kamatkövetelés függô követelésként kerül elszámolásra. A hitelek folyósításával kapcsolatos díjak és költ-
ségek a hitelek folyósításakor kerülnek elszámolásra a konszolidált eredménykimutatásban.

A céltartalék összege a követelés könyv szerinti értéke és a várható jövôbeni pénzáramlásoknak a követelés eredeti effektív
kamatlábával diszkontált jelenértéke (megtérülô érték) közötti különbség, amely tartalmazza a garanciákból és fedezetekbôl
várható megtérülést.

A várható hitelezési, illetve kihelyezési veszteségekre képzett céltartalékok szintje annak megfelelôen került megállapításra,
hogy fedezetet nyújtson az esetleges veszteségekre. A menedzsment a tartalékolás kellô szintjét az egyes hitelek és kihelye-
zések, veszteséggel kapcsolatos korábbi tapasztalatok, az adott gazdasági feltételek, a különbözô hitelkategóriák kockázati
tényezôi, és egyéb lényeges tényezôk mérlegelése alapján határozza meg.

2.8. VISSZAVÁSÁRLÁSI MEGÁLLAPODÁSOK 

Amennyiben részvények és kötvények értékesítése elôre meghatározott áron való visszavásárlási kötelezettség mellett történik,
azok továbbra is megjelennek a mérlegben, és ellenértékük Egyéb kötelezettségként kerül elszámolásra. Fordított esetben az
újraértékesítési kötelezettség mellett vásárolt részvények és kötvények nem kerülnek elszámolásra a mérlegben, és az értük ki-
fizetett ellenérték Egyéb eszköz tételként jelenik meg. A kamat egyenletesen kerül elszámolásra a visszavásárlási megállapodás
idôtartama alatt.

2.9. RÉSZVÉNYEK ÉS RÉSZESEDÉSEK

Azon vállalkozások, ahol a Banknak befolyásoló érdekeltsége van, equity módszerrel kerültek bevonásra. Mindazonáltal egyes
társult vállalkozások, ahol a Banknak befolyásoló részesedése van, nem kerültek az equity módszer szerint elszámolásra, mivel
ezen részesedéseket a Bank nem kívánja hosszú távon megtartani, vagy az equity módszer alkalmazásának nincs jelentôs
hatása a konszolidált beszámoló egészét tekintve. 2001. január 1-jétôl a részesedések, amelyeket a Bank nem kíván hosszú
távon megtartani, átsorolásra kerültek az értékesíthetô értékpapírok mérlegsorra.
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A konszolidálásba be nem vont leányvállalatok és azon társult vállalkozások, melyek nem az equity módszerrel kerültek
bevonásra, valamint azon egyéb társaságok, ahol a Banknak nincsen meghatározó vagy befolyásoló részesedése, az eredeti
bekerülési költségnek a tartós értékvesztésre képzett szükséges céltartalékkal csökkentett értékén szerepelnek.

A részvények és részesedések értékesítésénél jelentkezô árfolyamnyereség, illetve árfolyamveszteség az egyes részvények és
részesedések egyedi könyv szerinti értéke alapján kerül meghatározásra.

2.10. TÁRGYI ESZKÖZÖK ÉS IMMATERIÁLIS JAVAK

A tárgyi eszközök és az immateriális javak beszerzési értéken szerepelnek az értékcsökkenési leírás levonása után. Az érték-
csökkenést az adott eszköz becsült hasznos élettartama alatt lineáris módon számítják az alábbiak szerint:

Épületek 1–6%
Gépek, berendezések 3,4 – 50%
Jármûvek 10 –33%
Lízingelt eszközök 16,7–33,3%
Goodwill és negatív goodwill 4 – 20%
Szoftver 14,2 – 50%
Vagyoni értékû jogok 14,2 – 33%

A tárgyi eszközökre és immateriális javakra az üzembe helyezés napjától kezdôdôen számol el értékcsökkenést a Csoport.

A tárgyi eszközök és immateriális javak könyv szerinti értékét évente felülvizsgálják és szükség esetén értékvesztést számolnak
el, ha a könyv szerinti érték tartósan magasabb a piaci értéknél. Amennyiben indok merül fel, meghatározzák az eszköz piaci
értékét, és ha szükséges, a terven felüli értékcsökkenést a piaci értékig elszámolják. Ha nincs lehetôség az egyes eszköz piaci
értékének meghatározására, a Csoport annak az eszközcsoportnak a piaci értékét határozza meg, ahová az adott eszköz tartozik.

Ha az épületek, berendezések és egyéb tárgyi eszközök könyv szerinti értéke nagyobb, mint a várhatóan megtérülô összeg, a
különbözet haladéktalanul leírásra kerül a várhatóan megtérülô értékig.

2.11. LÍZING

A lízingszerzôdések pénzügyi lízingként kerülnek bemutatásra, amennyiben a lízing során lényegében az összes kockázat
és a tulajdonjog a lízingbevevôhöz kerül át. Minden egyéb lízingszerzôdés operatív lízingként kerül bemutatásra.

A Csoport, mint lízingbe adó

A pénzügyi lízing keretében keletkezett, a lízingbevevôtôl járó összegek, a Csoportnak a lízingbe történt nettó befektetésének
az értékében, követelésként kerülnek bemutatásra. A pénzügyi lízingbôl származó eredmény a lízing futamideje alatt kerül
elszámolásra, és ennek megfelelôen mutatja az állandó megtérülést a Csoport nettó aktuális lízing befektetésén.

Az operatív lízing keretében kapott lízingdíjak az eredmény javára lineáris módon, a lízing teljes futamideje alatt kerülnek
elszámolásra.

A Csoport, mint lízingbe vevô

A pénzügyi lízing keretében beszerzett eszközöket (amelyek hasonló jogokkal és kötelezettségekkel járnak, mintha az eszközök
saját tulajdonúak lennének) a Csoport a tényleges bekerülési értéken aktiválja, és a hasznos élettartam ideje alatt amortizálja.
A lízingdíj tôkerészét a lízingkötelezettség csökkenéseként, míg a kamatrészt az eredmény terhére számolja el a Csoport, így
a fennálló kötelezettség állandó arányban csökken a lízing idôtartama alatt.
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Az operatív lízing keretében fizetett lízingdíjakat az eredmény terhére lineáris módon, a lízing teljes futamideje alatt szá-
molja el a Csoport. Amennyiben az operatív lízing felmondásra kerül a futamidô lejárta elôtt, a lízingbe adónak bármilyen,
felmondási díj módjára fizetett összeg a felmondás évében ráfordításként kerül elszámolásra.

2.12.  ÉRTÉKESÍTÉSRE TARTOTT INGATLANOK

Az értékesítésre tartott ingatlanok elszámolása a tartós értékvesztésre képzett céltartalékkal csökkentett bekerülési költségen
történik, és a konszolidált mérlegben az egyéb eszközök között kerülnek bemutatásra. Az értékesítésre tartott ingatlanok
magukba foglalják a rendes üzletmenet keretében épített, vagy fejlesztett ingatlanokat, és a követelések fejében megszerzett
ingatlanokat, amelyek megszerzésekor a kizárólagos közeljövôbeli értékesítés várható volt.

2.13.  BIZTOSÍTÁSTECHNIKAI TARTALÉKOK

Biztosítástechnikai tartalékot képez a Csoport az életbiztosításokra és a nem életbiztosításokra. A biztosítástechnikai tartalé-
kok szintje a konszolidált beszámolási idôszak végi becsült jövôbeni kötelezettségek szintjét tükrözi. A biztosítástechnikai
tartalékok az egyéb kötelezettségek között szerepelnek. A nem-életbiztosítás még nem teljesített kárkifizetéseire és kárrende-
zési költségeire képzett függôkár tartalékok az egyes módozatokban várható kifizetések alapján kerülnek meghatározásra.
A tartalék kiterjed az ismert károkra, a bekövetkezett, de még nem jelentett károkra és a kárrendezés költségeire. A tartalék-
képzés azz állami felügyeletek által jóváhagyott halandósági tábla alapján veszi figyelembe azon országok lakosságának
halandósági jellemzôit, ahol a Csoport biztosítási tevékenységet folytat.

2.14.  VISSZAVÁSÁROLT SAJÁT RÉSZVÉNY

A visszavásárolt saját részvényeket a Bank és leányvállalatai a tôzsdén, illetve a tôzsdén kívüli piacon vásárolja és a kon-
szolidált éves beszámolóban saját tôkét csökkentô tételként, beszerzési értéken mutatja be.

A visszavásárolt saját részvények értékesítésének eredménye közvetlenül a konszolidált tartalékokkal (saját tôke) szemben
kerül elszámolásra.

2.15. TÁRSASÁGI ADÓ

Az évente fizetendô társasági adó mértéke az adott ország törvénye alapján meghatározott adókötelezettségen alapul, amely
korrigálva van a halasztott adózással.

A pénzügyi jelentésekben és az adóbevallásban jelentkezô eredmény közötti átmeneti idôbeli eltérések miatt halasztott adó
elszámolására olyan adókulcsokkal került sor, amelyek a halasztott adó eszköz realizálásakor, illetve a halasztott adó köte-
lezettségek teljesítésekor várhatóan érvényben lesznek.

2.16. FÜGGÔ ÉS JÖVÔBENI KÖTELEZETTSÉGEK

A Csoport a rendes üzletmenet során mérlegen kívüli tranzakciókkal is foglalkozik, melyek között szerepelnek adott bank-
garanciák, akkreditívek, hitelnyújtási kötelezettségek és tranzakciók pénzügyi instrumentumokkal. A fenti tételekre vonatkozó
céltartalékok szintje úgy van megállapítva, hogy fedezetet nyújtson az esetleges jövôbeni veszteségekre. A menedzsment a
tartalékolás kellô szintjét az egyes tételek, a veszteséggel kapcsolatos jelenlegi tapasztalatok, az adott gazdasági feltételek, a
különbözô tranzakciók kockázati tényezôi, és egyéb lényeges tényezôk mérlegelése alapján határozza meg.

A Csoport akkor képez céltartalékot, amikor egy múltbéli eseménybôl kifolyólag jelenbeli kötelezettsége keletkezik; való-
színûsíthetô, hogy gazdasági hasznot termelô forrásokból származó kifizetésekre lesz szükség a kötelezettség teljesítéséhez; és
a kötelezettség mértéke megbízhatóan valószínûsíthetô.
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2.17. MÉRLEGEN KÍVÜLI PÉNZÜGYI INSTRUMENTUMOK 

A Csoport rendszeres üzletmenete során derivatív pénzügyi instrumentumokkal is foglalkozik, amelyeknél alacsony kezdeti
befektetés szükséges a teljes szerzôdésbeli értékhez képest. A derivatív pénzügyi instrumentumok magukban foglalják a
határidôs kamatláb megállapodásokat, a kamatláb-swap ügyleteket, a határidôs deviza és deviza-swap ügyleteket is. Ezen
pénzügyi instrumentumokat a Csoport arra használja, hogy fedezze a pénzügyi piacokon végrehajtott tranzakcióinak kamatláb-
és devizakockázatát.

A derivatív pénzügyi instrumentumok alapvetôen bekerülési értéken kerülnek a könyvekbe, majd a késôbbiekben a valós érté-
ken kerülnek bemutatásra. A valós érték meghatározása a jegyzett piaci ár, diszkontált cash-flow és más pénzügyi modell alap-
ján kerül meghatározásra. A nem fedezeti ügyleteknek minôsített derivatív pénzügyi instrumentumok valós értékében beálló
változás a konszolidált eredménykimutatásban kerül elszámolásra, az értékelés elvégzésekor. Az összes derivatíva valós érté-
kének és bekerülési értékének különbsége jellegének megfelelôen eszközként vagy kötelezettségként kerül kimutatásra.

A fedezeti ügyletnek minôsített derivatívák valós értékének változása, amely a fedezeti ügylet definíciója szerint hatékony ügy-
letnek tekinthetô, nyereségként vagy veszteségként kerül elszámolásra az eredmény javára vagy terhére az alapügyleten elszá-
molt valós érték korrekcióval egyetemben. A fedezeti ügylet nem hatékony része közvetlenül a konszolidált eredménykimuta-
tásban kerül bemutatásra.

A cash–flow fedezeti ügyletnek minôsített derivatívák valós értékének változása, amely a fedezeti ügylet definíciója szerint
hatékony ügyletnek tekinthetô, a konszolidált saját tôkében a tartalékok között kerül bemutatásra. Az ily módon meghatározott
tartalék a konszolidált eredménykimutatásban kerül elszámolásra nyereségként vagy veszteségként abban az idôszakban,
melyben az alapügyleten elszámolt nyereség vagy veszteség realizálódik. A fedezeti ügylet nem hatékony része közvetlenül a
konszolidált eredménykimutatásban kerül bemutatásra.

Bizonyos derivatív ügyletek, amelyek a Csoport kockázat-menedzselésébôl származó pozíciók hatékony fedezését jelentik, nem
minôsülnek az IAS 39 standard szerinti fedezeti ügyletnek, és ezért kereskedési célú derivatíváknak minôsülnek, amelyek valós
értéken kerülnek bemutatásra, és a nem realizált nyereség és veszteség közvetlenül a konszolidált eredménykimutatásban jele-
nik meg.

2.18. KONSZOLIDÁLT CASH-FLOW KIMUTATÁS

A konszolidált cash-flow kimutatás szempontjából a készpénz és a készpénz egyenértékesek a készpénzt, a nostro számlák
egyenlegét, illetve a Magyar Nemzeti Banknál lévô számlákat jelentik, nem beleértve a Magyar Nemzeti Banknál elhelyezett
kötelezô tartalékok összegét. A fedezeti ügyletekhez tartozó cash-flow ugyanazon soron kerül bemutatásra, mint az alapügylet-
hez tartozó pénzáramlás.

2.19. SZEGMENS ADATOK

A banktevékenységtôl eltérô tevékenységet folytató leányvállalatok szûkített beszámolói nem szerepelnek, mivel nagyságrend-
jük lényegesen kisebb a konszolidált éves beszámolóénál. Ilyen jelentôsebb nem banki tevékenységnek a biztosítási tevékeny-
ség minôsül.

2003. és 2002. években a Csoport bevételeinek és ráfordításainak 90%-a Magyarországon keletkezett.

2.20. ÖSSZEHASONLÍTHATÓ ADATOK

Néhány adat átsorolásra került a 2002-es konszolidált beszámolóban, annak érdekében, hogy a 2003. évi bemutatási formának
megfeleljen.
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3. SZ. JEGYZET: PÉNZTÁRAK, BETÉTSZÁMLÁK, ELSZÁMOLÁSOK A MAGYAR NEMZETI BANKKAL

(millió Ft-ban)
2003 2002

Pénztárak: forint 55.073 42.114
valuta 21.730 3.570

76.803 45.684
Betétszámlák és elszámolások a Magyar Nemzeti Bankkal:

Éven belüli: forint 195.402 306.003
deviza 4.296 3.319

199.698 309.322
Éven túli: deviza – 434

Összesen 276.501 355.440

A kötelezô jegybanki tartalékokra vonatkozó elôírások szerint a kötelezô tartalék szintje a Csoportnál 2003. december 31-én
megközelítôleg 111.841 millió forint, 2002. december 31-én 95.214 millió forint volt.

4. SZ. JEGYZET: BANKKÖZI KIHELYEZÉSEK, KÖVETELÉSEK, KIHELYEZÉSI VESZTESÉGEKRE
KÉPZETT CÉLTARTALÉKOK LEVONÁSA UTÁN

(millió Ft-ban)
2003 2002

Éven belüli: forint 99.079 148.158
deviza 143.127 134.175

242.206 282.333

Éven túli: forint 3.000 8.000
deviza 7.311 5.722

10.311 13.722

252.517 296.055

Céltartalék várható kihelyezési veszteségekre – 182 – 163

Összesen 252.335 295.892

A Szlovák Nemzeti Bankkal szembeni követelés az OTP Banka Slovensko, a. s.-nél 2003. december 31-én 21.940 millió fo-
rint, 2002. december 31-én 13.847 millió forint volt.

A Bolgár Nemzeti Bankkal szembeni követelés a DSK Bank EAD-nál 2003. december 31-én 15.226 millió forint volt.

A devizában történt bankközi kihelyezések, követelések 2003. december 31-i állománya 0,3% és 5,1%, a 2002. december 31-i
állománya 0,1% és 9,2% között kamatozott.

A forintban történt bankközi kihelyezések, követelések 2003. december 31-i állománya 9,6% és 13,7%, a 2002. december 31-i
állománya 7,5% és 11,2% között kamatozott.

A bankközi kihelyezésekbôl, követelésekbôl várható kihelyezési veszteségekre képzett céltartalékok változása az alábbi:
(millió Ft-ban)

2003 2002

Január 1-jei egyenleg 163 170

Céltartalék képzés/(felszabadítás) várható kihelyezési veszteségekre 19 – 7

Idôszak végi egyenleg 182 163
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5. SZ. JEGYZET: KERESKEDÉSI CÉLÚ ÉS ÉRTÉKESÍTHETÔ ÉRTÉKPAPÍROK 

(millió Ft-ban)
2003 2002

Kereskedési célú értékpapírok
Diszkont kincstárjegyek 60.178 46.335
Magyar kamatozó kincstárjegyek 473 1.945
Államkötvények 105.804 60.837
Jelzáloglevelek 1.476 –
Egyéb értékpapírok 5.539 7.615

173.470 116.732
Értékesíthetô értékpapírok

Államkötvények 142.952 74.747
Diszkont kincstárjegyek 21.993 –
Egyéb kötvények 31.959 23.660
Jelzáloglevelek 1.443 331
Egyéb értékpapírok 5.199 4.621

203.546 103.359

Összesen 377.016 220.091

A portfolió mintegy 76%-a és 85%-a forintban volt 2003. december 31-én és 2002. december 31-én.

Az államkötvények mintegy 26%-a és 12%-a devizában volt 2003. december 31-én és 2002. december 31-én. A 2003. decem-
ber 31-i devizás államkötvény-portfólió mintegy 9,3%-a USD-ben, 2,3%-a JPY-ben, 0,4%-a GBP-ben, 31,6%-a EUR-ban,
27,1%-a SKK-ban, 29,3%-a pedig BGN-ben volt. A 2002. december 31-i devizás államkötvény-portfólió mintegy 15,4%-a
USD-ben, 11%-a JPY-ben, 2,3%-a GBP-ben, 0,2%-a EUR-ban, 71,1%-a pedig SKK-ban volt.

A kereskedési célú és értékesíthetô értékpapírok 2003. december 31-i állománya 1,2% és 13,1%, 2002. december 31-i állo-
mánya 2,3% és 13% között kamatozott.

A kereskedési célú és értékesíthetô értékpapírok kamatkondíciói és lejárata az alábbiak szerint összegezhetôk:
(millió Ft-ban)

2003 2002

Öt éven belül:

változó kamatozású 64.609 50.669
fix kamatozású 223.443 103.242

288.052 153.911
Öt éven túl:

változó kamatozású 8.184 17.950
fix kamatozású 60.033 26.215

68.217 44.165
Nem kamatozó értékpapírok 20.747 22.015

Összesen 377.016 220.091
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6. SZ. JEGYZET: HITELEK A HITELEZÉSI VESZTESÉGEKRE KÉPZETT CÉLTARTALÉKOK 
LEVONÁSA UTÁN 

(millió Ft-ban)
2003 2002

Éven belül esedékes hitelek és váltók 519.671 401.895
Éven túl esedékes hitelek és váltók 1.527.072 935.050

2.046.743 1.336.945
Céltartalékok – 64.156 – 56.235

Összesen 1.982.587 1.280.710

A devizahitelek a teljes bruttó hitelállomány 24,6%-át, illetve 18%-át képviselték 2003. december 31-én és 2002. decem-
ber 31-én.

Az éven belüli forinthitelek 2003. december 31-i állománya 6% és 32% között, a 2002. december 31-i állománya 9,5% és
33% között kamatozott.

Az éven túli forinthitelek 2003. december 31-i állománya 4% és 22,8% között, a 2002. december 31-i állománya 4% és
20% között kamatozott.

A bruttó hitelállomány megközelítôleg 3%-a, illetve 6,3%-a olyan hitel, amelyre nem volt kamatelhatárolás 2003. december
31-én, illetve 2002. december 31-én.

A hitelállomány megbontása a fôbb hiteltípusokra az alábbi:
(millió Ft-ban)

2003 2002

Vállalkozói hitelek 764.864 37% 629.309 47%
Önkormányzati hitelek 92.774 5% 128.255 10%
Lakáshitelek 826.808 40% 411.838 31%
Fogyasztási hitelek 362.297 18% 167.543 12%

Összesen 2.046.743 100% 1.336.945 100%

A céltartalékok változása az alábbi volt:
(millió Ft-ban)

2003 2002

Január 1-jei egyenleg 56.235 50.371
Céltartalék képzése 9.648 8.824
Felhasználás – 1.670 – 2.960
Átváltási különbözet – 57 –

Idôszak végi egyenleg 64.156 56.235
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7. SZ. JEGYZET: RÉSZVÉNYEK ÉS RÉSZESEDÉSEK
(millió Ft-ban)

2003 2002

Befektetések és egyéb részesedések:
Nem konszolidált leányvállalatok 3.673 1.450
Társult vállalkozások 2.065 4.357
Egyéb 1.692 1.194

7.430 7.001
Céltartalék – 1.552 – 1.537

Összesen 5.878 5.464

A nem konszolidált leányvállalatok mérlegfôösszege 13.626 4.738

A céltartalékok változása az alábbi volt:
(millió Ft-ban)

2003 2002

Január 1-jei egyenleg 1.537 3.085
Céltartalék képzése és felszabadítása 34 – 1.548
Átváltási különbözet – 19 –

Idôszak végi egyenleg 1.552 1.537

8. SZ. JEGYZET: LEJÁRATIG TARTANDÓ ÉRTÉKPAPÍROK 
(millió Ft-ban)

2003 2002

Államkötvények 293.388 347.880
Magyar diszkont kincstárjegyek 987 3.689
Egyéb értékpapírok 5.427 1.373

299.802 352.942

Céltartalék – 30 – 26

Összesen 299.772 352.916

A lejáratig tartandó értékpapírok kamatkondíciói és lejárata az alábbiak szerint összegezhetôk:
(millió Ft-ban)

2003 2002

Öt éven belül: változó kamatozású 93.081 128.540
fix kamatozású 125.151 145.809

218.232 274.349

Öt éven túl:   változó kamatozású 46.222 48.736
fix kamatozású 35.348 29.857

81.570 78.593

Összesen 299.802 352.942

A portfólió mintegy 93,5%-a és 98,5%-a forintban volt 2003. december 31-én és 2002. december 31-én.

A változó kamatozású papírok kamata, amelyet általában fél évre állapítanak meg, a legtöbb esetben a 90 napos magyar
diszkont kincstárjegy kamatán alapul.

A fix kamatozású papírok kamatlába 2003. december 31-én 6,3% és 10,5%, 2002. december 31-én 6,3% és 13% között volt.
A kamatfizetés mind a változó, mind a fix kamatozású értékpapíroknál általában félévente történik.
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A lejáratig tartandó értékpapírok valós értéke 2003. december 31-én 302.738 millió forint, 2002. december 31-én 358.468 mil-
lió forint volt.

A céltartalékok változása az alábbi volt:
(millió Ft-ban)

2003 2002

Január 1-jei egyenleg 26 –
Céltartalék képzés – 26
Átváltási különbözet 4 –

Idôszak végi egyenleg 30 26

9. SZ. JEGYZET: TÁRGYI ESZKÖZÖK ÉS IMMATERIÁLIS JAVAK, NETTÓ (millió forintban)

2003. december 31-ével végzôdött év: 

Immateriális javak Ingatlanok Gépek, berendezések Beruházások Összesen

Bruttó érték
Január 1-jei egyenleg 30.755 59.357 79.403 7.326 176.841

Évközi növekedés 56.719 29.418 18.704 23.974 128.815
Átváltási különbözet 118 1.513 927 23 2.581
Évközi csökkenés – 19.204 – 291 – 8.339 – 24.821 – 52.655

December 31-i egyenleg 68.388 89.997 90.695 6.502 255.582

Értékcsökkenés
Január 1-jei egyenleg 20.191 11.451 51.631 – 83.273
Évközi növekedés 7.405 1.634 10.754 – 19.793
Átváltási különbözet 104 579 826 – 1.509
Évközi csökkenés – 9.176 – 272 – 6.882 – – 16.330

December 31-i egyenleg 18.524 13.392 56.329 – 88.245

Nettó érték
Január 1-jei egyenleg 10.564 47.906 27.772 7.326 93.568

December 31-i egyenleg 49.864 76.605 34.366 6.502 167.337

Goodwill és negatív goodwill változásának levezetése 2003. december 31-ével végzôdött évben:

Goodwill Negatív goodwill

Bruttó érték
Január 1-jei egyenleg 1.062 – 4.216

Évközi növekedés 38.226 –

December 31-i egyenleg 39.288 – 4.216

Értékcsökkenés
Január 1-jei egyenleg 1.009 892

Évközi növekedés 1.955 148

December 31-i egyenleg 2.964 1.040

Nettó érték
Január 1-jei egyenleg 53 – 3.324

December 31-i egyenleg 36.324 – 3.176
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10. SZ. JEGYZET: EGYÉB ESZKÖZÖK

(millió Ft-ban)
2003 2002

Követelések állampapírok beváltásából 69 45
Eladásra tartott ingatlanok 10.641 10.244
Állami kamattámogatás miatt követelés 1.885 876
Vevô és egyéb adott elôlegek 5.803 3.511
Elôleg értékpapírokra és befektetésekre 553 479
Adókövetelések, illetve túlfizetések 2.400 821
Készletek 1.587 962
Halasztott fizetéssel értékesített követelések 45 503
Lízinggel kapcsolatos követelések 21.023 28.752
Követelések biztosítási kötvény tulajdonosoktól 2.136 2.039
Tôzsdei változó letét – 240
Befektetési alapokkal és nyugdíjpénztárakkal kapcsolatos elszámolások 1.195 12.707
Vegyes aktív elszámolási számla 6 925
Aktív idôbeli elhatárolás 7.307 4.773
Befektetési szolgáltatási tevékenységbôl származó követelés 1.139 2.335
Derivatív pénzügyi instrumentumok valós érték korrekciója 1.993 8.476
Egyéb 13.138 11.098

70.920 88.786

Céltartalék – 3.939 – 2.471

Összesen 66.981 86.315

Az egyéb eszközökre képzett céltartalékok között legnagyobb arányt az eladásra tartott ingatlanokra, vevôkövetelésekre, lízinggel
kapcsolatos követelésekre és a viszontbiztosítási követelésekre képzett céltartalékok képviseltek.

Az egyéb eszközökre képzett céltartalékok változása az alábbi volt:
(millió Ft-ban)

2003 2002

Január 1-jei egyenleg 2.471 3.788
Céltartalék képzés/(felszabadítás) 1.507 – 1.317
Átváltási különbözet – 39 –

Idôszak végi egyenleg 3.939 2.471

11. SZ. JEGYZET: HITELINTÉZETEKKEL ÉS A MAGYAR NEMZETI BANKKAL SZEMBENI 
KÖTELEZETTSÉGEK

(millió Ft-ban)
2003 2002

Éven belüli: forint 2.417 27.323
deviza 55.357 31.213

57.774 58.536

Éven túli: forint 4.291 4.774
deviza 64.337 15.750

68.628 20.524

Összesen 126.402 79.060
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A hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti Bankkal szembeni éven belüli forintkötelezettségek 2003. december 31-i állománya
11,4% és 12,9%, a 2002. december 31-i állománya 7,5% és 9,7% között kamatozott.

A hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti Bankkal szembeni éven túli forintkötelezettségek 2003. december 31-i állománya 3%
és 9,4%, a 2002. december 31-i állománya 3% és 9,5% között kamatozott.

A hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti Bankkal szembeni éven belüli devizakötelezettségek 2003. december 31-i állománya
0,2% és 6%, a 2002. december 31-i állománya 0,7% és 8,4% között kamatozott.

A hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti Bankkal szembeni éven túli devizakötelezettségek 2003. december 31-i állománya
0,5% és 8%, a 2002. december 31-i állománya 1,4% és 9,2% között kamatozott.

12. SZ. JEGYZET: ÜGYFELEK BETÉTEI

(millió Ft-ban)
2003 2002

Éven belüli: forint 1.961.435 1.756.724
deviza 661.761 360.327

2.623.196 2.117.051

Éven túli: forint 66.049 33.693
deviza 588 425

66.637 34.118

Összesen 2.689.833 2.151.169

Az ügyfelek éven belüli forintbetéteinek 2003. december 31-i állománya 0,8% és 11% között, a 2002. december 31-i
állománya 0% és 9,1% között kamatozott.

Az ügyfelek éven túli forintbetéteinek 2003. december 31-i állománya 3% és 8,8% között, a 2002. december 31-i állománya
3% és 7,6% között kamatozott.

Az ügyfelek éven belüli devizabetéteinek 2003. december 31-i állománya 0% és 5,3% között, a 2002. december 31-i állománya
0% és 5,3% között kamatozott.

Az ügyfelek éven túli devizabetéteinek 2003. december 31-i állománya 0% és 6% között, a 2002. december 31-i állománya
0,1% és 5,4% között kamatozott.

A betétállomány megbontása a fôbb hiteltípusokra az alábbi:
(millió Ft-ban)

2003 2002

Vállalkozói betétek 501.371 19% 381.242 18%
Önkormányzati betétek 188.487 7% 156.365 7%
Lakossági betétek 1.999.975 74% 1.613.562 75%

2.689.833 100% 2.151.169 100%
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13. SZ. JEGYZET: KIBOCSÁTOTT ÉRTÉKPAPÍROK

(millió Ft-ban)
2003 2002

Eredeti lejárat szerint
Éven belüli lejáratra 23.161 12.312
Éven túli lejáratra 101.726 72.550

Összesen 124.887 84.862

Az értékpapírok döntôen forintban kerültek kibocsátásra, amelyek 2003. december 31-én 2% és 9,3%, 2002. december 31-én
6,4% és 9,3% közötti kamatozásúak voltak.

14. SZ. JEGYZET: EGYÉB KÖTELEZETTSÉGEK

(millió Ft-ban)
2003 2002

Halasztott adó 2.579 699
Adótartozások 3.231 2.340
Giro elszámolási számlák 13.191 23.916
Szállítók 11.723 7.981
Biztosítástechnikai tartalék 84.201 68.544
Bérek és társadalombiztosítás 8.082 7.398
Értékpapír bizományosi ügyletek passzív elszámolása 15.876 5.431
Céltartalékok függô és jövôbeni kötelezettségekre 8.357 7.511
Tôzsdei változó letét 34 –
Osztalékfizetési kötelezettség 588 598
Vevôktôl kapott elôlegek 3.863 1.681
Passzív idôbeli elhatárolás 11.366 6.941
Beszedésre átvett kölcsön 2.202 1.567
Függô és elszámolási számla 2.083 2.543
Derivatív pénzügyi instrumentumok valós érték korrekciója 90 3.713
Egyéb 8.211 8.482

175.677 149.345

A függô és jövôbeni kötelezettségekre képzett céltartalékok részletezése az alábbi:

(millió Ft-ban)
2003 2002

Peres esetekre képzett 1.509 1.591
Egyéb függô és jövôbeni kötelezettségekre képzett 4.463 3.212
Egyéb céltartalék (várható kötelezettségekre) 2.046 2.232
Lakásszavatossági kötelezettségekre képzett 339 476

Idôszak végi egyenleg 8.357 7.511

Az egyéb függô és jövôbeni kötelezettségekre képzett céltartalék elsôsorban a Bank, illetve leányvállalatai által adott garan-
ciák miatti és vállalt hitelnyújtási kötelezettségekre lett képezve.
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A Csoport üzleti tevékenysége keretében értékesítésre épített lakóingatlanokat finanszírozott és építtetett, amelynek keretében
tíz éves garanciát kellett vállalnia az esetleges kivitelezési hibákért. A Csoport átháríthatja a szavatossági igényeket a kivite-
lezôkre. Ezen követelések behajthatósága azonban minden esetben a kivitelezô pénzügyi pozíciójától függ, ami egyes esetek-
ben bizonytalan lehet, ezért céltartalék képzés történt a lakásszavatossági igényekbôl eredô esetleges jövôbeni veszteségekre.

A függô és jövôbeni kötelezettségekre képzett céltartalékok levezetése az alábbi:
(millió Ft-ban)

2003 2002

Január 1-jei egyenleg 7.511 5.225
Céltartalékképzés és felszabadítás, nettó 998 2.355
Lakásszavatossági kötelezettségre képzett céltartalék leírása – 152 – 69

Idôszak végi egyenleg 8.357 7.511

A biztosítástechnikai tartalék levezetése az alábbi:
(millió Ft-ban)

2003 2002

Január 1-jei egyenleg 68.544 52.228
Biztosítástechnikai tartalékok nettó növekedése 15.657 16.316

Idôszak végi egyenleg 84.201 68.544

15. SZ. JEGYZET: ALÁRENDELT KÖLCSÖNTÔKE

1993-ban a Bank 5 milliárd forint értékben alárendelt kölcsöntôkének minôsülô kötvényeket bocsátott ki. A kötvényeket a
Pénzügyminisztérium jegyezte le. Az alárendelt kölcsöntôkének minôsülô kötvények kamatozása és a kamatfizetés gyakori-
sága a 2013/C hitelkonszolidációs államkötvény kamatfeltételeihez igazodik, mely változó kamatozású, évente két alkalom-
mal történik a kamat megállapítása, valamint az idôarányos kamatfizetés. A 2002. december 20-án esedékes féléves kamata
4,36%, 2003. június 20-án 3,25%, a 2003. december 20-án esedékes féléves kamata 4,8% volt. Az eredeti lejárat 20 év.
Az alárendelt kölcsöntôkének minôsülô kötvénykibocsátásból befolyó összegeket hasonló kamatfeltételû és lejáratú állam-
kötvényekbe fektette a Bank.

1996. decemberben a Bank 30 millió USD és 31,14 millió DEM (EUR-ban kifejezve 15,92 millió) alárendelt kölcsöntôkét
kapott az Európai Újjáépítési és Fejlesztési Banktól, melynek eredeti lejárata 2006. december 27. 2003. augusztus 22-én a
lejáratot 2008. augusztus 27-re módosították. A hitel jogilag nem fedezett, futamideje 12 év, a fizetendô kamat hat hónapos
LIBOR +1,4% 1996. december 27-tôl 1997. december 29-ig, hat hónapos LIBOR + 1,0% 1997. december 29-tôl 1999. jú-
nius 28-ig, hat hónapos LIBOR + 1,7% 1999. június 28-tól 2003. december 27-ig, valamint hat hónapos LIBOR + 1,35%
2003. december 28-tól 2008. augusztus 27-ig.

16. SZ. JEGYZET: JEGYZETT TÔKE

(millió Ft-ban)
2003 2002

Engedélyezett, kibocsátott és befizetett:
Törzsrészvény 28.000 28.000

28.000 28.000

1997. szeptember 3-ától a Bank jegyzett tôkéjében 1 db ezer forint névértékû szavazatelsôbbségi részvény („aranyrészvény”)
is szerepel (lásd 1.1 jegyzet).
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17. SZ. JEGYZET: TARTALÉKOK

(millió Ft-ban)
2003 2002

Január 1-jei egyenleg 223.412 165.643
Nettó eredmény 83.336 59.231
Visszavásárolt saját részvény értékesítésének nyeresége/(vesztesége) 5 – 1.102
Átváltási különbözet 2.467 – 360

Idôszak végi egyenleg 309.220 223.412

A Bank magyar számviteli elôírások szerinti beszámolójában a tartalékok állománya 2003. december 31-én 234.415 millió fo-
rint, 2002. december 31-én 177.843 millió forint volt. 

A fenti összegbôl 41.326 millió forintot, illetve 34.169 millió forintot jelentett az általános tartalék állománya 2003. decem-
ber 31-én, illetve 2002. december 31-én. Az általános tartalék nem használható fel osztalékfizetésre.

Az OTP Bank Rt. 2003. április 25-én tartott közgyûlésének határozata alapján a 2002. év eredményébôl osztalék fizetésére
nem került sor. 

A 2003. december 31-én zárult év osztalékáról a 2004 áprilisában tartandó közgyûlés dönt.

18. SZ. JEGYZET: VISSZAVÁSÁROLT SAJÁT RÉSZVÉNY 

(millió Ft-ban)

2003 2002

Névérték 2.115 2.334
Könyv szerinti érték 25.420 27.800

19. SZ. JEGYZET: KISEBBSÉGI ÉRDEKELTSÉG 

(millió Ft-ban)

2003 2002

Január 1-jei egyenleg 405 –
Megvásárolt kisebbségi érdekeltség – 23 381
Tôkeemelésbôl származó kisebbségi érdekeltség – 79
Átváltási különbözet 49 –
Tárgyévi nyereségbôl/(veszteségbôl) származó kisebbségi érdekeltség 1 – 55

Idôszak végi egyenleg 432 405
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20. SZ. JEGYZET: EGYÉB RÁFORDÍTÁSOK

(millió Ft-ban)
2003 2002

Céltartalékképzés lejáratig tartandó értékpapírokra – 26
Céltartalékképzés /(felszabadítás) részvényekre és részesedésekre    34 – 1.548
Céltartalékképzés /(felszabadítás) egyéb eszközökre 1.507 – 1.317
Céltartalékképzés függô és jövôbeni kötelezettségekre 997 2.355
Általános költségek, bérleti díjakat is ideértve 23.290 21.070
Reklám 5.071 4.272
Adók, társasági adót kivéve 13.774 9.540
Szolgáltatások 19.211 15.037
Fizetett díjak 2.884 2.769
Egyéb 2.633 4.728

69.401 56.932

21. SZ. JEGYZET: TÁRSASÁGI ADÓ

A Csoport jelenleg adóalapjának 18%-át, 23,5%-át, 25%-át és 30%-át tartozik társasági adóként befizetni. A 18%-os adó-
kulcs a Bankhoz és a Bank Magyarországon bejegyzett leányvállalataihoz kapcsolódik. A 23,5%-os adókulcs a Bolgár
Köztársaságban, a 25%-os adókulcs a Szlovák Köztársaságban, a 30%-os adókulcs az Egyesült Királyságban bejegyzett
leányvállalathoz kapcsolódik.

A halasztott adó számításánál Magyarországon 16%-os, Bulgáriában 23,5%-os társasági adókulcs került figyelembe vételre.

Az elszámolt társasági adó levezetés az alábbiak szerint alakult:
(millió Ft-ban)

2003 2002

Tárgyévi adó 20.164 13.870
Halasztott adó – 840 82

19.324 13.952

A halasztott adó kötelezettség levezetés az alábbiak szerint alakult:
(millió Ft-ban)

2003 2002

Január 1-jei egyenleg – 699 – 617
Leányvállalat vásárlása miatt – 2.720 –
Halasztott adó ráfordítás/(bevétel) 840 – 82

Idôszak végi egyenleg – 2.579 – 699

Fizetendô adó levezetése az alábbiak szerint alakult:
(millió Ft-ban)

2003 2002

Adózás elôtti eredmény 102.661 73.128
Idôbeli eltérések 4.073 4.397
Módosított adóalap 106.734 77.525

Adó 19.324 13.952
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22. SZ. JEGYZET: PÉNZÜGYI INSTRUMENTUMOK

Pénzügyi instrumentum minden olyan szerzôdés, amely egy másik féltôl készpénz vagy más pénzügyi eszköz bevételére
jogosít (pénzügyi eszköz), vagy másik fél számára készpénz vagy más pénzügyi eszköz kifizetésének kötelezettségét hor-
dozza (pénzügyi kötelezettség).

A pénzügyi eszközök a Csoport számára bizonyos kockázatokat jelenthetnek. A Csoportot érintô leglényegesebb kockázatok
a következôk:

HITELEZÉSI KOCKÁZAT

A Csoport hitelezési kockázatot vállal, amely annak a kockázata, hogy valamely másik fél nem tudja az adott összeget tel-
jességében visszafizetni, amikor az esedékessé válik. A Csoport úgy strukturálhatja az általa vállalt hitelezési kockázatot,
hogy megszabja az egy adóssal, vagy adósbankkal szemben felvállalható kockázat összegét. További módszer a földrajzi,
vagy iparági szegmensek szerinti limitek meghatározása. Az ilyen kockázatokat a Csoport rendszeresen figyeli, és éves,
illetve gyakoribb felülvizsgálatnak veti alá. Az egy adósra vonatkozó kockázat – beleértve a bankokat és brókercégeket is
– tovább csökkenthetô al-limitek bevezetésével, amelyek mind a mérlegen belüli, mind a mérlegen kívüli kitettséget korlá-
tozzák, és napi teljesítési kockázatra vonatkozó limitekkel a különbözô kereskedési módozatok – pl. határidôs devizaügyle-
tek – esetén. A Csoport napi szinten ellenôrzi a tényleges kockázati kitettséget a limitekhez viszonyítva. A hitelezési koc-
kázatnak való kitettséget oly módon kezeli, hogy rendszeres elemzést készít az adósok és potenciális adósok kamat- és
tôke-visszafizetési képességét illetôen, és szükség szerint változtatja a hitelfelvételi limiteket. A hitelkockázat kezelésének
másik módja biztosítékok, illetve vállalati és személyi garanciák beszerzése.

PIACI KOCKÁZAT

A Csoport piaci kockázatot vállal. Piaci kockázatok a kamatláb, deviza és részvény termékek nyitott pozíciójából adódnak,
mivel ezek mindegyike ki van téve mind általános, mind specifikus piaci mozgásoknak. A Csoport 'kockáztatott érték'
(Value at Risk) módszert alkalmaz a nyitott pozíciók piaci kockázatának és a maximálisan várható veszteségnek a becslé-
sére, amelyet a piaci feltételek változásaira vonatkozó feltételezésekre alapoz. A menedzsment határozza meg azt a kockáz-
tatott értéket, amelyet a Csoport vállal, és ezt napi rendszerességgel nyomon követi.

DEVIZAKOCKÁZAT

Lásd a 30. sz. jegyzet

LIKVIDITÁSI KOCKÁZAT

Lásd a 31. sz. jegyzet

KAMATLÁBKOCKÁZAT

Lásd a 32. sz. jegyzet

23. SZ. JEGYZET: MÉRLEGEN KÍVÜLI TÉTELEK ÉS DERIVATÍV PÉNZÜGYI INSTRUMENTUMOK

Normál üzletmenet esetén a Csoport különbözô pénzügyi tranzakciókban vesz részt, amelyek nem jelennek meg a mérleg-
ben, és amelyeket mérlegen kívüli pénzügyi instrumentumoknak neveznek. Ezzel ellentétes megjegyzés hiányában a mér-
legen kívüli pénzügyi instrumentumok elméleti tôkeösszege szerepel az alábbiakban:



PÉNZÜGYI JELENTÉS

137

a) FÜGGÔ KÖTELEZETTSÉGEK
(millió Ft-ban)

2003 2002

Hitelkeret igénybe nem vett része 414.543 310.559
Bankgarancia 65.727 137.469
Visszaigazolt akkreditívek 983 787
Le nem zárt peres ügyekbôl várható kötelezettségek (perérték) 2.893 4.846
Egyéb 2.263 22.467

486.409 476.128

HITELNYÚJTÁSRA VONATKOZÓ KÖTELEZETTSÉGVÁLLALÁS, GARANCIAVÁLLALÁSOKBÓL ÉS AKKREDITÍVEKBÔL
SZÁRMAZÓ FÜGGÔ KÖTELEZETTSÉGEK

Ezen instrumentumok elsôdleges célja, hogy a Csoport az ügyfelek számára igény szerint biztosítson pénzeszközöket. A garan-
ciák és akkreditívek – amelyek visszavonhatatlanul biztosítják, hogy a Csoport helytálljon abban az esetben, ha az ügyfél nem
tudja teljesíteni harmadik fél felé fennálló kötelezettségeit – a kölcsönökkel azonos hitelezési kockázatot jelentenek. Az okmá-
nyos és kereskedelmi akkreditívek – amelyek keretében a Csoport egy ügyfele nevében írásban kötelezettséget vállal arra,
hogy meghatározott feltételek mellett valamely harmadik fél egy elôre meghatározott összeget lehívhat a Csoporttól – bizto-
sítékát azon áruk leszállítása képezi, amelyre az akkreditív vonatkozik, így kevesebb kockázatot hordoznak, mint a közvetlen
hitelfelvétel.

A hitelek, garanciák vagy akkreditívek formájában nyújtott kölcsönök engedélyezhetô keretének kihasználatlan részei vonat-
kozásában a Csoport kötelezettséget vállalhat hitelnyújtásra. A kölcsönnyújtásra vonatkozó kötelezettségvállalás hitelezési
kockázatának tekintetében a Csoport potenciálisan a kihasználatlan kötelezettségvállalási keretének teljes összegével meg-
egyezô veszteség kockázatának van kitéve. Ugyanakkor, a veszteség valószínûsíthetô összege alacsonyabb a kihasználatlan
kötelezettségvállalási keret teljes összegénél, mivel a legtöbb hitelnyújtásra vonatkozó kötelezettség feltétele, hogy az ügyfelek
megfeleljenek bizonyos hitelképességi követelményeknek.

A garanciákra, visszavonhatatlan akkreditívekre és igénybe nem vett hitelnyújtási kötelezettségvállalásokra hasonló hitelezési
kockázati monitoring és hitelezési politika vonatkozik, mint amelyet hitelnyújtásnál alkalmaznak. A Csoport menedzsmentje
szerint a garanciákkal, visszavonhatatlan akkreditívekkel és igénybe nem vett hitelnyújtási kötelezettségvállalásokkal
kapcsolatos piaci kockázat minimális.

JOGVITÁK

A mérleg fordulónapjáig a Csoporttal szemben különféle kárigények kerültek bejelentésre és különbözô jogi eljárások folytak,
melyek jellegük alapján a rendes üzletmenethez tartoznak. Ezen igények és jogi eljárások szintje megfelel az elôzô évi igények
és jogi eljárások szintjének.

A Csoport megítélése szerint a vele szemben támasztott igények és peresített követelések nem érintik lényegesen pénzügyi
helyzetét, jövôbeli mûködési eredményét vagy cash-flow-ját, bár nem adható biztosíték az igények és peresített követelések
végsô kimenetele tekintetében.
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b) DERIVATÍV PÉNZÜGYI INSTRUMENTUMOK (az adatokat névértéken közöltük, ahol ettôl eltér, külön jeleztük)
(millió Ft-ban)

2003 2002

Külföldi devizára szóló határidôs szerzôdések
Követelés 57.763 57.743
Kötelezettség – 59.244 – 63.581

Nettó érték – 1.481 – 5.838

Nettó valós érték – 189 – 7.171

FX-swap és kamat-swap ügyletek
Követelés 231.222 161.347
Kötelezettség – 217.210 – 150.126

Nettó érték 14.012 11.221

Nettó valós érték 14.713 17.210

Opciós szerzôdések
Követelés 25.402 183.322
Kötelezettség – 18.956 – 164.999

Nettó érték 6.446 18.323

Nettó valós érték 6.356 18.464

FRA*
Követelés – 41.700
Kötelezettség – 1 – 26.500

Nettó érték – 1 15.200

Nettó valós érték – 1 15.166

* Határidôs kamatláb megállapodások

A Csoport szigorú limiteket alkalmaz a nettó nyitott származékos pozíciók – azaz a vételi és eladási ügyletek közti különbségek –
vonatkozásában, mind az összeg, mind a futamidô tekintetében. Bármely esetben, a hitelezési kockázatnak kitett összeg a nyere-
séges instrumentumok (azaz eszközök) jelenlegi valós értékére korlátozódik, amely – a származékos ügyletek viszonylatában –
a még le nem járt instrumentumok volumenét tükrözô szerzôdéses vagy elméleti tôkeösszegnek csupán kis hányadát jelenti. 
A Csoport ezt a hitelezési kockázatot az ügyfelekre vonatkozó hitelezési limitek részeként kezeli, a piaci mozgásokból eredô
potenciális kitettséggel együtt. Az ezen instrumentumokra vonatkozó hitelezési kockázat esetén a Csoport nem ír elô fedezetet
vagy más biztosítékot, kivéve az ügyfelekkel folytatott kereskedés esetén, ahol a Csoport a legtöbb esetben értékpapírletétet kér.

2003. december 31-én a Csoport 1.993 millió forint pozitív és 90 millió forint negatív valós értékû derivatív pénzügyi instru-
mentummal rendelkezett. A derivatív pénzügyi instrumentumok pozitív valós érték korrekcióját az egyéb eszközök között, a
negatív valós érték korrekcióját az egyéb kötelezettségek között mutatjuk be. 2002. december 31-én az értékek rendre 8.476 mil-
lió forint és 3.713 millió forint voltak.

DEVIZA ADÁSVÉTELI ÜGYLETEK

A deviza adásvételi ügyletek adott összegû deviza adott árfolyamon történô azonnali (az elszámolásra a kötés napját követô
két napon belül kerül sor) vagy határidôs (az elszámolásra a kötés napját követô két napon túl kerül sor) adásvételét jelentik.
Az ügyletek értéke nem tükrözi a szerzôdésekhez kapcsolódó tényleges piaci és hitelezési kockázatot.

A deviza adásvételi ügyleteket a Csoport kockázatkezelési és kereskedési céllal köti. A Csoport kockázatkezelést szolgáló ügy-
leteit a külföldi devizában nyújtott hitelek és hitelintézeteknél elhelyezett betétek árfolyamváltozásából eredô kockázatok fede-
zése céljából alkalmazza.
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DEVIZA-SWAP ÉS KAMATLÁB-SWAP ÜGYLETEK

A Csoport forint és deviza, illetve deviza és deviza cseréjére vonatkozó deviza-swap ügyleteket és kamatláb-swap ügyletek köt.

A deviza-swap ügylet valamely pénzügyi instrumentum cseréjére vonatkozó olyan összetett megállapodás, amely egy azonnali
és egy vagy több határidôs adás-vételi ügyletbôl áll.

A kamatláb-swap ügyletek esetén a felek egy vagy több alkalommal fizetést teljesítenek egymás felé, melyek alapját egy adott
elméleti tôkeösszegre számított fix, illetve idôszakosan módosított kamatláb képezi. Az elméleti tôkeösszeg az az érték,
amelyre vonatkozóan a kamat kiszámításra kerül, hogy ily módon meghatározzák a kamatláb-swap ügylet során teljesítendô
pénzáramlásokat. Az elméleti tôkeösszeget a tranzakciók volumenének kifejezése érdekében alkalmazzák, de ezek az összegek
ténylegesen nem járnak pénzáramlással. A Csoport kamatláb-swap ügyleteinek célja a kamatláb-kockázati kitettség kezelése,
elszámolásuk pedig piaci értéken történik.

HATÁRIDÔS KAMATLÁB-MEGÁLLAPODÁSOK

A határidôs kamatláb-megállapodások esetén a felek vállalják, hogy egy adott jövôbeli idôpontban egy referencia-kamatláb és
egy közösen megállapított fix kamatláb közti különbség alapján számolnak el egymással. A kamatlábak változásai nyomán a
szerzôdéses pozíciók piaci értékében bekövetkezô változások piaci kockázatot eredményezhetnek. A Csoport olyan módon
csökkenti a piaci kockázatot, hogy általában azonos értékû ellentétes vagy ellensúlyozó pozíciókat nyit, valamint limiteket
alakít ki az ilyen módon nem fedezett pozíciókra, és ezeket folyamatosan nyomon követi. A hitelezési kockázat kezelése
jóváhagyási eljárások segítségével történik, melyek tartalmazzák az egyes ügyfelekre vonatkozó limiteket. A Csoport határidôs
kamatláb-megállapodásainak célja a kamatláb-kockázati kitettség kezelése, elszámolásuk pedig piaci értéken történik.

A függô és jövôbeni kötelezettségekre képzett céltartalékok levezetése a 14. sz. jegyzetben található.

24. SZ. JEGYZET: TRANZAKCIÓK KAPCSOLT VÁLLALATOKKAL

Az Igazgatósági és Felügyelô Bizottsági tagok 2003. december 31-én 139 millió forint, 2002. december 31-én 103 millió fo-
rint hitelkerettel rendelkeztek. A hitelek kondíciói megfeleltek az általános hitelfolyósítási feltételeknek.

Normál üzletmenet során a bank hiteleket és egyéb banki szolgáltatásokat nyújt a vezetés egyes tagjainak résztulajdonában
álló vállalkozásoknak. Ezen hitelek összege 1.700 millió forint, illetve 1.762 millió forint, a le nem hívott hitelkeret és
bankgarancia összege 135 millió forint, illetve 173 millió forint volt 2003. és 2002. december 31-én.

25. SZ. JEGYZET: PÉNZ ÉS PÉNZ EGYENÉRTÉKESEK

(millió Ft-ban)
2003 2002

Pénztárak, betétszámlák, elszámolások a Magyar Nemzeti Bankkal 276.501 355.440
A Magyar Nemzeti Banknál lévô kötelezô tartalék – 111.841 – 95.214

164.660 260.226
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26. SZ. JEGYZET: CASH-FLOW KIMUTATÁS 

a) LEÁNYVÁLLALATOK MEGVÁSÁRLÁSA ÉS KONSZOLIDÁLÁSA:

2003. október 1-jén a Bank lezárta Bulgária piacvezetô bankjának, a DSK Bank EAD 100%-os akvizícióját. A vételár 311
millió EUR volt, amelyet a Bank teljes egészében készpénzben egyenlített ki.

2001 folyamán a Bank szerzôdést kötött egy hitelbank, az OTP Banka Slovensko, a. s. (OBS), elôzô nevén Investična a rozvojová
banka, részvényei 92,6%-ának megvásárlására Szlovákiában. Az ügyletet 2002. április 4-én zárták le. A vételár 700 millió SKK
volt, ami teljes egészében készpénzben lett kiegyenlítve. Ezt követôen a Bank alaptôkét emelt az OBS-ben és kisebbségi része-
sedést vásárolt, amelynek eredményeként 2003. december 31-ére a Bank részesedése 97,1%-ra növekedett.

Az akvizíciók során megszerzett eszközök és források piaci értéke, a goodwill és a negatív goodwill a következôképpen alakult:

(millió Ft-ban)
2003 2002

Pénztárak, betétszámlák, elszámolások a Nemzeti Bankkal – 11.405 – 1.052
Bankközi kihelyezések, követelések, kihelyezési

veszteségekre képzett céltartalékok levonása után – 56.985 – 12.319
Kereskedési célú és értékesíthetô értékpapírok – 51.842 – 16.978
Hitelek a hitelezési veszteségekre képzett céltartalékok levonása után – 148.372 – 70.048
Kamatkövetelések – 2.756 – 326
Részvények és részesedések – 734 – 399
Lejáratig tartandó értékpapírok – 17.039 – 53
Tárgyi eszközök és immateriális javak, nettó – 19.047 – 9.680
Egyéb eszközök – 1.026 – 656
Hitelintézetekkel és a Nemzeti Bankkal

szembeni kötelezettségek 83 35.293
Ügyfelek betétei 260.817 64.941
Kibocsátott értékpapírok – 1.198
Kamattartozások 2.383 731
Egyéb kötelezettségek 4.824 411
Kisebbségi érdekeltség 12 381

– 41.087 – 8.556

(Goodwill)/Negatív goodwill – 38.226 4.216

Pénzszükséglet – 79.313 – 4.340

b) LEÁNYVÁLLALATOK MEGVÁSÁRLÁSÁBÓL SZÁRMAZÓ NETTÓ PÉNZFORGALOM LEVEZETÉSE:

(millió Ft-ban)

2003 2002

Pénzszükséglet – 79.313 – 4.340
Vásárláskor megszerzett pénzeszköz 11.405 1.052

Nettó pénzforgalom – 67.908 – 3.288
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27. SZ. JEGYZET: FÔ LEÁNYVÁLLALATOK

Az alábbiakban részletezzük azon befektetéseket, ahol a Bank meghatározó tulajdoni hányaddal rendelkezik. A Bank érdekelt-
ségi körébe tartozó társaságok – a táblázatban megjelölt kivételekkel – Magyarországon bejegyzett társaságok.

Név
Tulajdon (közvetett és közvetlen)

Tevékenység
2003 2002

OTP-Garancia Biztosító Rt. 100,00% 100,00% biztosítás
OTP Ingatlan Rt. 100,00% 100,00% ingatlanforgalmazás, -fejlesztés
OTP Mérleg Rt.* 100,00% 100,00% ingatlankezelés
HIF Ltd. (Egyesült Királyság) 100,00% 100,00% forfaiting
Merkantil Bank Rt. 100,00% 100,00% autóvásárlások hitelezése
Merkantil Car Rt. 100,00% 100,00% autóvásárlások finanszírozása, lízing
OTP Lakástakarékpénztár Rt. 100,00% 100,00% lakásvásárlások, -felújítások hitelezése
Bank Center No. 1. Kft. 100,00% 100,00% ingatlan bérbeadás
OTP Faktoring Rt. 100,00% 100,00% work-out
INGA Kft.-k 100,00% 100,00% ingatlankezelés
OTP Alapkezelô Rt. 100,00% 100,00% befektetési alapok kezelése
OTP Jelzálogbank Rt. 100,00% 100,00% jelzáloghitelezés
OTP Pénztárszolgáltató Kft. 100,00% 100,00% nyugdíjpénztárak kezelése
OTP Banka Slovensko, a. s. 

(Szlovák Köztársaság) 97,10% 96,86% hitelezés
DSK Bank EAD 

(Bolgár Köztársaság) 100,00% – hitelezés

* Az OTP Értékpapír Rt. megnevezése a vállalkozás fô tevékenységi körének változása miatt 2003. március 11-én OTP Mérleg Rt.-re változott.

A DSK Bank EAD 2003-ban és az OTP Banka Slovensko 2002-ben végrehajtott akvizíciójára vonatkozó adatok a 26. számú
jegyzetben találhatók. 

28. SZ. JEGYZET: HITELKEZELÔI TEVÉKENYSÉG

Számos, a vállalatok által alkalmazottaiknak nyújtott (elsôsorban lakáscélú) hitel vonatkozásában a Bank hitelkezelôként
mûködik. Ezen hitelek végsô kockázatát a hitel forrását biztosító fél viseli. Mivel ezek a hitelek és a hozzájuk kapcsolódó
alapok nem tartoznak sem a Bank eszközei, sem forrásai közé, a mellékelt konszolidált mérlegben nettósítva szerepelnek.
A Bank által kezelt ilyen hitelek teljes állománya 2003. december 31-én 46.187 millió forint, 2002. december 31-én 46.745 mil-
lió forint volt.

29. SZ. JEGYZET: ESZKÖZÖK ÉS FORRÁSOK KONCENTRÁLÓDÁSA

A Magyar Állammal, valamint a Magyar Nemzeti Bankkal szembeni követelések és értékpapírok a Csoport konszolidált
eszközállományának mintegy 21,8%-át képviselték 2003. december 31-én, illetve 30,4%-át képviselték 2002. december 31-én.

Az összes eszköznek megközelítôleg a 85,7%-a és 95,7%-a 2003. december 31-én és 2002. december 31-én a Magyar-
országon bejegyzett vállalkozások tulajdonában volt. 2003. december 31-én és 2002. december 31-én nem volt a konszo-
lidált eszközökben és a forrásokban egyéb jelentôs koncentráció.
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30. SZ. JEGYZET: NETTÓ DEVIZAPOZÍCIÓ ÉS DEVIZAKOCKÁZAT

2003. december 31-én

(millió Ft-ban)

USD EUR Egyéb Összesen

Eszközök 110.933 300.078 411.599 822.610

Források – 125.574 – 287.008 – 394.605 – 807.187

Mérlegen kívüli eszközök és források, nettó 18.097 – 93.515 – 121.109 – 196.527

Nettó pozíció 3.456 – 80.445 – 104.115 – 181.104

2002. december 31-én

(millió Ft-ban)

USD EUR Egyéb Összesen

Eszközök 160.805 131.151 139.708 431.664

Források – 116.739 – 177.792 – 122.342 – 416.873

Mérlegen kívüli eszközök és források, nettó – 44.412 – 4.103 – 3.208 – 51.723

Nettó pozíció – 346 – 50.744 14.158 – 36.932

A fenti kimutatás a Csoport fô devizanemekben fennálló devizapozícióját mutatja be. A fennmaradó devizanemek az „egyéb”
soron kerültek feltüntetésre. A Csoport a Magyar Nemzeti Bank által felállított nyitott pozícióra vonatkozó limiteken túlmenôen
saját limitrendszere alapján is ellenôrzi a deviza pozícióit. A Csoport nyitott deviza pozíciójának mérésére a Value at Risk
(VaR) modellt is használta.

31. SZ. JEGYZET: ESZKÖZÖK ÉS FORRÁSOK LEJÁRAT SZERINTI ELEMZÉSE ÉS LIKVIDITÁSI

KOCKÁZAT ELEMZÉSE

A likviditási kockázat annak a kitettségnek a mérése, hogy a Csoportnak mennyiben kell a likvid eszközeit esetlegesen
növelni, hogy a Csoport idôben eleget tudjon tenni a pénzügyi instrumentumokból származó kötelezettségeinek. A Csoport
a likviditási pozícióját a Magyar Nemzeti Bank által lefektetett irányelvek szerint kezeli. A következô táblák az eszközöket,
a forrásokat, és a saját tôkét mutatják be lejárati csoportok szerint. A lejárati csoportokat a szerzôdéses lejáratig hátralevô
idô szerint állapította meg a Csoport. A lejárati idôszakokba történt besorolás a leginkább prudensnek tekinthetô módon
történt, így figyelembe vételre kerültek a elôrefizetési lehetôségek.

2003. december 31.

éven belüli, éven túli, (millió Ft-ban)
3 hónapon 3 hónapon 5 éven 5 éven túli Összesen

belüli túli belüli

Pénztárak, betétszámlák, elszámolások 
a Magyar Nemzeti Bankkal 276.501 – – – 276.501

Bankközi kihelyezések, követelések, a kihelyezési 
veszteségekre képzett céltartalékok levonása után 234.145 7.879 9.874 437 252.335

Kereskedési célú és értékesíthetô értékpapírok 63.994 70.756 176.078 66.188 377.016
Hitelek, a hitelezési veszteségekre képzett 

céltartalékok levonása után 93.074 363.600 780.960 744.953 1.982.587
Kamatkövetelések 22.761 4.813 1.563 3.295 32.432
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(folytatás az elôzô oldalról) éven belüli, éven túli, (millió Ft-ban)
3 hónapon 3 hónapon 5 éven 5 éven túli Összesen

belüli túli belüli

Részvények és részesedések – – – 5.878 5.878
Lejáratig tartandó értékpapírok 24.821 44.069 149.314 81.568 299.772
Tárgyi eszközök és immateriális javak 2.135 6.892 53.320 104.990 167.337
Egyéb eszközök 25.438 20.435 19.392 1.716 66.981

ESZKÖZÖK ÖSSZESEN 742.869 518.444 1.190.501 1.009.025 3.460.839

Hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti Bankkal 
szembeni kötelezettségek 26.909 30.533 66.217 2.743 126.402

Ügyfelek betétei 2.239.798 383.401 63.017 3.617 2.689.833
Kibocsátott értékpapírok 6.505 16.655 32.845 68.882 124.887
Kamattartozások 9.352 4.613 2.382 48 16.395
Egyéb kötelezettségek 75.902 13.548 24.100 62.127 175.677
Alárendelt kölcsöntôke – – 10.413 5.000 15.413

KÖTELEZETTSÉGEK ÖSSZESEN 2.358.466 448.750 198.974 142.417 3.148.607

Jegyzett tôke – – – 28.000 28.000
Tartalékok – – – 309.220 309.220
Visszavásárolt saját részvény – – 25.420 – – – 25.420

SAJÁT TÔKE – – 25.420 – 337.220 311.800

KISEBBSÉGI ÉRDEKELTSÉG – – – 432 432

FORRÁSOK ÖSSZESEN 2.358.466 423.330 198.974 480.069 3.460.839

LIKVIDITÁS (HIÁNY)/TÖBBLET – 1.615.597 95.114 991.527 528.956 –

2002. december 31.
éven belüli, éven túli, (millió Ft-ban)

3 hónapon 3 hónapon 5 éven 5 éven túli Összesen
belüli túli belüli

Pénztárak, betétszámlák, elszámolások 
a Magyar Nemzeti Bankkal 349.939 5.067 307 127 355.440

Bankközi kihelyezések, követelések, a kihelyezési 
veszteségekre képzett céltartalékok levonása után 236.358 45.812 13.722 – 295.892

Kereskedési célú és értékesíthetô értékpapírok 35.289 46.382 89.126 49.294 220.091
Hitelek, a hitelezési veszteségekre képzett 
céltartalékok levonása után 104.848 238.784 488.148 448.930 1.280.710

Kamatkövetelések 22.977 2.859 93 266 26.195
Részvények és részesedések – – – 5.464 5.464
Lejáratig tartandó értékpapírok 24.186 56.606 193.531 78.593 352.916
Tárgyi eszközök és immateriális javak 276 1.135 32.878 59.279 93.568
Egyéb eszközök 43.474 18.141 23.849 851 86.315

ESZKÖZÖK ÖSSZESEN 817.347 414.786 841.654 642.804 2.716.591

Hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti Bankkal 
szembeni kötelezettségek 31.753 26.898 18.741 1.668 79.060

Ügyfelek betétei 1.727.023 390.027 19.914 14.205 2.151.169
Kibocsátott értékpapírok 3.133 9.180 32.506 40.043 84.862
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(folytatás az elôzô oldalról) éven belüli, éven túli, (millió Ft-ban)
3 hónapon 3 hónapon 5 éven 5 éven túli Összesen

belüli túli belüli

Kamattartozások 6.003 3.691 2.900 33 12.627
Egyéb kötelezettségek 69.410 9.955 15.415 54.565 149.345
Alárendelt kölcsöntôke – – 10.511 5.000 15.511

KÖTELEZETTSÉGEK ÖSSZESEN 1.837.322 439.751 99.987 115.514 2.492.574

Jegyzett tôke – – – 28.000 28.000
Tartalékok – – – 223.412 223.412
Visszavásárolt saját részvény – – 27.800 – – – 27.800

SAJÁT TÔKE – – 27.800 – 251.412 223.612

KISEBBSÉGI ÉRDEKELTSÉG – – – 405 405

FORRÁSOK ÖSSZESEN 1.837.322 411.951 99.987 367.331 2.716.591

LIKVIDITÁS (HIÁNY)/TÖBBLET – 1.019.975 2.835 741.667 275.473 –

32. SZ. JEGYZET: KAMATLÁBKOCKÁZAT-KEZELÉS

A kamatlábkockázat az a kockázat, amely szerint a pénzügyi instrumentumok értéke változhat a piaci kamatláb mozgásának
hatására. Egy pénzügyi instrumentum kamatának rögzítésére vonatkozó idôtartam következésképpen jelzi, hogy az adott
instrumentum milyen mértékben kitett a kamatlábkockázatnak.
A Csoport kamatozó eszközeinek és forrásainak többsége oly módon van kialakítva, hogy a rövid lejáratú eszközök összhang-
ban legyenek a rövid lejáratú kötelezettségekkel, vagy a hosszú lejáratú eszközök és a hosszú lejáratú kötelezettségek éven
belüli kamatváltoztatása biztosítva legyen, vagy a hosszú lejáratú eszközök és a kapcsolódó hosszú lejáratú kötelezettségek
kamatváltozása párhuzamosan történjen.

A fentieken túl, a különféle kamatozó eszközök és kamatozó források közötti széles kamatsáv nagyfokú rugalmasságot biztosít
a Csoportnak a kamatláb különbségek és a kamatlábkockázat kezelésére.

A következô táblázat az eszközök és források kamatainak újraárazási periódusait mutatja. A változó kamatozású eszközök és
kötelezettségek a következô újraárazási periódus szerint, a fix kamatozású eszközök és források a lejárati periódus szerint
kerülnek bemutatásra.
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2003. december 31-én (millió Ft-ban)

ESZKÖZÖK
1 hónapon belül 1 és 3 hónap között 3 és 12 hónap között 1 és 2 év között 2 éven túl Nem kamatozó Összesen Mind-

HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza összesen

Pénztárak, betétszámlák, 

elszámolások a MNB-vel 195.058 3.979 481 – – – – – – – 55.004 21.979 250.543 25.958 276.501

Fix kamatozású 195.004 3.875 – – – – – – – – – – 195.004 3.875 198.879
Változó kamatozású 54 104 481 – – – – – – – – – 535 104 639
Nem kamatozó – – – – – – – – – – 55.004 21.979 55.004 21.979 76.983

Bankközi kihelyezések, követelések, 

a kihelyezési veszteségekre képzett 

céltartalékok levonása után 92.972 121.031 2.500 8.130 2.500 4.913 – – 24 – 3.901 16.364 101.897 150.438 252.335

Fix kamatozású 89.972 116.862 2.500 3.325 2.500 – – – 24 – – – 94.996 120.187 215.186
Változó kamatozású 3.000 4.169 – 4.805 – 4.913 – – – – – – 3.000 13.887 16.887
Nem kamatozó – – – – – – – – – – 3.901 16.364 3.901 16.364 20.265

Kereskedési célú és 

értékesíthetô értékpapírok 25.933 5.130 48.751 14.540 61.112 17.045 40.292 6.588 93.575 44.030 17.689 2.331 287.352 89.664 377.016

Fix kamatozású 3.218 1.370 31.498 2.577 60.098 2.688 40.292 6.588 93.575 44.030 – – 228.681 57.253 285.934
Változó kamatozású 22.715 3.760 17.253 11.963 1.014 14.357 – – – – – – 40.982 30.080 71.062
Nem kamatozó – – – – – – – – – – 17.689 2.331 17.689 2.331 20.020

Hitelek 741.583 374.414 154.269 142.550 34.258 31.417 25.970 3.752 462.898 8.252 2.229 995 1.421.207 561.380 1.982.587

Fix kamatozású 14.022 2.119 3.813 907 5.029 6.083 5.482 1.700 44.835 4.545 – – 73.181 15.354 88.535
Változó kamatozású 727.561 372.295 150.456 141.643 29.229 25.334 20.488 2.052 418.063 3.707 – – 1.345.797 545.031 1.890.828
Nem kamatozó – – – – – – – – – – 2.229 995 2.229 995 3.224

Lejáratig tartandó értékpapírok 22.697 2.272 103.867 – 51.083 662 36.672 2.065 65.640 14.348 – 466 279.959 19.813 299.772

Fix kamatozású – – 766 – 39.798 571 36.672 2.065 65.640 14.348 – – 142.876 16.984 159.860
Változó kamatozású 22.697 2.272 103.101 – 11.285 91 – – – – – – 137.083 2.363 139.446
Nem kamatozó – – – – – – – – – – – 466 – 466 466

Az egyéb eszközök között szereplô 

derivatív pénzügyi instrumentumok 

valós érték korrekciója 43.526 50.501 112.327 16.869 45.652 25.189 10.805 7.567 43.314 3.893 – 3 255.624 104.022 359.646

Fix kamatozású 23.569 50.501 46.725 15.118 5.288 25.189 10.805 7.567 43.314 3.893 – – 129.701 102.268 231.969
Változó kamatozású 19.957 – 65.602 1.751 40.364 – – – – – – – 125.923 1.751 127.674
Nem kamatozó – – – – – – – – – – – 3 – 3 3

FORRÁSOK
1 hónapon belül 1 és 3 hónap között 3 és 12 hónap között 1 és 2 év között 2 éven túl Nem kamatozó Összesen Mind-

HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza összesen

Hitelintézetekkel és az MNB-vel 

szembeni kötelezettségek 8.815 59.451 – 28.190 – 16.739 6 7.435 1.198 2.363 665 1.540 10.684 115.718 126.402

Fix kamatozású 2.807 20.232 – 8.421 – 9.298 6 6.129 1.198 281 – – 4.011 44.361 48.372
Változó kamatozású 6.008 39.219 – 19.769 – 7.441 – 1.306 – 2.082 – – 6.008 69.817 75.825
Nem kamatozó – – – – – – – – – – 665 1.540 665 1.540 2.205

Ügyfelek betétei 1.769.174 399.843 217.867 217.323 14.613 39.239 9.075 1.543 16.753 13 3 4.387 2.027.485 662.348 2.689.833

Fix kamatozású 364.763 127.753 217.867 217.323 14.613 39.239 9.075 1.543 16.753 13 – – 623.071 385.871 1.008.942
Változó kamatozású 1.404.411 272.090 – – – – – – – – – – 1.404.411 272.090 1.676.501
Nem kamatozó – – – – – – – – – – 3 4.387 3 4.387 4.390

Kibocsátott értékpapírok 16.879 249 25.562 1.018 10.467 828 1.801 97 64.698 3.187 101 – 119.508 5.379 124.887

Fix kamatozású 609 249 761 1.018 10.467 828 1.801 97 64.698 3.187 – – 78.336 5.379 83.715
Változó kamatozású 16.270 – 24.801 – – – – – – – – – 41.071 – 41.071
Nem kamatozó – – – – – – – – – – 101 – 101 – 101

Az egyéb kötelezettségek között szereplô 

derivatív pénzügyi instrumentumok 

valós érték korrekciója 14.301 85.576 23.510 90.428 56.382 6.696 41.579 – 42.766 – – – 178.538 182.700 361.238

Fix kamatozású 8.054 67.063 5.102 59.384 24.026 6.696 41.579 – 42.766 – – – 121.527 133.143 254.670
Változó kamatozású 6.247 18.513 18.408 31.044 32.356 – – – – – – – 57.011 49.557 106.568

Alárendelt kölcsöntôke – – – – 5.000 10.413 – – – – – – 5.000 10.413 15.413

Változó kamatozású – – – – 5.000 10.413 – – – – – – 5.000 10.413 15.413
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2002. december 31-én (millió Ft-ban) [folytatás]

ESZKÖZÖK
1 hónapon belül 1 és 3 hónap között 3 és 12 hónap között 1 és 2 év között 2 éven túl Nem kamatozó Összesen Mind-

HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza összesen

Pénztárak, betétszámlák, 

elszámolások a MNB-vel 303.158 2.224 363 939 – 76 – – – 446 42.090 6.144 345.611 9.829 355.440

Fix kamatozású 303.154 2.224 363 197 – – – – – 446 – – 303.517 2.867 306.384
Változó kamatozású 4 – – 742 – 76 – – – – – – 4 818 822
Nem kamatozó – – – – – – – – – – 42.090 6.144 42.090 6.144 48.234

Bankközi kihelyezések, követelések, 

a kihelyezési veszteségekre képzett 

céltartalékok levonása után 106.857 118.429 21.200 7.336 23.780 8.829 – 9 24 773 4.425 4.230 156.286 139.606 295.892

Fix kamatozású 106.057 115.400 14.000 1.670 23.780 6.526 – 9 24 773 – – 143.861 124.378 268.239
Változó kamatozású 800 3.029 7.200 5.666 – 2.303 – – – – – – 8.000 10.998 18.998
Nem kamatozó – – – – – – – – – – 4.425 4.230 4.425 4.230 8.655

Kereskedési célú és 

értékesíthetô értékpapírok 26.609 – 39.168 23.719 46.100 2.252 11.626 6.340 52.907 276 10.854 240 187.264 32.827 220.091

Fix kamatozású 2.403 – 18.851 2.275 44.629 – 11.626 6.340 51.910 276 – – 129.419 8.891 138.310
Változó kamatozású 24.206 – 20.317 21.444 1.471 2.252 – – 997 – – – 46.991 23.696 70.687
Nem kamatozó – – – – – – – – – – 10.854 240 10.854 240 11.094

Hitelek 629.640 101.702 155.248 62.425 63.034 32.066 9.928 6.525 216.549 1.798 1.404 391 1.075.803 204.907 1.280.710

Fix kamatozású 6.554 88 11.890 201 5.964 4.726 7.150 3.138 157.165 1.316 – – 188.723 9.469 198.192
Változó kamatozású 623.086 101.614 143.358 62.224 57.070 27.340 2.778 3.387 59.384 482 – – 885.676 195.047 1.080.723
Nem kamatozó – – – – – – – – – – 1.404 391 1.404 391 1.795

Lejáratig tartandó értékpapírok 23.193 – 132.675 47 42.855 2.954 37.509 – 111.438 2.245 – – 347.670 5.246 352.916

Fix kamatozású – – 1.853 – 35.387 2.954 37.509 – 111.438 2.245 – – 186.187 5.199 191.386
Változó kamatozású 23.193 – 130.822 47 7.468 – – – – – – – 161.483 47 161.530

Az egyéb eszközök között szereplô 

derivatív pénzügyi instrumentumok 

valós érték korrekciója 70.579 67.224 37.131 13.521 114.176 21.545 – 8.458 1.162 – – – 223.048 110.748 333.796

Fix kamatozású 69.532 67.224 20.551 11.952 81.576 21.545 – 8.458 1.162 – – – 172.821 109.179 282.000
Változó kamatozású 1.047 – 16.580 1.569 32.600 – – – – – – – 50.227 1.569 51.796

FORRÁSOK
1 hónapon belül 1 és 3 hónap között 3 és 12 hónap között 1 és 2 év között 2 éven túl Nem kamatozó Összesen Mind-

HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza HUF Deviza összesen

Hitelintézetekkel és az MNB-vel 

szembeni kötelezettségek 25.242 22.994 2.887 11.430 3.498 6.266 – 2.797 1.573 609 1.373 391 34.573 44.487 79.060

Fix kamatozású 20.774 21.492 2.300 906 3.036 5.249 – 66 1.573 609 – – 27.683 28.322 56.005
Változó kamatozású 4.468 1.502 587 10.524 462 1.017 – 2.731 – – – – 5.517 15.774 21.291
Nem kamatozó – – – – – – – – – – 1.373 391 1.373 391 1.764

Ügyfelek betétei 1.683.028 96.839 49.207 218.293 26.802 45.265 18.539 299 12.841 25 31 – 1.790.448 360.721 2.151.169

Fix kamatozású 463.213 62.128 49.207 218.293 14.810 45.265 18.539 299 12.841 25 – – 558.610 326.010 884.620
Változó kamatozású 1.219.815 34.711 – – 11.992 – – – – – – – 1.231.807 34.711 1.266.518
Nem kamatozó – – – – – – – – – – 31 – 31 – 31

Kibocsátott értékpapírok 12.840 207 27.521 346 642 1.253 – 258 41.758 – 37 – 82.798 2.064 84.862

Fix kamatozású 770 207 1.311 346 642 1.253 – 258 41.758 – – – 44.481 2.064 46.545
Változó kamatozású 12.070 – 26.210 – – – – – – – – – 38.280 – 38.280
Nem kamatozó – – – – – – – – – – 37 – 37 – 37

Az egyéb kötelezettségek között szereplô 

derivatív pénzügyi instrumentumok 

valós érték korrekciója 22.398 110.834 13.951 18.027 68.920 32.188 9.407 1.842 52.546 – – – 167.222 162.891 330.113

Fix kamatozású 21.350 110.834 13.951 18.027 68.920 32.188 9.407 1.842 52.546 – – – 166.174 162.891 329.065
Változó kamatozású 1.048 – – – – – – – – – – – 1.048 – 1.048

Alárendelt kölcsöntôke – – – – 5.000 10.511 – – – – – – 5.000 10.511 15.511

Változó kamatozású – – – – 5.000 10.511 – – – – – – 5.000 10.511 15.511
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33. SZ. JEGYZET: EGY TÖRZSRÉSZVÉNYRE JUTÓ NYERESÉG (EPS)

Az egy törzsrészvényre jutó konszolidált nyereség a törzsrészvényeseknek, az adott idôszakra felosztható konszolidált adózott
eredmény és a törzsrészvények idôszak alatti súlyozott számtani átlagának hányadosaként kerül kiszámításra.

2003 2002

Konszolidált adózott eredmény (millió Ft-ban) 83.336 59.231
A törzsrészvények súlyozott számtani átlaga az év folyamán 
a konszolidált alap EPS számításához (db) 260.408.048 258.901.972

Egy törzsrészvényre jutó konszolidált alap nyereség (Ft-ban) 320 229

A törzsrészvények súlyozott számtani átlaga
az év folyamán a konszolidált hígított EPS számításához (db) 261.463.569 259.550.274

Egy törzsrészvényre jutó konszolidált hígított nyereség (Ft-ban) 319 228

A törzsrészvények súlyozott számtani átlaga nem tartalmazza a Csoport tulajdonában levô saját részvények állományát.

A hígított EPS mutató számításához kalkulált súlyozott számtani átlag az OTP Bank Rt. felsôvezetésének nyújtott opciós jogok
miatt tér el.
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Általános cégadatok
AZ OTP BANK RT. SZÉKHELYE:
1051 Budapest, Nádor utca 16. · Telefon: (1) 353-1444 · Fax: (1) 312-6858

Az OTP Bank Rt. 
A Bank alaptôkéje 2003. december 31-én 28.000.001.000 forint volt, amely 280.000.000 db, egyenként 100 forint névértékû
törzsrészvényre, valamint 1 db 1.000 forint névértékû szavazatelsôbbségi részvényre oszlott. 

Tulajdonosi struktúra 2003. december 31-én

Tulajdonos Tulajdon a jegyzett tôke %-ában
(tulajdoni hányad)

Hazai tulajdon Állami tulajdon 1 db szavazatelsôbbségi részvény
Államháztartás részét képezô tulajdonos 0,1%
Vezetôk és alkalmazottak 2,9%
OTP Bank Rt. 4,7%
Egyéb hazai befektetôk 11,5%
Hazai tulajdon összesen 19,2%

Külföldi tulajdon Külföldi befektetôk 80,8%

Összesen 100,0%

Osztalék
Az OTP Bank Rt. 2004. április 29-i Közgyûlése úgy határozott, hogy a 2003-as év után fizetett osztalék mértéke a törzs-
részvényekre részvényenként 60,- Ft, a szavazatelsôbbségi részvényre 600,- Ft, azaz a részvények névértékére vetítve 60%,
amelyet a Bank az osztalékfizetés kezdô napján a tulajdonában lévô saját részvényekre esô osztalékmennyiséggel megnövel.

A részvények után járó osztalék kifizetésének feltételei:

– a részvényes részvénytulajdona ne sértse a hitelintézetekrôl és pénzügyi vállalkozásokról szóló 1996. évi CXII. Törvény
rendelkezéseit;

– a részvény tulajdonosa az OTP Bank Rt. részvénykönyvébe hatályosan be legyen jegyezve;
– a KELER Rt. által az osztalékfizetés kezdô napjára elrendelt tulajdonosi megfeleltetés és/vagy a késôbbiek során a

számlavezetôk által a társasághoz eljuttatott megfeleltetés alapján a részvényes azonosítására alkalmas adatok az 
OTP Bank Rt. rendelkezésére álljanak.

A részvénykönyvi bejegyzés és a részvénykönyv ellenôrzése után az OTP Bank Rt. az osztalékot a számlavezetôhöz, vagy ha
a részvényes a számlavezetô útján úgy rendelkezett, a részvényes bankszámlájára utalja át.

Tôzsdei jegyzés
Az OTP Bank Rt. törzsrészvényeit a Budapesti Értéktôzsdén „A” kategóriában jegyzik, a törzsrészvényeket képviselô
külföldön forgalmazott globális letéti jegyeket (GDRs) a Luxemburgi Értéktôzsde jegyzi. (1 GDR 2 törzsrészvényt jelent.) 
A Regulation S GDR-ok forgalomban vannak a londoni SEAQ International-en. A Rule 144A GDR-okkal a PORTAL
rendszerben kereskednek. Az OTP GDR-ok letétkezelô bankja a Bank of New York, letétôrzôje az OTP Bank Rt. 
(Az OTP Bank részvényeinek tôzsdei jele: OTP, Reuters: OTP.BU)

RÉSZVÉNYESEKNEK SZÓLÓ INFORMÁCIÓK
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Osztalék kifizetési helyek
A belföldön forgalomban lévô részvények után járó osztalék kifizetését az OTP Bank Rt. osztalékfizetésre kijelölt fiókjai
végzik. A GDR tulajdonosok számára történô osztalékfizetés a Bank of New York-on keresztül történik.

Osztalék kifizetésének kezdôdô idôpontja 2004. június 14.

A részvényekre és az osztalékra vonatkozó kérdésekkel, valamint a Közgyûlésen hozott határozatokkal kapcsolatban a magán-
részvényesek az OTP Bank Rt. Titkárságához fordulhatnak. Telefon: (1) 312-5085

A közgyûlésen való részvétel és szavazati jog
A részvényesek a Közgyûlésen való részvételi és szavazati jogaikat személyesen vagy meghatalmazottak útján gyakorolhatják.

A meghatalmazást közokiratba vagy teljes bizonyító erejû magánokiratba kell foglalni. Amennyiben a Közgyûlésen a
részvénytulajdonos szervezet törvényes képviselôje jár el (pl.: igazgató, ügyvezetô, polgármester), a képviseleti jogosultságot
igazoló bírósági, cégbírósági okiratot, illetve a polgármester megválasztásáról szóló igazolást a Közgyûlés helyszínén kell
bemutatni.

A meghatalmazást a Közgyûlés összehívásáról szóló hirdetményben erre megjelölt helyen a megjelölt idôpontig kell átadni.
Amennyiben a meghatalmazás külföldön készült, a meghatalmazás alakiságának meg kell felelnie a külföldön kiállított
okiratok hitelesítésére, illetve felülhitelesítésére vonatkozó jogszabályoknak. Errôl részletes tájékoztatást a magyar külképvi-
seleti szervek adnak.

A Közgyûlésen való részvétel és a szavazati jog gyakorlásának feltétele, hogy

– a névre szóló részvény tulajdonosa a Társaság Részvénykönyvébe hatályosan be legyen jegyezve;
– a részvényes részvénytulajdonához kapcsolódó szavazati joga nem sérti a Társaság Alapszabályának rendelkezéseit, amely

körülményt a Társaság a KELER Rt.-tôl a tulajdonosi megfeleltetésrôl kapott értesítést követôen ellenôrzéssel állapít meg;
– a Magyar Állam javára kibocsátott szavazatelsôbbségi részvénnyel tulajdonosi jogot gyakorló szervezet közgyûlési

részvételére és szavazati jogának gyakorlására az általános szabályok irányadóak azzal, hogy az OTP Bank Rt. Alap-
szabályában meghatározott bizonyos kérdések esetében a határozat elfogadásához a szavazatelsôbbségi részvény tulaj-
donosának az egyetértése is szükséges;

– a GDR tulajdonosok közgyûlési részvételének és szavazati joguk gyakorlásának szabályait a Bank of New York és az 
OTP Bank Rt. között létrejött Letéti Megállapodás tartalmazza.

Befektetôi kapcsolatok
Az OTP Bank Rt. intézményi részvényesei a Bankkal kapcsolatos tájékoztatásért az alábbi címhez fordulhatnak:

OTP Bank Rt. Befektetôi Kapcsolatok
1051 Budapest, Nádor utca 16. Telefon: (1) 269-1693 Fax: (1) 331-6312
e-mail: investor.relations@otpbank.hu

Hirdetmények
Az OTP Bank Rt. a társasági eseményekkel kapcsolatos, illetve a 2001. évi CXX. törvényben elôírt tájékoztatási kötelezett-
ségének a Magyar Tôkepiacban és a Budapesti Értéktôzsde honlapján (www.bet.hu) tesz eleget.

Internet 
A Bank honlapja megtalálható a www.otpbank.hu címen.
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Az OTP Bank Rt., mint Magyarország legnagyobb kereskedelmi bankja szakmai sikerei mellett kiemelt figyelmet szentel a
köz, a társadalom érdekeit szolgáló tevékenységeknek, eseményeknek, és lehetôségeivel összhangban anyagi eszközeivel
hozzájárul a társadalmilag fontos célok megvalósításához.

A Bank a támogatási filozófiájában megfogalmazottak alapján – társadalmi aktivitása révén – aktív segítôként, ösztönzôként,
és gondoskodóként részt vállal az emberek és a társadalom hétköznapjaiban, az egyre magasabb követelmények közötti
érvényesüléshez nélkülözhetetlen esélyek megteremtésében, a biztonságot, erôt adó közösség építésében, fejlesztésében és a
különbözô generációk közti kapcsolatok szélesítésében, összekapcsolásában.

Az esélyteremtés az OTP Bank támogatási stratégiájában

Az utóbbi évtizedben hazánkban számos olyan – Európához illô – társadalmi és kulturális igény fogalmazódott meg,
melyeknek csírái, alapjai megtalálhatók hétköznapjainkban csak éppen a támogató, financiális oldal hiányzik a kiteljesedéshez.
Legyen ez a kultúra, a verseny- és tömegsport vagy akár a civilszféra különbözô területein.
Ezért a Bank üzleti tevékenysége mellett segít a rászorulóknak és él az esélyteremtés lehetôségével. Lehetôségeihez mérten a
Bank támogatja azokat az önzetlen civil kezdeményezéseket, melyek esélyt adnak egy életnek, egy közösségnek és utat mu-
tatnak a jövôbe. 

Ennek jegyében a Bank kiemelten támogatja a Magyar Speciális Olimpia Szövetséget, mely szervezet és nemzetközi mozga-
lom az értelmileg sérült embereknek segít életük teljesebbé tételéhez.
A gyermekegészségügy területén 1994. óta a Bank kiemelt partnerszervezete a Nemzetközi Gyermekmentô Szolgálat, mellyel
közösen a bármilyen okból hátrányos helyzetbe került gyermekeken kíván segíteni. Ennek teljesítése érdekében adomány-
gyûjtést is folytat a Bank.
A számos kezdeményezés közül kiemelendô még a Bank által alapított és mûködtetett Fáy András Alapítvány. Az Alapítvány
2003-ban a tehetséggondozást helyezte elôtérbe, felsôoktatási intézmények hallgatóinak felajánlott kutatási ösztöndíjakkal
kívánt esélyt teremteni kiemelkedô teljesítményük és tehetségük további fejlesztésére.

A közösségépítés és generációk összekapcsolása az OTP Bank támogatási
stratégiájában

A támogatási filozófia megalkotásakor, a napi segítségnyújtás során fel kellett ismerni, hogy utat mutatni, az esélyeket meg-
teremteni csak ott lehet hatékonyan, ahol vannak együttmûködô partnerek. Ott hathatós a támogatás és a segítség, ahol egy
közösség megsokszorozza a segítô erôket. 
A támogatói tevékenységben ezért meghatározó a helyi civil- és egyéb szervezetekkel való támogatói együttmûködés
(rendôrség, tûzoltóság, iskolák, önkormányzatok stb.) és a rangos nemzetközi és hazai sportesemények (pl. Triatlon Csapat
Világbajnokság, IAAF Kalapácsvetô Világdöntô, OTP Bank Golf Kupa) és a sportklubok (pl. Újpest FC, Fotex Veszprém,
Univer KSE, Egri Vízilabda Klub, Kaposvári Klímavill KSE, Alba Regia SC) támogatása.
A Bank több évtizedes tapasztalata, az ügyfélkapcsolatok emberi oldala azonban megmutatta, hogy a közösségépítés egyik
legnehezebb feladata az emberek közötti párbeszéd és nyitottság fenntartása. Ezért a Bank támogatási filozófiájában célul tûzte
ki, hogy segít a generációk összekapcsolásában. 

A mûvészet, a kultúra idôtlen eszközeivel segít az OTP Bank az ellentétek oldásában, sôt a generációk egymásra találásában
igényes zenei rendezvények (pl. Zorán koncertturné, Tiszai Vízikarnevál, Sziget Zenei Fesztivál, Szolnoki Zenei Fesztivál,
Gyôri Nyár), városi kulturális napok és falunapok, színházi elôadások (pl. Miskolci Nemzeti Színház, Gárdonyi Géza Színház,
Gyulai Várszínház, Pécsi Nemzeti Színház, Veszprémi Petôfi Színház, Székesfehérvári Vörösmarty Színház) támogatásával.

TÁRSADALMI SZEREPVÁLLALÁS



155

Pénzmosásról beszélünk, amikor a bûncselekményekbôl származó pénz eredetének eltitkolására/elfedésére az elkövetôk, vagy
más személyek megkísérelhetik igénybe venni a pénzügyi intézmények szolgáltatásait.

Annak érdekében, hogy Bankunkat ne használhassák fel pénzmosásra, mindent megteszünk azért, hogy megállapítsuk a Bank
szolgáltatásait igénybevevôk valódi kilétét, és az OTP Bank nem teljesíti az olyan ügyfél megbízásait, aki nem bizonyítja a
törvényi elôírásoknak megfelelôen személyazonosságát.

Az OTP Bank a pénzmosás megelôzésérôl és megakadályozásáról szóló 2003. évi XV. Tv, valamint a végrehajtására kiadott
Kormányrendelet rendelkezéseivel összhangban:

Belsô ellenôrzô és információs rendszert mûködtet a pénzmosást lehetôvé tevô, illetôleg megvalósító bank-, vagy pénzügyi
mûveletek megakadályozása érdekében. 

Az OTP Bank a Pénzügyi Szervezetek Állami Felügyelete által jóváhagyott belsô szabályzattal rendelkezik, melyet a Bank
valamennyi munkatársa alkalmazni köteles.

A Bank munkatársai kötelesek eleget tenni azonosítási és bejelentési kötelezettségüknek.

A bejelentési kötelezettség teljesítése nem tekinthetô bank-, értékpapír-, biztosítási és üzleti titok megsértésének.

A bejelentési kötelezettség elmulasztása büntetôjogi felelôsségre vonást von maga után.

Az OTP Bank együttmûködik a bûnüldözô szervekkel minden, pénzmosásra utaló körülmény feltárásában.

Az OTP Bank Hirdetményben közzéteszi minden, az ügyfélfogadásra nyitva álló helyiségben a Banknál követett ügyfél-
azonosításra vonatkozó eljárást.

AZ OTP BANK RT. PÉNZMOSÁS ELLENI TEVÉKENYSÉGE



Foto styling: Hamu és Gyémánt Magazin  

Kiadó: OTP Bank Rt.        Felelôs kiadó: Befektetôi Kapcsolatok  

Készült az Artemis Kft. gondozásában, 2004-ben

Grafika: Lelkes László        Foto: Stockbyte®


