Jegyzokonyv
az OTP Bank Nyrt.

2024. évi rendes, a részvényesek személyes jelenlétével
megtartott kozgyiilésérol

A kozgyiilés helye: Kempinski Hotel Corvinus (Budapest V., Erzsébet tér 7-8.)

A kézgyiilés idépontia; 2024. aprilis 26. 10 éra

Dr. Csere Balint: J6 napot kivanok, iidvozoljiik kedves vendégeinket az OTP Bank Nyrt. 2024,
aprilis 26-ai évi rendes kozgyiilésén. Dr. Csere Balint vagyok, az OTP Bank Nyrt. Jogi
Igazgatdsagéanak vezetoje.

Téjékoztatom Ondket, hogy a mai napon 10 6rara dsszehivott kozgytlésen a részvényesek
részvételi ardnya 58,11%, ezért a Kozgyllés hatarozatképes.

Felhivom részvényeseink figyelmét a szavazokésziilékkel valé szavazasra vonatkozé hasznalati
utmutaté tanulmanyozésara, amely a regisztracié soran kézhez kapott részvényesi tdjékoztatd
12. oldalan szerepel. Téjékoztatom Onodket, hogy a kozgylilés dokumentildsa és a
jegyzokonyvvezetés megkonnyitése érdekében a kozgytilésr6l kép- és hangfelvétel késziil, a
regisztracié soran megtett adatvédelmi nyilatkozatok értelmében és alapjan.

Atadom a sz6t Dr. Csanyi Sandor elnok-vezérigazgatd urnak.

Dr. Csanyi Sandor: J6 napot kivanok, Holgyeim és Uraim, tisztelettel koszontom Onoket. Kiilon
tisztelettel kdszontom a koriinkben megjelent Varga Mihaly pénziigyminiszter urat, Dr. Kandracs
Csaba és Patai Mihaly alelnék urakat a Magyar Nemzeti Bank részérol, Jelasity Radovan urat, a
Magyar Bankszovetség elnokét és Sipos-Tompa Levente urat, a Magyar Fejlesztési Bank
vezerigazgatojat.

A mai kozgyilés a korabbiaknal is jelent6sebb, mivel a korabbiaknal is jobb szamokrdl tudunk
beszamolni. Ez részben megkonnyiti a dolgomat, masrészt megneheziti, mert dicsekvésre sarkall
és esetleg hosszabb beszédet tartok, mint a szokasos, de megprobalom visszafogni magamat.
K6szontdm Onoket és ezennel megnyitom a 2023. iizleti évet lezar6 kozgytilést.

T4jékoztatom Onéket, hogy az OTP Bank Nyrt. Alapszabalya értelmében az Igazgatésag dont a
Ko6zgyiilés levezetd elnokének személyér6l. Az Igazgatésag Dr. Csere Balintot, az OTP Bank Jogi
Igazgatosaganak iigyvezetd igazgatdjat bizta meg ezzel a feladattal. Atadom a sz6t a levezetd
elndknek.

Dr. Csere Balint: Kosz6ndm szépen. Felkérem Varga Mihdly pénziigyminiszter urat k6szont6
beszéde megtartasara.

Varga Mihaly: J6 napot kivanok, Tisztelt Elnok Ur, Tisztelt Kozgytlés. Koszoném a meghivst.
Amikor 2 éve utoljara jartam Onoknél, az orosz-ukran habort épp csak elkezdédstt, akkor
minddssze annyi volt vilagos, hogy a pandémia utan egy Gijabb akadalyt kell lekiizdeniink.

4 nehéz év van mdgottiink, a jarvanyt kovette az ellatdsi lancok megszakadasa, majd kitort a
haboru, aztan jottek a szankcidk, nyomukban pedig 3 olyan csapas, ami az elmilt 2 éviinket
végigkisérte. Az els6 egy energiavalsag, a masodik a magas inflacio, a harmadik pedig egy magas
kamatkdryezet - ezek formajaban tetéztek a negativ hatasok 2023. év soran. Miel6tt még néhany
szot szolnék, engedjenek meg annyi koztes megjegyzést, hogy amikor egy tdgabb kontextusba



helyezziik az eseményeket, akkor a felsorolt csapasok mégiscsak azt igazoljak, hogy ha ez a helyzet
a 2009-2010-es gazdasagi allapotban talalta volna Magyarorszagot és a magyar gazdasagot, akkor
valdszin(i, hogy csaladok szazezrei és cégek, vallalkozasok tizezrei mentek volna csédbe és nem
csak 6k, hanem valdszintileg a Magyar Allam is konnyen csddbe mehetett volna és valésziniileg a
pénzintézetek kilatasai sem lennének kedvezdbbek. A valsagok sohasem konnyitik meg a helyzetet,
de azt mégis elmondhatjuk, hogy a 2010-es évek épitkezése jelentds ellenalloképességet épitett fel,
ezzel vértezte fel Magyarorszagot. A magyar gazdasag ma kiils6 segitség nélkiil, 4 valsagos év utan
is megall a sajat laban. Reménykedhetiink abban, hogy nem a 7 sziik esztendé negyedik éve van
mdgottiink. Nagyon bizom benne, hogy nem igy lesz, jelen allas szerint tul vagyunk a nehezén. Ezt
nem csak én mondom, hanem egy volt jegybankelnék is. A tavalyi év végére mar 1 szamjegyti lett
az inflacid és az idén Ujra novekedési palyara allithatjuk a magyar gazdasagot. Habar a politikai
hangulatkeltés részeként hallani olyan hangokat, hogy a magyar gazdasig allapotaval szemben
milyen kifogasok vannak, a valésdgban azonban megvannak azok a pillérek - majdnem azt
mondtam c6l6pok -, amelyekre a magyar gazdasag idei eredményei is épithetnek. Engedjék meg,
hogy 3 ilyen példat mondjak. Az els6 a munkaerdpiac helyzete: 4,7 millié honfitirsunknak van
munkéja, ami azt jelenti, hogy ezek az emberek és ezen keresztiil a csaladok stabil bevételhez
jutnak. A mésodik az allamadossag alakuldsa: ennek az aranyat 2010 és 2019 kozott 82%-r61
65%-ra csOkkentettiik és a jarvanyt kovetd években is megkezdtiik a cs6kkentést, 80%-rdl1 73%-ra
csokkent ez az arany, ami 8 szdzalékponttal kedvezébb az Eurdpai Uni6 atlagos allamadossagi
aranyanal. A harmadik példa: 3 szerkezeti strukturalis atalakitast hajtottunk végre az allamaddssag
finanszirozasdban. Egyrészt 3%-r6l 20% f61é noveltiikk a lakossag részaranyat, masodsorban a
kiilfoldiek kezén 1évo dllamaddssag aranyat kétharmadrol egyharmadra csokkentettiik, a harmadik
pedig, hogy a devizaadossag aranyat, vagyis a deviza részét ennek az addssag aranynak 50% folotti
mértékrol 30% ald tudtuk csokkenteni. Mindez azt jelenti, hogy ma a kifizetett kamatok
haromnegyed részét belfoldi szereploknek fizetjikk ki, ami végs6 soron a magyar gazdasagot
porgeti. Természetesen hallom a kérdést, hogy mindez nagyon szép, pénziigyminiszter 0ir, de mi
van a koltségvetéssel €s mi van az allamhaztartassal. Az elmult évek valsagat végigvéve ilyenkor
nem az a cél, hogy 0j nagy célokat tiizziink ki magunk elé, hanem az elért eredményeket kell
megtartani, igy a koltségvetési hiany - ami 2010 és 2019 k6z6tt egy moderalt 2% alatti tartomanyba
keriilt - a megszokottnal valéban magasabbra nétt, bar nem érte el a 2000-es éveknek az aranyat,
amikor konjunkturalis id6szakban joval magasabb volt ez a mutatd. A stabilitast tudtuk erdsiteni
azon keresztiil, hogy a koltségvetés ebben a helyzetben nem megszoritasokkal 1épett, hanem
igyekezett segiteni a vallalatok miikodését és a csaladok megélhetését. A stabilitast fogja erdsiteni,
hogy a kovetkez6 3 évben egy hidnypalya cstkkentést hajtunk végre, idén 4,5%-ra, jovore
3,7%-ra, 2026-ra pedig mar 2,9%-ra fogjuk csokkenteni az dllamhaztartas hianyat. A Kormany
elkdtelezettségét mutatja, hogy ebben a helyzetben dontéttiink 675 milliard forintnyi allamilag
finanszirozott beruhdzasnak az 4tiitemezésérdl, ami azt fogja jelenteni, hogy ezek a sziikséges
1épések egyensulyjavito, tehat hidnyt csokkentd palyara teszik a koltségvetésnek az egészét.
Szeretnék megnyugtatni mindenkit, hogy beruhazasok allami finanszirozasa tovabbra is lesz,
hiszen tovéabbra is marad az idei koltségvetésben is 2000 milliard forintnyi olyan beruhazas, amit
allami kifizetésen keresztiil fogunk segiteni a megvaldsulasban.

Ebben a korben talan érdemes azt is megjegyezni, hogy az elsddleges egyenlege az eléttiink 4lld
idészakban 0 koriili szintre fog csokkenni a Magyar Allamnak, ez azt jelenti, hogy a kamatteher
ellenére is a koltségvetés olyan gazdalkodasi palyara all, amelyik az elsédleges egyenlegiinket
visszahozza a 0 tartomanyba. Azt javaslom, vessiink egy pillantast a nemzetkozi kémyezetre is,
hiszen igy értékelheté az, ami Magyarorszagon torténik. A magyar gazdasagi teljesitmény ma
5%-kal haladja meg a jarvany elotti kibocsatasi szintet - ez nem minden orszagban van igy. Az
eurdpai atlag 3,5% és vannak olyan orszagok, amelyek még nem érték el a 2019. évi kibocsatasi



szintet, ilyen példaul a cseh gazdasédg, ahol még ezt a mutatét nem sikeriilt teljesiteni. Ami a j6v6t
illeti, a gazdasag ujrainditasat kovetden ugy tlinik, hogy 2024-2025 mar egy novekedési palya
lehet. Ezt nem mi mondjuk, hanem az Eurdpai Bizottsag és az IMF jelentései. Az Eur6pai Bizottsag
szerint 2025-ben mér a masodik leggyorsabban novekvé gazdaséga lehetiink az Eurépai Unidnak,
az IMF pedig most a legutobbi tavaszi jelentésében fogalmazta meg azt, hogy az élmez6énybe
fogunk ezzel a mutatdval tartozni. Amikor tehat a gazdasig Ujrainditasardl beszéliink, akkor
mondhatjak, hogy kincstri optimizmus hat at benniinket, de nem err6l van szd, a tények alapjan
nyugodtan mondhatom, hogy jonnek a kiilf6ldi beruhazasok is. Az elmlt években lathattak, hogy
most mar nem csak angolszasz és nyugat-eurdpai beruhdzasok vannak. Igen jelentds mértékii azsiai
befektetések torténtek Magyarorszagon az elmilt 4 esztendében, dél-koreai és kinai beruhazok
voltak a legnagyobb aranyban jelen évente a magyar gazdasagban.

Végiil pedig - de nem utolso sorban - a stabilitast erdsiti a magyar bankrendszer is, amely immar a
magyar gazdasag ellendlld képességének az egyik meghatarozd eleme. A gazdasigban a
legnagyobb pénzmozgasok mindig a hitelezésen, a bankrendszeren keresztiil torténnek, ezért
természetes, hogy a legnagyobb kockazatok és a legnagyobb profitok is itt tudnak kialakulni.
Magyarorszag érdeke, hogy a bankrendszer tokeerds legyen és maradjon, amikor pedig jon a
konjunktura és beindul a hitelezés, akkor a bankok készen alljanak egy novekvé piaci igénynek a
kielégitésére. Ha csak a 2008-as amerikai pénziigyi valsagra gondolunk, akkor az is vilagos, hogy
ez a kovetelmény néha a legfejlettebb orszagokban sem mindig teljesiil. A j6 hir azonban az az
agazat egészére vonatkozoan, hogy ma mindezek a feltételek adottak Magyarorszagon, tehat ha
valaki megnézi, hogy a tékemegfelelési mutat6 tekintetében a hazai bankrendszer évek 6ta kozel
kétszerese a szabalyozdi minimumnak vagy pedig a likviditasi mutatok szintén béven meghaladjak
a torvény altal eldirt mutatokat, akkor azt mondhatom nyugodtan, hogy a korabbi idészakhoz
képest egy sokkal stabilabb bankrendszer all készen a hitelezés és a gazdasdg miikodtetésére. A
2023-as év a banki vildgban is egy kiilondsen szokatlan év volt. A békeid6ben szokvanyos
tevékenységnek, a hitelezésének sem a magas kamatkdrnyezet, sem az eurdpai gazdasagi kilatasok
nem tettek jot, ugyanakkor a magas alapkamat miatt a bankokndl a valsag rekord bevételeket
eredményezett és mindezt lehetdvé tette azt, hogy az extraprofit adon keresztiil a bankrendszer
maga is jelentds mértékben hozza tudjon jarulni a valsagkezeléshez és a stabilitashoz.

Tisztelt Holgyeim és Uraim, amikor a magyar bankrendszer stabilitisardl és szerepérol beszéliink,
akkor jogosan gondolhatunk mindenekel6tt a legnagyobb hazai bankra, az OTP-re, amely
zaszloshajoja a magyar bankpiacnak, olyan megkeriilhetetlen tényez6, amely kell6 sillyal, nagy
piaci részesedéssel és a hazai érdekek mentén vesz részt a pénziigyi vilag folyamataiban. Nem
véletlen, hogy itt a hazai érdekeket is emlitem. Elndk Gr még a 2010-es évek elején nyilatkozott
ugy a bankadérol, hogy annak 4tmeneti alkalmazisa jobb megoldas, mint hogyha a magyar
gazdasag leallasanak a kockéazatival néziink szembe. Ilyen kijelentésekre kiilfoldi érdekeltségii
bankoktol nyilvan kisebb mértékben szamithattunk volna és teljesen osztom Elndk Urnak ezt az
akkori megjegyzését. Fontos, hogy a magyar bankrendszerben a meghatéroz6 magyar tulajdonosi
részarany ma mar biztositja ennek a szemléletnek az érvényesiilését, kiilondsen a nehezebb
iddészakokban. Az OTP maéra nemcsak a hazai piacon, de a kifektetésekben is egyre jelentésebb
szerepet jatszik, egy regionalis meghatarozo6 bankrdl van sz6. 12 orszagban van jelen, ujabban mar
Ko6zép-Azsidban is. Batran mondhatjuk, hogy az OTP a magyar gazdasig egyik legnagyobb
sikertorténete, tovabba ez a siker egyben a magyar gazdasag erésddésének, szuverenitasanak is az
egyik fontos zaloga. Gratuldlok ezért az OTP vezet6ségének a tavaly elért eredményekhez,
kivanom azt, hogy azok a tervek, azok a stratégiai célok, amelyeket a bank menedzsmentje a
kovetkez6 id6szakra tervez, valosuljanak meg.

Koszoném a figyelmiiket.



Dr. Csere Balint: K6szonjilik szépen pénziigyminiszter ur beszédét.

A kovetkezOkben néhany technikai informaciét fogok elmondani, illetve 2 technikai szavazasra
fog sor keriilni, miel6tt belevagunk az érdemi napirendek targyalasaba.

Tajékoztatom Onoket, hogy a Kozgyiilés osszehivasa szabélyszertien megtortént, az OTP Bank és
a BET honlapjan a hirdetmény a kozgytilésrél tobb mint 30 nappal korabban, mércius 26-4n
megjelent. Megallapitom, hogy a részvényesek nem inditvanyoztak tovabbi napirendi pont
felvételét, illetve a meghirdetett napirendi pontokkal kapcsolatban nem terjesztettek el hatarozati
javaslatot. Ismételten megallapitom, hogy a részvételi arany a jelen kozgytilésen a jelenléti ivek
tanusaga szerint 58,11%, tehat hatarozatképes a kozgyiilés. Tajékoztatom a jelenlévoket, hogy Uj
napirendi pont felvételére jelen kozgytilésen nincs lehetdség tekintettel arra, hogy nincsen jelen
valamennyi részvényes.

Téajékoztatom Onoket, hogy a jogszabalyi rendelkezések értelmében a hatérozatképesség
vizsgalatdra minden hatarozathozatal el6tt sor fog keriilni. A részvényesek a kozgyilésen
jogosultak felvilagositast kérni, észrevételt, inditvanyt tenni, valamint szavazni. Ezen jogok a
kozgyiilési hirdetményben szerepl6 napirendi pontok témakdrben gyakorolhatok. A meghirdetett
napirendi pontok kérébe nem tartozo észrevételek a napirendi pontokban tortént dontéseket
kovetden vethetdk fel. Az Alapszabaly 8.23. pontja szerint a hozzaszélasok sorrendjét a levezetd
elndk hatarozza meg, els6ként azok kapnak szot, akik az Alapszabdly szerint irasban jelezték e
szandékukat. Megvonhatom a szdt, mint levezeté elndk, amennyiben a napirendi ponttol
figyelmeztetés ellenére tovabbra is eltér a felszdlalé és ennek korében a technikai feltételeket,
hangositast is megsziintethetem.

Téajékoztatom a jelenlevoket, hogy az egyes napirendi pontoknal a szavazas altaldban egyszer(i
szOtobbséggel torténik, egy kivétel lesz ma, ez pedig az Alapszabaly moddositisa, oft
haromnegyedes mindsitett tobbségre lesz sziikkség. A regisztracié soran kézhez kaptdk a
szavazOkésziiléket, amennyiben technikai ok miatt nem miikddne, akkor papir alapa
szavazotombbel folytatjuk a szavazast. Kérem szépen, hogy nézzék at még egyszer a tajékoztatot
a késziilék hasznalatdhoz és amennyiben barmilyen problémajuk van, azt kérjilk, jelezzék. A
szavazOkésziilék a szavazatot akkor tovabbitja a szavazatszamlalo rendszer felé, ha a részvényes
dontését megjelenité gomb, azaz az ’Igen’, "Nem’ vagy *Tartézkodom® gomb utan a *Bekiildés’
gomb is megnyomadsra kerill. A szavazis elott ismertetésre keriil a hatdrozati javaslat pontos
szovege, amely a megfeleld szamu *igen’ szavazat esetén hatarozatta valik.

Téajékoztatom a részvényeseket, hogy a kozgytilés soran folyamatosan régziteni kell a jelenlévéd
részvényesek szamat. A hatarozatképesség szempontjabol jelenlévonek mindsiil az a részvényes,
aki a kozgytilésre szabalyszerlien beregisztralt és folyamatosan beregisztralva marad. Felhivom a
részvényesek figyelmét, hogy az elektronikus szavazokésziilék csak a teremben miikédik, tehat
csak a teremben helyet foglalva lehet érvényes szavazatot leadni, ezért kérem szépen, hogy a
kozgytilés folyaman tartozkodjanak végig a teremben.

A Kozgyilés jogszeri lebonyolitasdhoz a napirenden szerepld elbterjesztések targyalasanak
megkezdése eldtt tobb formasagnak kell még eleget tenni. Az Alapszabaly 8.21. b. alpontja alapjan
Dombévari Olivia urnét kijel5lom a jegyzokonyv vezetdjévé, err6l nem kell szavazni.

A Kozgyiilés szabalyos lebonyolitasahoz szavazatszamlalo bizottsag miikodésére van sziikség, ez
lesz az elsé szavazas. Javaslom megvalasztani a szavazatszamlalo bizottsag tagjaiva Toth
Beatrixot, Komaromi Rebekat, Baranyi Mariannt, Gy6ri Zitat és Dr. Horvath Zsombort. Kérem,
hogy vegy¢k kézbe a szavazdkésziiléket. Megallapitom, hogy hatarozatképesek vagyunk és az
elobbi névsorral szavazasra bocsatom a szavazatszamlalo bizottsdg Osszetételét. Kérem, hogy
nyomjak meg az Onoknek megfelelé ’Igen’, 'Nem’ vagy ’Tartozkodom’ gombot, majd a
’Bekiildés’ gombot.

Szavazas



Dr. Csere Balint: K6sz6n6m szépen, lezarom a szavazast és megéallapitom, hogy 82,72%-o0s
arannyal a K6zgytlés megvalasztotta szavazatszamlalonak Toth Beatrixot, Komaromi Rebekat,
Baranyi Mariannt, Gy0ri Zitat ¢s Dr. Horvath Zsombort. K6szonjlik szépen.

Téjékoztatom Onoket, hogy a jegyz6konyv akkor érvényes, ha azt egy jelenlévd részvényes
hitelesiti. Javaslom a jegyzOkonyv hitelesitdjéiil Dr. Kovacs Tibor részvényesi képviselot
megvalasztani, aki a HO-ME Kft. részvényest képviseli.

Kérem a hatarozatképesség megallapitasat. Megéllapitom, hogy hatarozatképesek vagyunk.
Felteszem szavazasra a kérdést, hogy elfogadja-e a Kozgytilés Dr. Kovacs Tibor részvényesi
képvisel6t a jegyz6konyv hitelesitdjéiil. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: K6szo6n6m szépen, a szavazast lezdrom. Megallapitom, hogy 96,19%-kal a
Kozgyiilés tamogatta Dr. Kovacs Tibor részvényesi képvisel$ jegyzOkonyv hitelesitoként térténd
kijel6lését.

Kérdezem a tisztelt jelenlévOket, hogy van-e barmilyen kérdés a kozgyilés lebonyolitasaval
kapcsolatban. (Nincs.)

Megallapitom, hogy a Kozgylilés megkezdheti az érdemi munkat. Az 1. napirendi pont keretében
az Igazgatosag beszamoldjanak, az Audit Bizottsag, a Feliigyelé Bizottsdg és a Konyvvizsgalo
jelentésének meghallgatasa keriil sorra, majd utana a 2023. évi beszamolokrol t6rténd szavazéasra
kertil sor. Felkérem Dr. Csanyi Sandor elndk-vezérigazgatd urat, hogy terjessze el6 az Igazgatosag
jelentését a 2023. évi lizleti tevékenységrol és az Igazgatdsag javaslatat az adozas utani eredmény
felhasznalasérdl.

1. A Tarsasag 2023. évre vonatkozo, Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint
készitett anyavallalati és konszolidalt beszamoléi, valamint az anyavallalat adézas utani
eredményének felhasznalasara és az osztalékfizetésre vonatkozé javaslat

- Az Igazgatésag jelentése a Tarsasag 2023. évi iizleti tevékenységérol;

- FEléterjesztés a Tarsasag 2023. évre vonatkozd, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok szerint készitett anyavallalati beszamolojarol (pénziigyi helyzet kimutatas,
eredménykimutatas, atfogé eredménykimutatas, sajat toke valtozas kimutatis, cash-flow
kimutatas, magyarazo jegyzetek);

- Javaslat az anyavallalat adézas utiani eredményének felhasznalasara és az
osztalékfizetésre;

- Eléterjesztés a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
2023. évi konszolidalt beszamolojarol (pénziigyi helyzet kimutatas, eredménykimutatas,
atfogé eredménykimutatis, sajat téke viltozas kimutatds, cash-flow Kkimutatas,
magyarazo jegyzetek)

Dr. Csanyi Sandor: Tisztelt Vendégeink, ismételten koszontom Ondket a 2023. iizleti évet lezard
kozgyiilésiinkon. Koszéném Varga Mihaly pénziigyminiszter rnak a hozzank intézett szavait és
tajékoztatojat. Olyan szépen beszélt az OTP-r6l, hogy én a makrogazdasag helyzetét még jobbnak
latom, mint 6 és ugyan nem egyeztettink a Bankszovetséggel, gondolom Radovannak nincs
ellenére, hogy bejelentsem, hogy elfogadjuk a banki kiilonadok lassitott kivezetését - nem a
gyorsitottat. Ilyen szempontbol ugy latom, erre minden reményiink - ha nem is ez évben vagy a
jovo évben, de - a kézeljovoben megvan.



Mieldtt belemennék a részletekbe, néhany f6 szamot szeretnék ismertetni, ami jol jellemzi és
keretbe foglalja a Bank elmult évi tevékenységét, illetve nem csak az elmilt évét, hanem a jelenlegi
helyzetét, ami nyilvan tobb évtizedes munkanak az eredménye.

5 orszagban vagyunk az els6k a nettd hitelallomanyt tekintve, a hitelboviilés 3,5-szeres volt az
elmilt 7 év alatt. Nagyon fontos, hogy - til azon, hogy az eredményiink 64%-a kiilfoldrél jon -
most mér a hiteleknek a 40%-a is eur6zénaban van. Kiemelked6 a jovedelmezdségiink, 27%-ot ért
el a tékére vetitett megtériilés és még ennél is fontosabb, hogy minden stabilitast jellemzd
mutatoban nagyon jo eredményeket értiink el. A nettd hitel-betét arAnyunk 72%, csak 7% a
tokepiaci forras az eszkozokhoz képest és 250%-ot kozelit a likviditisfedezeti mutaté. Stabil a
tékehelyzetlink, az elsédleges és az MREL t6kénk is kivalo. Ezt jol mutatja, hogy az Eurdpai
Bankhat6sag altal Eurépa 70 legnagyobb bankjan végzett stressztesztben a 4. helyet sikeriilt
megszerezni, ami azt jelenti, hogy egy valsaghelyzetben a bank stabilitdsa, tékehelyzete csak kis
mértékben valtozna. A hitelmindség csoportszinten folyamatosan javul, igy az elmult évben is
javult, ma mar csak 4,3% a nem teljesit6 hitelek aranya.

Tul a pénziigyi mutatokon, természetesen probalunk eleget tenni a tarsadalmi feleldsségvallalasnak
is, igy az ESG-ben, a kornyezetben, a fenntarthatésagban, az egész csoport irdnyitasiban
megprobaljuk a legjobb gyakorlatot kovetni.

A Bankcsoport erés évet zart 2023-ban, kozel haromszoroséra nétt az ad6zas utani eredményiink,
990 milliard forintot ért el és minden mutaté tekintetében javultunk. A tékearanyos megtériilés -
ahogy emlitettem — 27% fo16tt van, a netté kamatmarzs javult. Meg kell jegyeznem, hogy a nettd
kamatmarzs javulas kiilfoldon tértént, Magyarorszdgon valamelyest csokkent a kamatmarzs. A
kiadas-bevételi mutaténk cskkent, a kéltséghatékonysagunk nétt. A hitelkockéazati koltség rata
csak 0,16%-ot tett ki sok tényez6 eredményeként. Vannak persze 0j bedélt hitelek, de tobbet irtunk
vissza a korébbi megképzett tartalékokbdl, mint amennyi Gj keletkezett. Nagyon fontosnak tartjuk,
hogy til az eredményen most mér az egyszeri tételek is sokkal kisebb negativ hatést gyakoroltak a
Bank eredményére, mint 2022-ben. Itt elsésorban 2 dolognak van jelent6sége, egyrészt csokkentek
a banki kiilonadok a mi esetiinkben, mert 2022-ben veszteségesek voltunk, masrészt pedig
Uzbegisztanban és Szlovéniaban is a sajat t6ke alatt sikeriilt a bankot megvasarolni és a kettd
kozotti kiilonbség pozitiv eredményként jelentkezett. Az orosz-ukran habor( negativ hatasa sokkal
kisebb volt, mint az el6z6 évben, ez elsésorban annak tudhatd be, hogy az elsé évben, 2022-ben
rengeteg koltséglink meriilt fel annak érdekében, hogy Ukrajnaban a bankot iizemben tudjuk
tartani, megteremtsiik azokat az infrastrukturalis feltételeket, amelyek habords koriilmények kozott
is biztositottdk a bank miikodését és sok kollegat kellett akar Ukrajnan beliil mas allomashelyre
koltoztetni, akar Magyarorszagra.

Talan ez a dia a prezentaciom legfontosabb didja. A mérlegfésszegiink meghaladta a 100 milliard
eurdt. A 100 millidrd euré mérlegf6osszeget tekintik Gigy, hogy az mar nagy banknak szamit
Eurépéban. 103 milliard euré a mérlegf66sszegiink, ehhez képest 2003-ban 13 milliard eurd volt.
Azt gondolom, hogy ez egy igazdn impozans kiilonbség. A magyar szamok aranya egyre inkabb
cs6kken a Csoporton beliil, ami azt jelenti, hogy er8sen diverzifikalédik a Csoport és igy a
kockazatvisel6 képessége is javul. Ahogy emlitettem, a Csoport eredményének a 64%-a kiilfoldrél
jon. Azt gondolom, hogy ez mar valéban szamottevé mérték, err6l kordbban nem is nagyon
almodtunk. Nagyon fontos, hogy nemcsak az akviziciok révén novekedtiink, a novekedésnek a
60%-a organikus novekedésbol kovetkezett be. Ha nem vessziik figyelembe az akviziciokat, az
elmult években a versenytarsaink organikusan koriilbelill 5%-kal néttek, mi pedig 12%-kal
ndvekedtiink. Elég jelentds egyes leanyvallalatoknak a hozzajarulasa az eredményhez, itt talan
leginkdbb a DSK csoportot jeldlném meg. A DSK csoport volt a masodik megvasarolt csoportunk.
Ezen a dian lathatjdk a teljesitd hiteldllomanyunk megoszlasat és az organikus novekedést
konszolidéltan, illetve az OTP-ben. Az OTP Magyarorszag ndvekedett legkevésbé 2023-ban,



ennek tobb oka is volt. Az egyik oka az volt, hogy 2023. kés6 6széig visszafogtuk a hitelezést
példaul a véllalati vonalon, mindaddig, amig nem voltunk biztosak abban, hogy az MREL kotvényt
sikeresen ki tudjuk bocsatani. Biztonsagra jatszottunk, hogy a tékemegfelelésiink semmiképpen se
sériiljon.

Ahogy emlitettem, 5 orszdgban vagyunk a legnagyobbak a netté hitelekben fenndllé piaci
részesedés alapjan: Magyarorszagon, Bulgaridban, Szlovéniaban, Szerbidban és Montenegréban.
Erés a pozicionk Horvatorszagban, Albanidban és a moldav piacon is. Jelen vagyunk
Uzbegisztanban is, ahol az elmilt év felénél vettiik 4t a bankot. A jelzaloghitelek terén mar 23% a
piaci részesedésiink és jelenleg az 6t6dik legnagyobb bank vagyunk. A rovidtavi célunk a
3. legnagyobb bank elérése. Ukrajndban a tizenegyedikek vagyunk, varhatéan sor keriil allami
bankok privatizacidjara. Szeretnénk felhasznalni az ott 1évd tokénket befektetésre és tovabbi
bankvésarlasra Ukrajnaban, szeretnénk a piaci jelenlétiinket nvelni.

Az orosz piacon soha nem tartoztunk a nagy szerepl6k kézé, jelenleg az orosz bankok brutté
hitelallomanyanak a 0,14%-at tudhatjuk magunkénak. Ez csokkent az elmult id6szakban,
Osszességében a haboru kezdetéhez képest a legnagyobb visszaesés a vallalati hiteleknél van, ahol
85%-kal esett vissza a hiteladllomany, mivel nincs 0j folydsitds. Hidba nem szankcionalt a
tevékenység, ovatosak vagyunk. Van egy még le nem irt, de mar elvart kovetelmény, hogy a
jelenlétiink lehetdleg minél kisebb legyen Oroszorszagban. Sok mindent tettiink ennek érdekében,
példéul 80 milliard forintnyi finanszirozast hazahoztunk, ami korabban a csoportb6l Oroszorszagba
volt kihelyezve és ezen kiviil hazahoztunk 50 milliard forintnyi osztalékot. Nagyon nehéz munka
utan sikeriilt kivételesen engedélyt kapni - csak néhany vallalat kapott engedélyt - hogy
Oroszorszagbol osztalékot hozzunk ki és ugy néz ki, hogy ebben az évben is szdmithatunk erre,
s6t. Az elsdé negyedévi profit utin megvan az engedélyiink, hogy osztalékot hozzunk ki
Oroszorszagbol. Reményeink szerint ebben az évben kihozhatunk akar 100 milliard forintot is.
Ehhez képest az értékesitésre rendkiviil szigoru szabalyok érvényesek. Megprdobaltuk értékesiteni
abankot, de a jelenlegi szabalyok szerint el6szor is kell egy elndki engedély, masodszor értékesitési
szandék esetén az Allam kijeldl egy értékeldt, aki felértékeli a bankot. Az értékesitési ar nem lehet
tobb, mint az érték 50%-a, majd azt kévetden a maradék 50%-bol az egész eszkbzérték
15 szézalékanak megfelelé onkéntes adot kell fizetni Oroszorszag ujjaépitésére, tehat koriilbeliil
annyi pénzt hozhatnank haza, mint 1 év alatt osztalékbol. Azt gondolom, értelmetlen lenne ilyen
koriilmények kozott az értékesités, de ezzel egyiitt, ha barki hoz olyan vevét, aki révén a bank
értékének 50%-at megkapjuk, akkor azonnal eladjuk. Ez sz6l a részvényeseinknek, a szabalyozo
hat6sadgoknak és természetesen kollégainknak is, tehat mindent megtesziink, hogy az elvarasoknak
eleget tegyiink. Itt meg kell kdsz6nni mindkét bank, az ukran és az orosz bank munkatarsainak a
munkdjat is. Ukrajna nyilvan a leginkabb szenved6 fél ebben a haboriban és zavartalanul folyt a
banki kiszolgélas, aldozatos munkat hoztak, j0 eredményeket értek el, nem véletlen, hogy
vezérigazgatonkat megvalasztottdk az ukran bankszovetség elnokének, de azért itt az OTP Csoport
nevében is meg kell allapitanom, hogy nem az OTP Bank Oroszorszag kezdte a haborut, nem 6
inditotta az akcidkat, tehat ilyen szempontbdl nyilvanvaldan nekik is nehezebb koériilmények kozott
kell dolgozni és szigoru elbirasok kozott, ennek ellenére kivaloan teljesitik a feladatukat és nem
sértiink szankciokat. Megtettiink olyan intézkedéseket is még az emlitett pénziigyi intézkedéseken
tal, hogy dollarban sem Oroszorszégon beliil, sem azon kiviil nem tranzaktalunk. Eur6 forgalmat
jelentds korlatozasok mellett bonyolithatnak az ligyfeleink, az EGT tagorszagokba, az Egyesiilt
Kiralysagba €s még néhany orszagba.

Nem csak a Csoportr6l szamolunk be, hanem az OTP Magyarorszag tevékenységérodl is. Amikor
OTP Magyarorszagrol beszéliink, akkor mindig OTP Core tevékenységrol beszéliink, ez alatt az
OTP Magyarorszagot, az OTP lakéastakarékpénztart és az OTP Jelzalogbankot értjilk. Ha ezeknek
az eredményét nézziik, akkor azt lathatjuk, hogy itt is megtizszerez6dott az eredmény, 313 milliard



forintot értlink el. Nem volt kénnyti a helyzet, hiszen a magas inflaci6é miatt jelent6sen emelkedtek
a kamatok és ennek megfelelden nyilvan a hiteligény is csokkent, mdasrészt viszont voltak
kiilénb6zé olyan allamilag tdmogatott hitelprogramok, mint a Baross Géabor hitelprogram, a
Széchenyi kartya, a CSOK és a babavard hitel, amelyek viszont segitették, hogy tébb hitelt tudjunk
kihelyezni, mintha csak piaci feltételek mellett tettilk volna. Nem volt jovedelem szempontjabél az
sem egyszerl helyzet, hogy 1%-161 10%-ra emelte a jegybank a tartalékratat és lényegesen
alacsonyabb kamatot fizetett a tartalékra, mint a piaci benchmark és a tartalékoknak koriilbeliil
22%-éra pedig egyaltalan nem kaptunk kamatot - de ebben a helyzetben is képesek voltunk ndvelni
az eredményiinket. A netté kamatmarzsunk csékkent, ebben részben mi is hibasak vagyunk, hiszen
jelentds allampapir allomannyal rendelkeziink, ami 2025-2026-ban fog lejarni és messze a piac
alatt kamatozik. Ez egy hosszi tavu befektetés volt, annak idején egy jegybanki alelnok helyezett
minket nagy nyomas ald, hogy allampapirt jegyezziink — 6 mar nem jegybanki alelndk, mas
funkciét 14t el. A 1ényeg az, hogy ez a helyzet varhatéan fokozatosan javulni fog és talan 2026
végére teljesen befejezodik.

Néha lathaté, hogy probalnak benniinket Osszehasonlitani egyes bankok sajat maguk
teljesitményével, de azért meg kell mondani, hogy - nem a kivalosagunk okéan, hanem - a helyzet
okan nem vagyunk 6sszehasonlithatok egyetlenegy mas magyarorszagi bankkal sem, mert az OTP
Magyarorszag eredménye tiikrozi a holding irdnyitasaval kapcsolatos koltségeket is. Elszor is
1800 milliard Ft van leanybanki befektetésként a mérlegiinkben, 2500 milliard Ft csoporttagi
likviditast kezeliink és az MREL kovetelmények teljesitése érdekében az Gsszes csoportszinten
bevont forras az OTP Bank Magyarorszag kényveiben van, mikdzben az egész csoportot szolgalja.
Ha az ezekbdl ad6dé koltségeket levonnank, akkor 1ényegesen jobb eredménnyel rendelkeznénk.
Ha a hitelekrdl beszéliink, akkor meg kell emlitenem - tdl a kiilonb6z6 hitelt programokon - azt a
megallapodast, amit a Gazdasagfejlesztési Minisztérium felhivasara a bankok, koztikk az OTP
kvazi onként véllalt. 2023. oktdbert6l az tjonnan kotott jelzalog hiteleknél 7,3%-os mértékil
kamatplafont vallaltunk, ami akkor teljesen indokoltnak tint, hiszen a kamatok leszalld agban
voltak. Most sajnos az dllampapirok hozama megfordult és 7,2%-nal jar, tehat ez a megallapodas
talan feliilvizsgalatot érdemelne.

A jelzaloghiteleknél az 0j szerz8déses dsszegekbdl szamitott piaci részesedésiink 37%-ot ért el. A
fogyasztasi hitelekben - els6sorban a személyi hitelek esetében - rendkiviil komoly piaci szereplok
vagyunk, a folyositasok terén 45%-ot kézelit a piaci részesedésiink. Ezen tilmenden a kiilonb6z6
tamogatott hitelekben is nagy a részesedésiink, a babavar6 kolcsonben példaul a piaci
részesedésiink 39%-ot ért el, tehat nem mondhatja a Kormdny, hogy azokb6l a
kezdeményezésekbodl, amiket tettek és tdmogatast véllaltak, ott nem vettiik volna ki aktivan a
résziinket a gazdasag vagy a lakossag finanszirozasabol.

Jelentésen atalakult a lakossdgi megtakaritdsok szerkezete, a magas é&llampapirhozamok miatt
egyre tobb tigyfeliink fordult az értékpapirok iranyaba. Nem véletlen, hogy kozel megduplazodott
példaul az OTP Alapkezel6 altal kezelt alapokban 1€évé vagyon, hiszen nagyon sok {igyfeliink a
betétjét kivéve ezekbe az értékpapir alapokba helyezte el a megtakaritasat. A lakossagi
bankbetétekben jelenleg a piaci részesedésiink 41,3%.

Ha megnézziik a hiteleket, rendbe kell tenni a fejiinkben, hogy nem azért csokkentek a vallalati
hitelek, mert barmilyen probléma lenne a vallalati teriilettel. Az év egy részében likviditasi
szempontbol alkalmaztunk korlatozasokat a tevékenységiinkkel kapcsolatban, az év madsik
részében a téke miatt korlatoztuk a nagy kihelyezéseket, de Gsszességében kivalo teljesitményt
nyujtott a véllalati teriilet és mostantdl talan még inkabb szabad a palya a szdmukra.

Azokban a programokban is magas a piaci részesedésiink, ahol az Allam kézremiksdott. A
Széchenyi Kartya MAX+ programban 40%-os piaci részesedést hasitottunk ki, a Baross Gabor
Ujraiparositasi Hitelprogramban elvittiik a rendelkezésre 4116 keret 20%-4t.



2024. évet illetden nem vagyunk vallalati finanszirozds vonatkozdsdban nagyon pozitivak a
varakozasokat tekintve, mert Ggy tiinik, hogy kicsi a vallalatok hiteligénye, egyeldre kivarnak.
Ebben nyilvan szerepet jatszik az is, hogy az EU-s forrasok nem gy allnak rendelkezésre, mint a
korabbi években.

Ha megnézziik a Csoportot, lathatjik, hogy Uzbegisztan kivételével a Csoport Gsszes tagja
nyereséges. Kiemelkedik a DSK Csoport 202 millidrd forinttal. 129 milliard Ft a 2 szlovén bank
eredménye. Beadtuk az Osszeolvadas iranti kérelmet, reményeink szerint év végéig nemhogy
megkapjuk az engedélyt, hanem végre is hajtjuk az Osszeolvadast. Jelentések vagyunk eredményt
tekintve Horvéatorszagban, Szerbiaban, Oroszorszagban és Ukrajnaban. A Csoport szempontjabol
kisebb bankjaink - az alban, montenegro6i, moldav és roman bankjaink - is jO eredményt értek el.
Romaniabol tavoztunk, de a romén bank eredménye a tavalyi évben még szerepelt a mérlegiinkben.
Uzbegisztanban veszteségesek voltunk. Nagyon j6 4ron vettik a bankot a konyvértékhez
viszonyitva, de veszteség van abbol, hogy valamennyivel tobb céltartalékot kellett képezni a
vallalati hitelek utan, mint amit gondoltunk. Ebben nagy szerepet jatszott az, hogy a portfolioban
jelentds szerepe van a gyapot termesztéknek és az agrariumnak és az elmult évszazad leghidegebb
tele volt 2022 és 2023 kozott, illetve lezuhantak a gyapot arak koriilbeliil 50%-kal. Ugy latom - és
remélem igazam van -, hogy talan tdl is tartalékoltunk. Ebben az évben mar egy nagyon komoly
eredményt varunk az éves miikdésbol is és remélem, hogy a tartalékokbdl is valamennyit vissza
tudunk majd irni és ez néveli az eredményt.

A konszolidélt hitelportfoli6 minGsége szintén kedvezGen alakult, 4,3% a nemteljesité hitelek
aranya. Nem azt a gyakorlatot kdvettiik - €s sok kritikét kaptunk érte -, mint masban bankok, hogy
azonnal eladték a beddlt hiteleiket. Mi megtartottuk a hiteleket és prébaltuk behajtani. Ez éveket
vett igénybe, de 6sszességében legalabb dupla megtériilést sikeriilt igy elérni, mint mas bankoknak.
Végre lementiink 5% al4, mar tavaly. Az 5% egy voros vonal, a feliigyeletek nagyon nem szeretik,
ha 5% f6l6tt van a nemteljesit6 hitelek aranya. Ennél még fontosabb, hogy a Stage 1-2-3 ratdban
is sokkal tobb tartalékot képeztiink, mint a versenytarsaink, tehat azt mondhatom, hogy az
eredmény nem az alultartalékolas miatt van, s6t, ha a foliil tartalékolas nem lenne, akkor talan még
tobb is lehetne az eredmény, de mi mindig a konzervativ oldalon alltunk és az elmult évtizedekben
ez bejott, tehat mondhatom azt, hogy tl az elmult évi j6 eredményen a hitelek mindsége is jo és
ha valami vératlan helyzet kovetkezne be, akkor elég tartalékkal rendelkeziink veszteségek
fedezésére.

Ahogyan emlitettem, toke- és likviditasi helyzetiink is megfelels. Felteszem azt a kérdést, amit
valésziniileg Ondk tennének fel, hogy akkor miért nem fizetiink még tobb osztalékot a kivalo
eredménybdl - és meg is valaszolom. Egyrészt az év soran vasarolunk vissza sajat részvényt és
tegnap indikativ ajanlatot tettiink egy bank megvasarlasara. Ha ez az iizlet 1étrejon, akkor ez az
OTP torténetének a legnagyobb akvizicidja lesz. Most ennél tobbet nem tudok mondani és jelzem
az Ujsagiroknak is, hogy ne kérdezzenek, mert ennél tébbet nem mondhatok. Még annyit elarulok,
hogy Eurdpai Unidn beliili az akvizicié. Ennél tébbet nem tudok mondani, mert kot a titoktartas.
Amikor az Igazgat6sdg dontott a javasolt osztalékrol, mar lathatéd volt, hogy valamikor az év soran
ez a tranzakcidkisérlet megtorténik, ezért javasoltuk, hogy 150 millidrd Ft legyen az osztalék. Ha
létrejon a tranzakcid, a Csoport még erésebb helyzetbe keriil és azt kvetden olyan sok osztalékot
tudunk fizetni, hogy majd azt fogjak kifogasolni, hogy miért fizetiink ennyit, miért nem tartunk
vissza tobbet.

Nem csak divat, hanem a befektet6k rendkiviil szorosan kovetik, hogy az ESG stratégiankat milyen
iranyba valtoztatjuk, hogy hajtjuk végre. Az ESG a kérnyezet, fenntarthatosag és a kormanyzas. A
kormanyzas vonatkozasaban kaptunk éles kritikat mar, miszerint kevés a n6 a felsévezetésben, az
Igazgatdsagban és a Felligyel6 Bizottsagban, a vezérigazgatd-helyettesek kozott pedig nincs né. Ez
a kritika valos és nyilvanvaldan ezen probalunk valtoztatni, ha tudunk.



2023-ban 2,5-szeresére nott a z6ldhitel dllomanya. A z6ld hitel olyan hitel, amivel fenntarthat6
véllalati beruhdzasokat finanszirozunk - legyen az napelem, szélenergia, hészivattyli, minden
energiafogyasztast csokkentd beruhazas vagy barmi mas, ami a karbonhéztartison segit. Ezeket a
hiteleket részben z6ldk6tvény kibocsatassal finansziroztuk. Vannak olyan befektetési értékpapir
alapok, amelyek csak zoldkotvényt vésarolnak, a mi célunk, hogy a zdldhitel alloméanyunk
1500 milliard forintra emelkedjen 2025-re. Azt gondolom, hogy ehhez nagy segitséget nytjt, hogy
most mar 6 makroszektorban, 51 gazdasagi tevékenységre tudunk zoldhiteleket nyujtani.

Lathaté a slide-on, hogy egyre jobb az ESG minGsitésiink, haladunk elére. Gyakorlatilag a
Moody’s és a Sustainalytics vehet6k a legkomolyabban, 6k talan a legink4bb befolyasosak, ket
figyelik a leginkabb a befektetdk, akik ezeket a tevékenységeket figyelik.

Nagyon sok dijat nyertlink 2023-ban és 2024-ben, fel sem olvasom mindet. Nagy 6rém, hogy nem
csak Magyarorszagon, hanem kiilonboz6 orszagokban is nyertiink dijakat és valasztottak meg
benniinket az év legjobb bankjanak. Nagyon fontos az is, hogy ha véltoznak is ezek az orszagok,
igazabol minden orszagban ott vagyunk a legjobbak kozott. Ami leginkabb eléremutatd, hogy
Kelet-K6zép-Eurdpa legjobb digitalis bankjanak vélasztott benniinket a Euromoney. Ez a jovo,
ebbe az iranyba probalunk még nagyobb befektetéseket, er6feszitéseket tenni.

Ha mar err6l beszéliink, néhany szamot szeretnék emliteni. Tobb mint kétmilli6é lakossagi
felhasznalé van az 1j digitalis platformon, ez 2021-hez képest haromszoros ndvekedés. Nyilvan
arra toreksziink, hogy minél t6bb hitelt online médon értékesitsiink, ez jo az ligyfeleknek, mert
kényelmesebb és jo a banknak, mert sokkal koltséghatékonyabb. Nyilvan jelzaloghitelt nehezebb
online médon értékesiteni, mint egy személyi kolcsont, ezzel egyiitt is nagy eredménynek tartom,
hogy a személyi kolcsénoknek a 70%-a mar online médon keriil értékesitésre. Gyakorlatilag
elérhetd a mobil bankon keresztiil az §sszes megtakaritasi termék. A mobilbanki app értékelésiink
nagyon magas, az elérhetdé 5 pontbdl 4,7 pont az Android, 4,8 pont az iOS értékelés, ami csak
0,1 pontos elmaradas a Revolut-hoz képest, ami sokkal kedvezdbb koriilmények kdzott, sokkal
kevesebb szabélyozasi kotottséggel dolgozik ezen a teriileten. Azt gondolom, hogy most mar ez a
szolgaltatasi szinvonal valés alternativija a Revolutnak, a fiatalok szadmara is. Volt egy felmérés,
ahol 8 ezer diakbdl gyakorlatilag 6,5 ezer az OTP-t jelSlte meg, mikor arr6l kérdezték, hogy hol
van szamlja.

Ezen tulmenden a nagy kihivas - ebben probalunk lépéselényre szert tenni - a mesterséges
intelligencianak a hasznalata. Szoktdk mondani, hogy az informacid hatalom. Ha valakinek van
informéaciéja a magyar bankpiacon, akkor az OTP tobb évtizedes iigyfél informacidkkal
rendelkezik, de az informéci6 csak akkor hatalom, ha azt hasznalni is tudjuk és fel tudjuk dolgozni
olyan formaban, hogy a kiilonbz0 teriiletek hasznositani tudjak az eredményeket. Ezért kezdtiik
el az Allammal kozosen a GPT-3 magyar nyelvii modelinek a kiépitését, amely lehetévé tenné,
hogy az 6sszes irott és nem irott, képi vagy hangfelvételt értékelni tudjuk, az abban foglalt
informéciodkat felhasznaljuk. Az a terviink, hogy nem csak magyar nyelvii modellt épitiink, hanem
megylink végig a csoporton és mas orszagok nyelvi modelljeit is hasznélni fogjuk.

Nyilvdn nem szabad elfeledkezni az alaprél, a hagyomanyokrol. Az alap szamitastechnikai
rendszeriinket - ami mar kozel 30 éves - fejlesztjiik, cseréljiik. Magyarorszigon és Bulgéridban
egyidejiileg folyik a core banking system cseréje, ennek kapcsin nemcsak szamitastechnikai
korszertisités torténik, hanem folyamat- és termékkorszeriisités is, példaul varhatéan a lakossagi
tertileten a termékportf6lié racionalizalasaval 65%-os csokkenés érhetd el, ami nyilvan a maradék
35% esetében gyorsabb, hatékonyabb kiszolgalast, értékesitést és nyilvan kevesebb koltséget
jelent. Abban bizom, hogy az uj kivélasztott rendszer - ami t6bbéves alapos el6készitd kivalaszto
munkaval és teljes banki egyetértéssel keriil kivalasztasra - valoban hozzajarul ahhoz, hogy a Bank
folyamatosan gyorsan tudjon vélaszolni a piacon lathaté kihivasokra és a szabalyozéi, hatésagi
megfeleldségre is.
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Lathatjuk, hogy j6 néhany bank kiilf6ldon Gkoszisztéma épitésbe kezdett, tehat a bank koré olyan
szolgaltatasokat épit, ami az ligyfelek életét konnyebbé teszi és teljesebb kiszolgalast nyujt. Mi is
elindultunk mar régebben ezen az titon, nem csak hagyomanyos bank vagyunk, évek 6ta téreksziink
a bankolason tilmutatd szolgaltatasok kialakitdsira. Ez az OTP Travellel indult, de emlithetem
alapkezeldket, a Jelzdlogbankot, a Lakastakarékpénztart vagy a volt biztositonkat. Most is
értékesitlink biztositasokat, szoros és kivalé kapcsolatban vagyunk a volt biztositonk jelenlegi
tulajdonosaval, egyik legnagyobb részvényesiinkkel, a Groupamaval. Az egyiittmiik6désiink révén
azt mondhatom, hogy meghatarozé szerepl6k vagyunk a bankbiztositasi piacon. Elinditottuk a
foglaljorvost.hu és az otpotthon.hu portalokat. Az otpotthon.hu nagyon nagy sikert ért el, mar
masodikok vagyunk. A foglaljorvost.hu szintén az tigyfelek kényelmét szolgalja. A Simple egy
mar régi bevalt szolgaltatas, amellyel szintén sok szolgaltatast tudunk nyujtani az iigyfeleknek. A
napokban lett bejelentve, hogy megvasaroltuk a HelloPay-t, amely kiilonb6z6 koncerteken,
vasarokon - tehat ahol sok ember van jelen - nyujt kényelmes fizetési feltételeket.

Lehet, hogy mér nem Ggy van, mint régen, hogy az emberek szdmara a bank az OTP-t jelenti
automatikusan, de még mindig nagyon erés a markabizalom, ezért barmibe kezdiink, elég nagy az
érdeklodés, elhiszik az emberek, hogy meg tudjuk csinalni. Van néhany nagy projektiink, ilyen a
2 szlovén bank mergelése, a 2. félév soran ugy tiinik megkapjuk az engedélyt. A lakossagi banki
szolgéltatasok tovabbfejlesztésére van egy jelentds projektiink.

Szintén jelentos projekt az izbég bankunk, az Ipotéka atalakitasa. Ahogy emlitettem, tavaly vettiik
at, a digitalis fejlesztések dont6 részét ez év végéig tudjuk befejezni. Biztatd, hogy nétt a
betétallomany, nagyon komoly, nagy nemzetkézi és helyi befektetdk jottek a bankhoz és nétt a
tigyfeleknek az érdeklddése és a szama is. Neheziti a helyzetet az, hogy kb. 20 éve volt egy jelent6s
csddsorozat az orszagban és sok ember elvesztette a pénzét, ezért még Ovatosan helyezik el a
banknal a betéteket, ugyanakkor viszont a korszerti fizetési modok, a kényelmesebb szolgaltatdsok
arra 6sztonzik 6ket, hogy bankszamlat nyissanak.

Ahogy mondtam, Bulgéaridban és Magyarorszagon cseréliink core rendszert, de egyébként
fejlesztésiink olyan iranyt vett, hogy ha valamilyen fejlesztést megcsinalunk - legyen az egy 1j
mobil banki szolgaltatas, platform -, minden orszagban, ahol valtoztatasra van sziikség, ott mar ezt
az egységes csoportszinti megoldast vezetjik be, igy ki tudjuk hasznélni a csoportszintl
szinergidkat, mar csak azért is, mert néhény teriileten adott esetben kiilf6ldon vannak jobb
szakemberek, mint nalunk és igy az 6 kapacitasukat is tudjuk hasznalni.

2024. tekintetében én is azt gondolom, hogy taldan til vagyunk a nehezén, a nagy kérdés a
koltségvetés, de ahogy a Miniszter ur mondta, varhatoan 2 év alatt ez a probléma talan megsziinik.
Mi a térsasagi adon keresztiil szeretnénk ezt timogatni, hogy minél tGbb tarsasagi adot fizessiink
¢és nem kiilén adokon keresztiil.

Ez volt az elsé napirendi pontom, van egy sokkal révidebb, ismertetnem kell az Igazgatosag
javaslatat, ami szerint az anyavallalat mérlegét 17.552.953 milli6 Ft mérlegfoosszeggel kérjiik
jovahagyni, az ad6zés uténi eredményiink 654.988 milli6 Ft. Ne tévesszen meg senkit, hogy az OTP
Core eredménye kapcsan 313 millidrd Ft volt kivetitve. A kiilonbség oka a kiilfoldi leanybankoktol
kapott osztalék, az ndvelte meg ezt az eredményt, azt be kellett konyvelniink. A Téarsasag az ad6zas
utani eredménybdl 65.499 milli6 Ft altalanos tartalékot képez, valamint 150.000 millié Ft osztalékot
fizet ki. Az osztalék mértéke részvényenként 535,71 Ft, azaz a részvények névértékére vetitve
535,71%. Az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendd osztalék mértéke a Tarsasag
Alapszabalyanak megfelel6en keriil kiszamitasra és kifizetésre, azaz a Tarsasag a sajat részvénynek
mindsiild részvényekre es6 osztalékot felosztja az osztalékra jogosult részvények kozott.

Kérjiik a javaslat elfogadasat.

Ko6sz6n6m szépen a figyelmet!
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Dr. Csere Balint: K6szoném szépen elndk-vezérigazgatd ur elbterjesztését.

Felkérem Tolnay Tibor urat, a Feliigyelé Bizottsig elntkét, az Audit Bizottsag alelnskét, hogy
ismertesse a Feliigyel6 Bizottsig és az Audit Bizottsag jelentését a 2023. évi beszamoldkrdl és az
ad6zas utani eredmény felhasznélasara vonatkozo javaslatrol.

- A Feliigyelo Bizottsag és az Audit Bizottsig jelentése a 2023. évi éves beszamolékrol,
valamint az adozas utani eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslatrol

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgytilés, Holgyeim és Uraim! Az OTP Bank Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaga
és Audit Bizottsaga nevében tajékoztatom Ondket, hogy a testiiletek 2023-ban és a 2024. év eltelt
id8szakaban eleget tettek a tevékenységiikre vonatkozo jogszabalyokban és a sajat tigyrend;jiikben
eloirt kotelezettségeiknek. Ennek keretében a Feliigyel6 Bizottsdg a 2024. évi rendes kdzgytilést
megelézéen megvizsgalt minden lényeges iizletpolitikai jelentést €s minden olyan el6terjesztést,
amely a Térsasag legfobb szerve kizarolagos hataskoérébe tartozo ligyekre vonatkozik. A Feliigyels
Bizottsag ¢€s az Audit Bizottsag attekintette a Bank egyedi beszamoldjaban és a konszolidalt éves
beszamolodjaban foglaltakat, és meghallgatték a konyvvizsgalo tajékoztatdjat.

A Bizottsagok a rendelkezésiikre bocsatott dokumentaciok alapjan megallapitottak, hogy az OTP
Bank Nyrt. a 2023. évi beszamoldjat és konszolidalt éves beszamolo6jat az Eurdpai Unié altal is
elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal Osszhangban készitette el. A
beszamolok ismeretében az OTP Bank Nyrt. Feliigyelé Bizottsaga - az Audit Bizottsag
egyetértésével - a konyvvizsgalo jelentésében foglaltakkal megegyezden a Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok szerint készitett, 2023. iizleti évr6l sz6l6 nem konszolidalt beszamolot
17.552.953 milli6 forintos mérlegfodsszeggel, valamint a konszolidalt éves beszamolot 39.609.144
millié forintos mérlegfoosszeggel, tovabba a nem konszolidalt adézas utani eredményt 654.988
millié forint 6sszeggel a Tarsasag Kozgytlésének jovahagyasra javasolja.

A Felugyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag elfogadja az Igazgatésag iizleti jelentésében
foglaltakat.

A Feluigyel6 Bizottsag €s az Audit Bizottsag egyhangtlag egyetért az anyavallalat 2023. évi ad6zas
utdni eredményének felhasznalasara és az osztalékfizetésre tett javaslattal, a vetitett dian
részletezetteknek megfelelden. Eszerint a Tarsasag a 2023. évi addézas utani eredményébdl
65.499 millié Ft altalanos tartalékképzést kovetden 150.000 millié Ft osztalékot fog kifizetni. Igy
az osztalék mértéke - ahogy az Elndk ur mér emlitette - részvényenként a 2023. év vonatkozasaban
535,71 Ft, azaz a részvények névértékére vetitve 535,71 %. Az egyes részvényeseknek ténylegesen
fizetendd osztalék mértéke a Tarsasdg Alapszabalyanak megfeleléen Keriil kiszdmitisra és
kifizetésre.

Tisztelt Kozgytilés! A Feliigyel6 Bizottsag az OTP Bank Nyrt. beszamoldit, az osztalékfizetésre és
annak mértékére vonatkozé elbterjesztést, valamint az Igazgatosag lizleti jelentését az Audit
Bizottsag egyetértésével a Tarsasag Kozgytilésének jovahagyasra javasolja.

Ko6szonom figyelmiiket!

Dr. Csere Balint: K6sz6nom szépen Tolnay Tibor ur eléterjesztését. Felkérem Konya Zsolt urat,
akonyvvizsgdld Ernst&Young képviseldjét, hogy ismertesse a 2023. évi beszamoldk vizsgalatanak
eredményét.

- A konyvvizsgalo jelentése a 2023. évi éves beszamolok vizsgalatanak eredményérol

Koénya Zsolt: Tisztelt Kozgyiilés! Az Emnst&Young képviseletében elvégeztiik az OTP Bank Nyrt.
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2023. december 31-ére vonatkoz6 egyedi és konszolidalt pénziigyi kimutatdsainak vizsgalatat,
melyek az Eurdpai Unio altal is befogadott Nemzetk$zi Beszamolasi Standardok alapjan késziiltek
el és ennek megfelelden kibocsatottuk konyvvizsgaldi jelentéseinket. Konyvvizsgalatunkat a
Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal Gsszhangban végeztiik el, illetve természetesen
figyelembe vettiik a konyvvizsgalatra vonatkozd egyéb, Magyarorszagon hatilyos torvényi
elirasokat és jogszabalyokat is. Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett bizonyitékok
elegend6 ¢és megfeleld alapot nyujtanak a koényvvizsgdldéi jelentésiink kibocsatasahoz.
Meggy6zddésiink tovabba, hogy az OTP Bank Nyrt. egyedi és konszolidalt pénziigyi kimutatasai
megbizhatd és valos képet adnak a Tarsasag, illetve a Csoport pénziigyi, jovedelmi és vagyoni
helyzetérol.

Koszo6njiik szépen.

Dr. Csere Balint: K6szonom szépen.

Megnyitom az 1. napirendi pont vitajat. Kérem, hogy amely részvényesiinknek hozzasz4lasi igénye
van, ezt jelezze. Kérem szépen, hogy a napirendi pont keretei k6z¢ szoritkozzanak, tovabba kérem
a felszolalot, hogy mondja be a nevét és amennyiben részvényest képvisel, akkor a részvényes
neveét is.

Zelena Janos: Tisztelt Elnok-vezérigazgaté Ur, Tisztelt Kozgy(lés, mindenekeldtt szeretném
elismerésemet kifejezni a Bank vezetésének a Tarsasag 2023. évi teljesitménye kapcsan. A 2023.
tzleti évhez kapcsoloddan szeretnék egy észrevételt tenni, kérdést nem szeretnék ezzel
kapcsolatban megfogalmazni.

A tavalyi tizleti évben keriilt el6szor alkalmazasra a tavkozlési szolgaltatok részér6l a fogyasztoi
arindex szerinti aremelés. Ez az Gjitds a bank hatékony miikodését is hatranyosan érinthette.
Tegnapel6tt az MNB kamat dontését koveto sajtotajékoztaton a jegybank alelndke, Virdg Barnabas
rossz, téves gyakorlatnak nevezte a szolgaltaté cégek visszatekint inflacid szerinti arazasat.
Kiilondsen igaznak taldlom ezt a telekom szolgaltatok vonatkozasaban. A teljes magyar telekom
szektor arképzési gyakorlatat jol szemlélteti az a tény, hogy a 2023. februar 1. 6ta eltelt 14 honap
alatt 32%-os aremelést hajtottak végre a szolgaltatok, mikozben a KSH altal ugyanezen 14 honapos
id6szakban mért inflacio csak 5%-ot ért el. A jelentds aremelésre egy olyan id6szakban Keriilt sor,
amikor a forint jelentésen erdsodott az eurdval és a dollarral szemben, vagyis az aremelések
eurdban szdmolva elérték a 36%-ot, mindéssze 14 honap alatt. A magam részér6l egyénileg - de
segéderoként a szabalyozo hatdsagokat is bevonva - kisérletet teszek arra, hogy a tavkozlési
cégeknek a magyar Uzleti szektorra vonatkozd - koztiik bankunkra is vonatkozé - altalanos
szerz&dési feltételeibol kikeriiljon a fogyasztdi drindex szerinti emelés lehetdsége. Annél is inkabb,
mert a szeszes italok, dohanytermékek, élvezeti cikkek aralakuldsanak remélhet6leg nincs koze a
tavkozlési szolgaltatok koltségeihez - legalabbis én nem tapasztaltam olyat, hogy a tavkozlési
szolgaltatok tigyfélszolgalatan félrészegen dohanyzo munkatarsak fogadtak volna.

Kosz6ném, hogy meghallgattak.

Dr. Csanyi Sandor: Zelena Ur, koszonom az elismerd szavakat és sok sikert kivanok aldozatos
munkéjahoz a dijak csdkkentése érdekében, mert valoban jelentds mértékben néttek €s jelentos
koltséget jelentenek szdmunkra a telekommunikacids dijak. Amennyiben sikerrel vezeti ezt a
»Szabadsagharcot”, akkor azt az OTP részér6l el fogjuk ismerni.

Ko6sz6ném szépen.

Dr. Csere Balint: KoszonOm szépen. Van-e egyéb kérdés vagy észrevétel?
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Koranyi Tamas: Az osztalékra akartam rdkérdezni, de Elnok ur részletes és ismét nagyon
szorakoztatd eldadasaban erre valaszt adott, de azért a jovore vonatkozdan egy megnyugtatast
szivesen vennék. Eddig altaldban 25% fol6tt volt - néha még magasabb is - a kifizetési ardny. Most
nyilvan a akvizicids tervek miatt 15% ez az arany, de ugye a kozép és hosszu tavu tervei az
OTP-nek tovabbra is azok, hogy 25% folotti - akér jelentGsen 25% folotti - kifizetési aranyban
részesiti a részvényeseket? Tudom, hogy a részvény visszavasarlasat altaldban hozza szoktak
szdmolni, mint részvényesi juttatds, de ez azért igazin akkor éllja meg a helyét, ha azok a
részvények bevonasra keriilnek. Az OTP altalaban azért vasarol vissza részvényeket - amellyel
egyébként nyilvan stabilizalja az arfolyamot -, mert ezt menedzsment juttatisra hasznalja ol -
amugy igen helyesen, mert ilyen eredmények mellett ez teljesen indokolt -, de azért ez nem
csOkkenti a részvényszamot ugy, mintha ezeket bevonndk, tehat a befektetdk, legalabbis a
magénbefektetok tovabbra is ink4bb osztalékot szeretnének latni.

Kd6sz6nom szépen.

Dr. Csanyi Sandor: K6szoném szépen. Olyan mértékben emelkedett az eredményiink, hogy az
elején mi se hittiink a szemiinknek, de mindig 6vatosan kell kezelni, hogy mennyire fenntarthato
az eredmény. Ma mar tudjuk, hogy fenntarthaté, s6t, esetleg még ndvelhetd is. Ez az 6vatossag volt
az egyik ok az osztalék meghatarozasanal, a masik az akvizicio.

Nem emlékszem, hogy lett volna olyan bejelentés barki részérél a menedzsmentbél, hogy biztos,
hogy nem vonjuk be ezt a 60 millidrd forintnyi visszavasarolt részvényt, hiszen ezt nem abbdl a
célbdl vasaroltuk, hogy menedzsment juttatds legyen belble, mert egyébként arra a célra kiilon
vasarolunk és meg is jel6ljiik, amikor ilyen céllal vasarolunk részvényt. De ha akarja a Kézgytilés,
megszavazhatja esetleg, hogy kapja meg a menedzsment a 60 milliard forintnyi visszavasarolt
részvényt. Nem vagyok ellene, de nem ebbdl a célbol vasaroltuk.

A 25%-0s osztalékfizetési ratat tartani, s6t novelni szeretnénk, nem célunk az, hogy 6losleges
tokét tartsunk a Bankban. Annyi t6két akarunk tartani, ami tartalékkal biztonsigot szolgéltat
varatlan esetekre is, hogy a Bank stabilitasa megfelel$ legyen, de a maradékot vagy osztalékként
vagy akviziciora kivanjuk felhasznalni.

Dr. Csere Balint: Kérdezem, hogy van-e tovabbi kérdés, észrevétel. (Nincs.)
Amennyiben nincs, lezdrom a napirendi pontot és ismertetem a hatérozati javaslatot.

1/2024. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja az Igazgatésdgnak a Tdrsasdg 2023. évi iizleti tevékenységérél szolo
Jelentését, tovdabbd a FeliigyelG Bizottsdg, az Audit Bizottsdg és a Konywvizsgdld jelentésének
ismeretében a Tdrsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok szerint készitett 2023. évi
anyavdllalati és a konszolidalt beszamolokrdl szol6 elGterjesztését, illetve az addzds utdni eredmény
felhaszndlasara vonatkozo javaslatot.

A Kozgyiilés a Tarsasdg 2023. évi anyavdllalati mérlegét 17.552.953 millié Ft mérleg f8osszeggel,
és 654.988 millio Ft adozas utani eredménnyel dllapitia meg azzal, hogy az adézds utdni
eredményrdl az aldbbiak szerint dont: a Tdrsasdg 65.499 millié Ft dltaldnos tartalékot képez,
valamint a targyévi eredménybdl 150.000 millio Ft osztalékot fizet ki a 2023. évre.

Az osztalék meértéke részvényenként a 2023. év vonatkozdsaban 535,71 Ft, azaz a részvények
névértékére vetitve 535,71%. Az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendd osztalék mértéke a
Tarsasag Alapszabadlyanak megfelelGen keriil kiszdmitdsra és kifizetésre, azaz a Tdrsasdg a sajat
részvénynek mindsiilé részvényekre esG osztalékot felosztia az osztalékra jogosult részvényesek
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kozott. Az osztalék kifizetésére 2024. junius 3-tol keriil sor az Alapszabaly szerint meghatarozott
eljdrasi rendnek megfeleléen.

A Kozgyiilés a Tarsasag 2023. évi konszolidalt mérlegét 39.609.144 millio Ft mérlegféosszeggel,
1.011.705 millié Ft folytatodo tevékenységbdl szdrmazo adozas utdni eredménnyel dllapitia meg.
A megsziint tevékenység eredménye -21.246 millio Ft, az adozds utani eredmény folytatodo és
megsziint tevékenységbdl 990.459 millio Ft. EbbGl nem ellendrzott részesedésekre juto rész
1.801 millio Ft, a Tarsasdg tulajdonosaira juto rész 988.658 millio Ft.

Kérem a hatarozatképesség vizsgalatat. K6szonom.
Hatarozatképes a Kozgytilés, kérem, szavazzanak az ismertetett hatarozati javaslatrol.

Szavazas

Dr. Csere Balint: K6szonom szépen, lezarom a szavazast. Megallapitom, hogy a Kozgytlés
98,77%-o0s tobbséggel elfogadta az 1. napirendi ponthoz tartozé hatarozati javaslatot, tehat az
hatarozatta valt.

Igen szavazat: 159.604.012 (98,77%)
Nem szavazat: 35.320
Tart6zkodas: 1.416.774

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szdma: 161.056.106
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 57,51%

A Kozeviilés 1/2024. szamu hatarozata:

A Kozgyitilés elfogadja az Igazgatésdgnak a Tdrsasdg 2023. évi iizleti tevékenységérdl szolo
Jelentését, tovabba a Feliigyelé Bizottsdg, az Audit Bizottsag és a Konyvvizsgdlo jelentésének
ismeretében a Tarsasag Nemzetkizi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett 2023. évi
anyavdllalati és a konszoliddlt beszamolokrol szolo eldterjesztését, illetve az adozads utdni eredmény
felhasznalasara vonatkozo javaslatot.

A Kozgyiilés a Tarsasdg 2023. évi anyavdllalati mérlegét 17.552.953 millio Ft mérleg foosszeggel,
és 0654.988 millio Ft adozas utani eredménnyel dllapitia meg azzal, hogy az adozas utani
eredményrdl az alabbiak szerint dont: a Tdrsasdg 65.499 millié Ft dltaldnos tartalékot képez,
valamint a targyévi eredménybdl 150.000 millio Ft osztalékot fizet ki a 2023. évre.

Az osztalék mértéke részvényenként a 2023. év vonatkozasaban 535,71 Ft, azaz a részvények
névértékére vetitve 535,71%. Az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendd osztalék mértéke a
Tdrsasag Alapszabdlydnak megfeleléen keriil kiszdmitdsra és kifizetésre, azaz a Tarsasdg a sajdt
részvénynek mindsiilé részvényekre esé osztalékot felosztia az osztalékra jogosult részvényesek
kozott. Az osztalék kifizetésére 2024. junius 3-tol keriil sor az Alapszabaly szerint meghatarozott
eljaradsi rendnek megfelelGen.

A Kozgyiilés a Tarsasag 2023. évi konszolidalt mérlegét 39.609.144 millio Ft mérlegfoosszeggel,
1.011.705 millio Ft folytatédo tevékenységbdl szdrmazé adozds utani eredménnyel dllapitia meg.
A megsziint tevékenység eredménye -21.246 millio Ft, az adozas utani eredmény folytatodo és
megsziint tevékenységbdl 990.459 millio Ft. EbbGl nem ellendrzott részesedésekre jutd rész
1.801 millio Ft, a Tarsasag tulajdonosaira juto rész 988.658 millio Ft.
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Dr. Csere Balint: Ezuton szeretném megkoszonni Varga Mihély pénziigyminiszter r részvételét
és hozzaszolasat. Koszonjiik szépen. Miniszter Ur jelezte tavozasi szandékat.

Folytatjuk a 2. napirendi ponttal, az OTP Bank Nyrt. 2023. évi Felelds Tarsasagiranyitasi
Jelentésének elfogadasaval. Ezt én terjesztem eld.

2. A 2023. évi Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa

Dr. Csere Balint: Tisztelt Kozgytlés! Szokas szerint a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés
eloterjesztésének keretében egy rovid prezentaciot nyujtunk a Kozgytlés részére. A felelos
tarsasdgiranyitasi jelentés egy jogszabaly altal el6irt kotelezd6 dokumentum, amit nyilvidnosan
miik6do tarsasagok kotelesek a részvényesek elé terjeszteni, ebben a tavalyi év legfontosabb
vallalatirdnyitasi eseményeit foglaljuk Ossze. A célok egyértelmlien a transzparencia, a
vallalatiranyitas €s a felelosségteljes tarsadalmi szerepvallalas 6sszehangolasa, a jogszabalyoknak
¢s a szabalyozoi elvarasoknak vald megfelelés.

A legfontosabb feliigyeleti szerviink, a Magyar Nemzeti Bank tobb ajanlast is kibocsatott az évek
soran. Jelen pillanatban ami a legtébb odafigyelést igényli - ezeket példaként irtuk fol - az
ugynevezett belsé védelmi vonalakrol sz616 ajanlés, a pénzforgalmi szolgaltatasokkal kapcsolatos
visszaélésekrdl szOlo ajanlas (az elszaporodé digitalis csalasok miatt), illetve az
éghajlatviltozassal, kornyezeti kockéazatokkal kapcsolatos ajanlas. A Budapesti Ertékt6zsde
elvarasait is figyelembe vessziik.

Az OTP Csoport iranyitésara jellemzo - ebben nincs valtozas - az agynevezett tulajdonosi iranyitas
és szakterlileti iranyitds matrixa. Egy komoly cégcsoporttal rendelkeziink, amely heterogén
intézményi tipusokban - hitelintézetek, bankok, egyéb pénziigyi szolgaltatok és nem pénziigyi
intézmények is megtalalhatéak belf6ldon és kiilfoldon egyarant, Eurépai Unidn beliili és Europai
Unioén kiviili orszagokban is jelen vagyunk, ezeknek a bankoknak és leanyvallalatoknak a
sajatossagait kell folyamatosan Osszehangolni. Tobb mint 40 ezer alkalmazottja van az OTP
Csoportnak Eurépa-szerte, illetve K6zép-Azsiaban.

A kovetkezd oldalon a Bank testiileti, bizottsagi iiléseir6l adunk egy révid statisztikat. Ez egy
nagyon toredékes statisztika, hiszen ennél 1ényegesen t6bb allandé bizottsdg miikodik a Bankban,
amelyek jellemzOen csoportszintii bizottsagok, tehat nem csak a Bank egyedi tigyeivel
foglalkoznak, hanem csoportszinten fogjak Ossze kiilonbozé funkcionalitaisok mentén a
tevékenységet, a Hitel-Limit Bizottsagtdl az Eszkéz-Forras Bizottsagon keresztill a Work-out
Bizottsagig lehetne sorolni hosszasan a bizottsagokat.

A kovetkezo slide a sokszintiségrol szol. Itt varhaté egy szabalyozdi valtozas, elfogadta az Uni6 a
diverzitasrdl sz0l6 iranyelvet, amit minden tagallamnak at kell iiltetni az év végéig, majd pedig
2026-ig kell az egyes piaci szereploknek megfelelniiik a magyar, illetve a tagéallami
jogszabélyoknak. Hangstilyozom, hogy ez egy Union beliili szabalyozas, jelenleg még nem ismert
a magyar jogalkot6 végleges elképzelése a szabalyozasrdl. Természetesen figyelemmel kisérjiik és
kiilon figyelmet fogunk forditani a jogszabalyi megfelelésnek.

A kovetkezd oldalon a belsé kontroll funkcidkrdl adunk egy rovid tajékoztatast. Védelmi
vonalaknak szoktak méasként hivni, els6, masodik és harmadik vonalakrél beszélhetiink, akik itt fel
vannak tlintetve, a masodik és harmadik vonal: kockazatkezelés, compliance teriilet,
bankbiztonsag, belsd ellendrzés. Nem megyek bele mélyebben a szamokba, latszik, hogy nagyon
aktiv tevékenységet folytatnak és a konyvvizsgaldt is ide sorolhatjuk, aki szintén figyelemmel
kiséri a miikddést. Szerencsés, illetve a szakteriiletek eredményes miikddésének kdszénhetd
helyzet az, hogy egyelére az eurdpai atlag alatt vagyunk a bankkartyas visszaélések szamaban,
ugyanakkor nem lehet nem szdlni az adathalaszat altal okozott pénziigyi veszteségekrol sem. Ez
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komoly kihivast jelent a csoportnak, jelentds er6forrasokat forditunk erre és bizunk benne, hogy
csokkenni fog ennek koszonhetGen a csalasok, visszaélések szama, aminek az figyfeleink az
elszenvedoi.

A kovetkez6 oldal kapcsan a transzparens iizleti miik6désr6l néhany szo. Itt egyrészt a tarsadalmi
kontroll, a nyilvanosséag, a kozleményeink, kozzétételek, rendszeres és rendkiviili kdzzétételeink
tartalmi és formai kereteir6l szeretnék szét ejteni. Ezt nagyon jelent6snek tartjuk és érdekiink az,
hogy minden, a kibocsatot érint6 és a részvény értékét befolyasolo hirr6l azonnal hirt adjunk. Masik
fele pedig a fogyasztovédelemmel kapcsolatos témak, itt visszakanyarodnék, a tavalyi év
legfontosabb tendenciaja a digitalis térben a pénzforgalmi szolgaltatasokkal kapcsolatos online
visszaéléseknek a kezelése volt. Nagyon sok edukacios tevékenységet, tigyfél oktatast végziink,
illetve a feliigyelettel is gyakori, remélhet6leg egyre eredményesebb viszonyban vagyunk, hogy
csOkkentsiik a visszaélések és a banki kartéritések szamat.

A kovetkez6 oldal a fenntarthat6 és felel6s miik6dés tarsadalmunkért €s kornyezetiinkért. Itt ismét
kiemeljik a pénziigyi kultira, k6zOsségi szerepvallalas és a zOld bank tertileteken végzett
tevékenységet, amelyek a 2-3 évvel ezelott megalapitott ESG 4alland6é bizottsagunk
fokuszpontjaban is 1év6 teriiletek, itt is nagyon aktiv szerepet véllal a Bank. A kovetkez6 oldalon
ehhez kapcsoléddan egy rovid statisztika, egy diagram lathaté kiilonbozé CSR tevékenységekrol,
tamogatasokrol. Lathatéak az aranyok, nem mennék bele részletesen, ha megengedik.

Végiil pedig az Ertéktézsde felel6s tarsasagiranyitasi ajanlasainak valé megfelelésrél adunk egy
statisztikat. Itt ismét sikeriilt valamennyi ajanlasra, egyedi javaslatara az értéktézsdének
megfelelést bizonyité valaszt adni.

K06sz6ném szépen.

Megnyitom a napirendi pont vitajat. Kérem, jelezzék, ha van kérdés, észrevétel. (Nincs.)
Amennyiben nincs, ismertetem a hatarozati javaslatot.

2/2024. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja az OTP Bank Nyrt. 2023. évre vonatkozo Felelos Tdrsasdgirdnyitdsi
Jelentését.

Kérem a hatarozatképesség megallapitasat. Koszonom. Megéllapitom, hogy hatarozatképes a
Kozgyilés. Megnyitom a szavazast, kérem, szavazzanak.

Szavazdas

Dr. Csere Balint: KOsz6nom szépen, lezarom a szavazast. Megallapitom, hogy 99,63%-os
tobbséggel a Kozgyiilés elfogadta az OTP Bank 2023. évi Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentését.

Igen szavazat: 160.988.493 (99,63%)
Nem szavazat: 44.830
Tartozkodas: 5.023

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szdma: 161.038.346
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébol: 57,51%

A Kozeviilés 2/2024. szamu hatarozata:

A Kozgyiilés elfogadja az OTP Bank Nyrt. 2023. évre vonatkozoé Felelos Tarsasdagiranyitdsi
Jelentését.
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Dr. Csere Balint: Felkérem Tolnay Tibor urat a 3. napirendi pont el6terjesztésére, amely a vezetd
tisztségviselok elmult tizleti évben végzett tevékenységének értékelése, dontés a felmentvény
megadasarol.

3. A vezetd tisztségviselok elmiilt iizleti évben végzett tevékenységének értékelése; dontés a
felmentvény megadasarol

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgytilés! A Polgari Térvénykonyvrol sz6lé torvény rendelkezései
alapjan, valamint az OTP Bank Alapszabalyaban foglaltak szerint a Bank Kozgyiilésének
kizarolagos hataskorébe tartozik a vezeto tisztségviseldk elmilt {izleti évben végzett
tevékenységének értékelése, majd dontést hozni a felmentvény résziikre valé megadasarol.

A felmentvény megadasahoz sziikséges dontés meghozatalahoz a Feliigyeld Bizottsag elkészitette
a Kozgytilés részére a vezeto tisztségviselokbol allo testiilet, az Igazgatosag elmilt {izleti évben
vegzett tevékenységének értékelését és javaslatat a felmentvény megadaséra.

Téjékoztatom Ondket, hogy a Feliigyeld Bizottsig a vonatkozd jogszabalyokban és az
Alapszabéalyban el6irt feladatainak eleget téve a 2023. év folyaman figyelemmel kisérte az
lgyvezetés tevékenységét, megismerte, illetve elfogadta a rendelkezésére bocsatott
dokumentumokban foglaltakat. A Feliigyel6 Bizottsdg mindezek alapjan megallapitotta, hogy az
Igazgatésag a 2023. évi milkodése soran kiemelt figyelmet forditott a ra vonatkozod
jogszabalyokban, ajanlasokban foglaltaknak valo megfelelésre, eleget tett jogszabalyi
kotelezettségeinek és az Alapszabalyban meghatarozott feladatainak. Ennek keretében az
Igazgatosag az elmult iizleti évben az iligyvezetés beszamoltatisaval, valamint a konyvvizsgald
altal elfogadott id6szakos beszdmolok alapjan folyamatosan nyomon kévette a Bank
eredményeinek alakulasat, a Bankcsoport iizleti tevékenységét és vagyoni helyzetét, tovabba
meghozta mindazon dontéseket, amelyeket a miikddését meghatérozo jogszabalyok és a sajat
tgyrendje a hataskorébe tartozonak rendelt.

A Feliigyeld Bizottsag tigy itéli meg, hogy az OTP Bank Igazgatosaga a 2023. év folyaman
biztositotta a hazai és nemzetkozi elvarasoknak megfeleld, magas szintii tarsasagiranyitasi rendszer
fenntartisat. A Bank a pénziigyi és befektetési tevékenysége soran olyan komplex és hatékony
tarsasagiranyitasi gyakorlatot kovetett, amely eredményesen szolgalta az iigyfelek bizalmanak és
clégedettségének erGsitését, a részvényesi érték ndvekedését, valamint a tarsadalomnak felelés
magatartast. Az Igazgatésdg munkdjanak eredményes miik6dését igazoljak az elmult iizleti év
beszdmoloinak adatai és eredménymutat6i, tovabba a hazai és nemzetkdzi megmérettetések soran
elnyert dijak és elismerések.

A Feltigyel6 Bizottsag értékelését §sszefoglalva elmondhatom, hogy a Bank Igazgatésaga a
vonatkozé jogszabalyokban és az OTP Bank Nyrt. Alapszabalyaban el6irt feladatainak a 2023.
lizleti év folyaman eleget tett. Mikodése soran a részvényesi érték megbrzése érdekében és a
Tarsasag érdekének megfeleléen végezte munkajat.

A Feliigyeld Bizottsag az elhangzott értékelés alapjan javasolja, hogy a felmentvény megadasaval
a Kozgyilés igazolja, hogy a vezetd tisztségviselSk az értékelt idészakban a Tarsasig érdekeivel
Osszhangban, a részvényesek elvarasainak megfelelve végezték munksjukat.

Ko6sz6nom!

Dr. Csere Balint: K6sz6nom szépen Tolnay Tibor tur el6terjesztését. Kérdezem, hogy van-e
kérdésiik, észrevételiik az elbterjesztéshez. (Nincs.)
Ismertetem a hatarozati javaslatot.
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3/2024. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés a Tarsasdag Igazgatiésdganak kérése alapjdn a vezetd tisztségviselk 2023. iizleti évben
végzett tevékenységét értékelte, és igazolja, hogy a vezel( tisztségviselGk az iizleti év sordn a
Tarsasdg érdekeinek elsidlegességét szem eldtt tartva végezték munkdjukat, ezért a vezetd
tisziségviselGk 2023. iizleti évben kifejtett iigyvezetési tevékenységének megfelelGségét megdllapité
felmentvényt kiadja.

Kérem szépen a hatarozatképesség vizsgalatat. Koszoném.
Megallapitom, hogy hatarozatképes a Kozgyiilés. Kérem, szavazzanak az elhangzott javaslatrdl.

Szavazas

Dr. Csere Balint: K6szoném szépen, lezarom a szavazast. Megallapitom, hogy a Kozgyiilés
98,59%-0s tobbséggel elfogadta a felmentvény megadasarol szo16 hatarozati javaslatot.

Igen szavazat: 158.107.687 (98,59%)
Nem szavazat: 664.047
Tartézkodas: 1.553.276

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szdma: 160.325.010
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alapt6kébol: 57,34%

A Kozeviilés 3/2024. szamu hatarozata:

A Kozgyiilés a Tarsasag Igazgatosdganak kérése alapjdn a vezetd tisztségviselk 2023. iizleti évben
végzett tevékenységét értékelte, és igazolja, hogy a vezetd tisztségviselGk az iizleti év sordn a
Tarsasag érdekeinek elsddlegességét szem eldtt tartva végezték munkdjukat, ezért a vezetd
tisztségviselok 2023. iizleti évben kifejtett iigyvezetési tevékenységének megfelelGségét megdllapité
Sfelmentvényt kiadja.

Dr. Csere Balint: Felkérem Tolnay Tibor urat, a Felligyel6 Bizottsag elnokét, hogy a 4. napirendi
pont keretében terjessze el6 a Feliigyel6 Bizottsag javaslatat a konyvvizsgaldé megvalasztasara, a
dijazds megéllapitisira és a konyvvizsgaloval kotendd szerzOdés lényeges tartalmanak
megallapitaséra.

4. A Tarsasag konyvvizsgdlojanak megvalasztasa, a dijazds megaillapitisa, a
konyvvizsgaloval kitendé szerzodés 1ényeges tartalmanak megallapitasa

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgyiilés! Az elmult évi rendes Kozgyiilés dontésének megfelelen az
OTP Bank Nyrt. konyvvizsgalatat 2023. év vonatkozasaban az Ernst & Young Konyvvizsgalé Kft.
végezte el. Az OTP Bankkal valo egyiittm{ikodés keretében a Kényvvizsgalo Tarsasag részt vett a
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett egyedi és konszolidalt Eves
beszamolé auditdlasdban, sikeresen segitette az egyedi és konszolidalt negyedéves, nem auditalt
beszamolok elkészitését, valamint elvégezte a negyedéves kdzbensé mérleg auditalasat is.

Az Emnst & Young Koényvvizsgald Kft. altal elvégzett munka és a Bankkal vald egyiittmilkodés
figyelembevételével a Feliigyel6 Bizottsag javaslatot tesz a Kozgytilésnek arra, hogy 2024. évben
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is a Emst & Young Kényvvizsgald Kft-t bizza meg az auditalasi munkak elvégzésével.

Az elhangzottak, valamint a hitelintézetekrdl és pénziigyi vallalkozasokrol sz416 térvény alapjan a
Feliigyeld Bizottsag a K6zgytilésnek elfogadasra javasolja azt, hogy az OTP Bank Nyrt. 2024. évi,
Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmolasi Standardok szerinti egyedi Eves beszdmoléjanak, valamint a
konszoliddlt Eves beszamoléjanak konyvvizsgalataval kapcsolatos teendSk —ellatasaval
koényvvizsgalo tarsasigként az Emst & Young Konyvvizsgalé Kft-t, konyvvizsgalatért felelGs
személyként Konya Zsoltot, valamint elharithatatlan akadalyoztatisa esetén Nagyvaradiné
Szépfalvi Zsuzsannat bizza meg.

A Felugyeld Bizottsag a 2024. évi, a Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint
készitett egyedi és konszolidalt Eves beszamol6 konyvvizsgalati dijaként 6sszesen 777.750 EUR
+ AFA dijazas elfogadasat javasolja, amely dsszegbol az egyedi éves beszdmolé konyvvizsgalati
dija 457.500 EUR + AFA, a konszolidalt éves beszamol6 konyvvizsgélati dija pedig 320.250 EUR
+ AFA lesz.

Koszondm figyelmiiket!

Dr. Csere Balint: Koszondm szépen az elbterjesztést. Megnyitom a napirendi pont vitajat.
Kérdezem, hogy van-e kérdésiik, észrevételik. (Nincs.)
Amennyiben nincs, ismertetem a hatarozati javaslatot:

4/2024. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés a Tarsasag 2024. évi, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok szerint készitett
egyedi és konszolidalt éves beszamoloinak konyvvizsgdlatira konyvvizsgalé tarsasdgként az Ernst
& Young Kényvvizsgalo Kft-t (001165, 1132 Budapest, Vaci ut 20.) vdlasztia meg a 2024. mdjus
1-jétél 2025. aprilis 30-ig terjedd idétartamra.

A Kozgyiilés hozzdjarul a kényvvizsgdlatért felelGs személyként Konya Zsolt, 007383 szdmon
bejegyzett konyvvizsgalo kijeldléséhez, elhdrithatatlan akaddlyoztatdsa esetén Nagyvaradiné
Szépfalvi Zsuzsanna, 005313 szamon bejegyzett konyvvizsgdlo, mint a kinyvvizsgdlatért felelds
személy kijeléléséhez.

A Kozgyiilés a 2024. évi, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok szerint készitett egyedi és
konszolidalt éves beszamolok kényvvizsgdlati dijaként Gsszesen 777.750 EUR + AFA dijat dllapit
meg, amelybdl az egyedi éves beszdmold konyvvizsgdlati dija 457.500 EUR + AFA, a konszoliddit
éves beszdmolé konywizsgdlati dija 320.250 EUR + AFA.

Kérem a hatarozatképesség vizsgalatat. K6szondm.
Megallapitom, hogy hatarozatképes a Kozgytilés. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Ko&szoném szépen, lezdrom a szavazast. Megallapitom, hogy 98,2%-os
tobbséggel a Kozgylilés jovahagyta az Ernst & Young Konyvvizsgdlé Kft. megvalasztasat.
Koszonjiik szépen.

Igen szavazat: 158.681.464 (98,20%)

Nem szavazat: 2.617.599
Tartozkodas: 219.093

20



Ervényesen leadott szavazatok ltal képviselt részvények szama: 161.518.156
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébdl: 57,67%

A Kozevijlés 4/2024. szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés a Tarsasag 2024. évi, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok szerint készitett
egyedi és konszolidalt éves beszamoloinak kényvvizsgalatira kényvvizsgalo tarsasagként az Ernst
& Young Konywvizsgalo Kfi-t (001165, 1132 Budapest, Vaci ut 20.) valasztja meg a 2024. majus
1-jét6l 2025. aprilis 30-ig terjedd idGtartamra.

A Kozgyilés hozzdjarul a konyvvizsgdlatért felelGs személyként Konya Zsolt, 007383 szdmon
bejegyzett konyvvizsgdlo kijeloléséhez, elhdrithatatlan akaddlyoztatisa esetén Nagyvdradiné
Szépfalvi Zsuzsanna, 005313 szdmon bejegyzett konyvvizsgalo, mint a kényvvizsgdlatért felelGs
szemeély kijeloléséhez.

A Kozgyiilés a 2024. évi, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok szerint készitett egyedi és
konszoliddlt éves beszémoldk kényvvizsgdlati dijaként Gsszesen 777.750 EUR + AFA dijat dllapit
meg, amelybdl az egyedi éves beszdmold konywvizsgdlati dija 457.500 EUR + AFA, a konszoliddlt
éves beszdmolé konyvvizsgdlati dija 320.250 EUR + AFA.

Dr. Csere Balint: Az 5. napirendi pontra tériink at, ami az OTP Bank Nyrt. Alapszabalyanak
modositadsa, ezt szintén én adom elo6.

5. Javaslat az OTP Bank Nyrt. Alapszabalyanak 6.6. és 9.12. pontjainak moédositasara

Dr. Csere Balint: Tisztelt Kozgyiilés! Az Alapszabaly modositasa targyaban 2 javaslatunk van, az
elsé tisztan egy technikai modositdsi javaslat. Az Alapszabaly 6.6. szakasza az Ertéktézsde
formavaltasat koveti le - zart kortirél nyilvanosan miikodé részvénytarsasagra valtozott tavaly
nyaron -, ez egy deklarativ modositas.

A masodik javaslat egy hianypotlo jellegli modositas. Az Igazgatdsag tilésen kiviili, igynevezett
irasbeli hatarozathozatalanak a f6 szabalya az, hogy 15 napon beliil kiildik vissza az igazgatosagi
tagok a szavazatukat. Ezt a foszabalyt megtartva kivételes, siirgds, indokolt esetben az Igazgatosag
elndkének a kezdeményezésére egy rovidebb, de legalabb 1 munkanapos hatarid6t lehet
meghatdrozni a szavazat megkiildésére.

Roviden ez a 2 modositas az, ami a jelen napirend targya.

K0sz0n6m szépen.

Szeretném tajékoztatni Ondket, hogy az Alapszabalyunk rendelkezése szerint az Alapszabaly
moédositasahoz haromnegyedes tobbség szilkséges. Technikai elokérdésként a Kozgyiilésnek
egyszerll tobbséggel hatdroznia kell a jelen napirendi pont szavazdsdnak a médjar6l. Mint az a
kozzétett eloterjesztésben lathatd, az Alapszabaly modositasok kételemiiek és ezért elészor arrdl
kell doénteni, hogy dsszevont hatdrozatban hataroz-e magukrél a médositasokrél a Kozgytilés.

Mindenekel6tt szeretném megkérdezni, hogy ehhez a javaslathoz van-e barmilyen kérdés vagy
¢észrevétel. Amennyiben nincs, akkor kérem, hogy szavazzanak az elsd, technikai kérdésben.
Az erre vonatkoz6 hatarozati javaslat:

5/1/2024. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés a Tarsasag Alapszabalyanak modositasarol az Igazgatosag Elbterjesztésében
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foglaltaknak megfelelGen egy hatdrozattal dont.

Kérem a hatarozatképesség vizsgalatat. K6szoném szépen.
Megallapitom, hogy hatarozatképes a Kozgyiilés. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Koszonom szépen, lezdrom a szavazast. Megallapitom, hogy 91,83%-0s
t6bbséggel elfogadta a Kozgytilés ezt a technikai javaslatot.

Igen szavazat: 148.388.415 (91,83%)

Nem szavazat: 4.607
Tartézkodas: 23.954

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 148.416.976
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébdl: 53,01%

A Koézoviilés 5/1/2024. szamu hatdrozata:

A Kozgyilés a Tarsasdg Alapszabdlydnak mddositasdrdl az Igazgatdsdg Eldterjesztésében
foglaltaknak megfelelGen egy hatdrozattal dont.

Dr. Csere Balint: Ismertetem az érdemi hatarozati javaslatot:

5/2/2024. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja a Tdrsasdg Alapszabdlydnak 6.6. és 9.12. pontjainak mddositdsat az
Igazgatosdg Eloterjesztésének megfelelden, a Kozgyiilés jegyzékonyvének melléklete szerint.

Kérem a hatarozatképesség vizsgalatat. K6szonom szépen.
Megallapitom, hogy hatarozatképes a Kozgytilés. Kérem, szavazzanak. Ismét felhivom a figyelmet
arra, hogy ez egy haromnegyedes, 75%-0s t6bbséget igényl6 dontés.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Koszondm szépen, lezarom a szavazast. Megallapitom, hogy 99,88%-o0s
tobbséggel tdmogatta a Kozgyiilés az Alapszabaly mddositasat. Koszonjiik szépen.

Igen szavazat: 161.382.070 (99,88%)

Nem szavazat: 25.112
Tartozkodas: 577

Ervényesen leadott szavazatok éltal képviselt részvények szdma: 161.407.756
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptdkébdl: 57,65%

A Kozeviilés 5/2/2024. szamu hatarozata:

A Kozgyilés elfogadja a Tarsasdg Alapszabdlydnak 6.6. és 9.12. pontjainak mddositdsdt az
Igazgatosag Elbterjesztésének megfelelGen, a Kozgyiilés jegyzékonyvének melléklete szerint.
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Dr. Csere Balint: A 6. napirendi pont az OTP Bank Nyrt. csoportszintii javadalmazasi iranyelveire
vonatkozd javaslat. Felkérem Dr. Vorés Jozsef urat, az Igazgatésig tagjat, a Javadalmazasi
Bizottsag elntkét a napirendi pont el6terjesztésére.

6. Javaslat az OTP Bank Nyrt. hossza tivi részvényesi szerepvallalis 6sztonzésérol sz6l6
torvény szerinti javadalmazasi politikiajara és csoportszintii javadalmazasi irinyelveire

Dr. Voros Jozsef: Tisztelt Kozgyiilés! A csoportszintli javadalmazasi politika irdnyelveinek
megtargyaldsa mar t6bb mint 10. alkalommal keriil a kozgyfilés elé, ugyhogy sokak szamara
ismerds lehet az eldterjesztés tartalma, raadasul érdemi szabalyozoi valtozasok sem torténtek ezzel
kapcsolatosan a kozelmultban, igy szépen kikristalyosodik annak tartalma. Ugyanakkor tobb
Ujdonsag is lesz a mai elbterjesztésben az 1 évvel korabbihoz képest, tovabba a javadalmazasi
politika komplexitasa miatt hasznos lehet a szabalyok ismételt attekintése.

Az els6 dian lathatd, hogy a javadalmazasi politikaval Osszefiiggésben a kozgyilések kozotti
idészakokban a legfontosabb dontéseket mindig a Feliigyeld Bizottsagnak kell meghoznia és
jovahagynia, amiben egyik legnagyobb timasza a Javadalmazasi Bizottsag, amely javaslataival
segiti a dontések meghozataldban. A Feliigyel6 Bizottsagnak talan egyik legjelent6sebb dontése
az, hogy az éves bevételekb6l mennyit lehet valtozd javadalmazésra vagy teljesitmény-
javadalmazasra forditani, hiszen ez akar alapvetden is befolyasolhatja a tarsasag fizetOképességét.
Mivel ez kockazatos dontést jelent, ezért a Javadalmazasi Bizottsag szorosan egyiitt dolgozik a
Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsaggal is. A Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozo
személyek megallapitasanak egyik legfontosabb kritériuma az, hogy az adott poziciot viseld
személy milyen mértékben vesz részt a szervezet kockazatvallalasi dontéseiben, mely személyi kor
meghatirozasdban a Javadalmazasi Bizottsag szintén a Kockazatvallalasi-kockazatkezelési
Bizottsaggal egyiitt dolgozik szorosan. Ha megnézziik a személyi hatalyat ennek a politikanak,
akkor azt latjuk, hogy 6sszességében 558 {6 tartozik most mar a javadalmazasi politika hatdlya ala
- ami nagyon jelentds szam - és ebbdl csoportszintii kockazati szinten 154 6 az, aki azonositott.
A kovetkez6 abrank azt mutatja, hogy hogyan néz ki a szerkezete és a volumene a
teljesitményjavadalmazasra fordithaté Osszegnek. Az lathaté a jobb oldalon szerepld
oszlopdiagramon, hogy a kiindulépont az mindig a 12 havi alapbér és normal esetben - tehat
altalanos bonusz keret esetén - 8 havi alapbér oszthat6 ki, mint teljesitményjavadalmazas, tehat
Osszesen 20 havi alapbér lehet a teljes évi jovedelem, amelynek 40%-a fordithatod
teljesitményjavadalmazasra. Van kivételes bonusz keret, amikor ez az 6sszeg tovabbi legfeljebb
4 havi alapbérrel egésziil ki. A sztenderd eset az, amikor 8 havi kiegészitésr6l van sz, amihez tehat
ennek 50%-a adodhat hozza, igy Osszesen 12 havi alapjavadalmazas és 12 havi
teljesitményjavadalmazas kifizetésre keriil sor. Ugyanakkor az OTP Bankcsoportban a kivételes
bonusz keret megnyitasara a mai napig még nem kerilt sor, mindig az altalanos bdénusz keret
alapjan fizettiink. Az, hogy mikor lesz majd elészor kivételes bonusz keret alapjan kifizetés, azt
jelenleg még nem tudom, mivel nehéz megfogni, hogy az OTP mikor teljesit kivételesen, hiszen
kiemelkedden teljesit mindig. Meglatjuk. A bal tablan az 1athatd, hogy pozicidktdl fliggben hogyan
alakul a teljesitményjavadalmazas aranya. Lathatd, hogy ez a legjelentdsebb iizleti pozicidkban
szereplOk esetén a legmagasabb €s minél magasabb szintr6l van, annal magasabb ez az arany, de a
40%-ot a normal bonusz keret esetén soha nem haladja meg.

Mit kell teljesiteni ahhoz, hogy a teljes 6sszeget megkapja valaki? Itt mindig a maximumrol van
sz6, nyilvanvald, hogy ebbdl lefelé lehet korrigalni, amihez azt kell megnézni, hogy mik azok a
célkitiizések, amelyeket teljesiteni kell és az alapjan a teljesitményjavadalmazas felosztasa, illetve
a teljesitmények értékelése hogyan torténik. Az egyik legfontosabb mutat6 a RORAC+ mutatd. A
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mai napon mar volt rola szo, hogy 27% volt a ROE, tehat a tokearanyos jévedelem és
tulajdonképpen a RORAC+ mutatd azt mutatja, hogy a téke utani elvart hozamnak hanyszorosat
igéri a menedzsment, hogy teljesiti. Tehat van az OTP alapt6kéje, azutan meghatarozzuk az elvart
hozamot és az, hogy ennek hanyszorosat igérjiik, azt jelenti a RORAC+ mutaté. A teljesitmény a
tavalyi évben nagyon szép volt, a RORAC+ mutaté majdnem 2, a beigért a kovetkezd évre azt
hiszem, hogy 1,5 koriil van, bar ez nem szerepel az elbterjesztésben, csak fejbdl probaltam
felidézni, hogy érzékeltessem az elért teljesitményt és a jovobeli célokat.

Az egyéni célok a masik oldala a célkitlizésnek, itt egyrészt pénziigyi mutatokrol van sz6, masrészt
kvalitativ mutatokrol, amelyeknek a meghatirozasa nagyon pontosan torténik. A jobboldali dbra
sok koncentraciét és figyelmet igényel, ha az ember nem ismétli minden évben, akkor nem is
nagyon tudja kovetni. Van egy teljesitési kiiszob, és ha valaki ezalatt teljesit, akkor nem jar neki
teljesitmény prémium, tehat efolott kell teljesiteni. Viszont efolott helyezkedik el a tolerancia
kiiszob. A teljesitési kiiszob €s a tolerancia kiiszob kozott linearis a kapcsolat a javadalmazast
illetden. A tolerancia kiiszobét, ha valaki eléri, akkor kiilon dontés alapjan elképzelhetd, hogy a
tovabbiakban nem linedrisan névekszik a teljesitmény javadalmazasa, hanem megkapja a teljes
célprémiumot, ezt mutatja a jobboldali abrank. A kévetkez6 dbrankon a javadalmazas szerkezete
lathatd, ez arra az esetre vonatkozik, amikor sztenderd eljaras van, tehat mondjuk 20 havi bérrdl
van sz0, akkor ennek a 60%-a az alap (12 havi bér) és visszamarad a 40% (8 havi bér). A 40%-o0s
rész 2 részre oszlik, az egyik a készpénz alapi, a masik a részvényalapl. Ez a részvény alapu és a
készpénz alapu jovedelem a soron kovetkez6 évek kozott el van osztva, tehat nem mindjart a
rdkovetkezd, az értékelés évében kapja meg az érintett vezetd az Osszeget, hanem elosztva a
kovetkezo években. Tehat amikor az idei évben megtorténik az értékelés a tavalyi évrdl, az Gsszeg,
amit teljesitményjavadalmazas cimén odaitéliink, nem mindjart landol a jutalmazott zsebében, az
Osszeg kifizetése eloszlik a soron kovetkezé évek kozott. A halasztas ardnya a pozicid
fiiggvényében mas €és mas, altalaban a megitélt 6sszeg 40%-a porlasztodik a kovetkezd évekre és
az, hogy hany évre, az megint csak a pozici6tol fiigg, minimum 4 év a sztenderd eset. Ezen kivételes
szabaly al6l az ugynevezett aranyossag elvének alkalmazasaval a Feliigyelé Bizottsag kivételt
tehet, de csak azon feltételek teljesitése esetén, amikor a teljesitményjavadalmazas 6sszege nem
haladja meg a 17,5 milli6 forintot vagy a teljes éves jovedelmen beliil ez az arany a 33,33%-ot nem
haladja meg.

A részvényalapu javadalmazas esetén a részvények mennyiségét az hatdrozza meg, hogy a
jutalmazott milyen lehetdséget valaszt, tehat kedvezményes részvényvasarlasra forditja-e a
jutalmét vagy pedig egy adott arfolyamon részvényre valtja. Ennek az ugynevezett spot arnak a
meghatirozdsa egy adott idépontban torténik a Feliigyelé Bizottsag altal és akkor torténik a
részvények darabszdmra valtasa a kovetkez6 abra alapjan. Ez egy elég komplex képlet, amit mar
tobbszor elmagyaraztam, ha valaki nem érti, akkor nyugodtan keressen meg és elmondom. Lassuk
akkor, hogy hogyan jon ki ez a szam: a tavalyi évi teljesitmény alapjin adddik a teljesitmény-
javadalmazas Osszege, az van font a szamlaloban és ha valaki kedvezményesen vasarol, akkor
levonoédik a kedvezmény mértéke és ha elosztja, akkor annyi darab jar érte. Ha valaki részvényre
véltja, akkor a részvényarfolyammal osztjuk el és akkor annyi darab jar érte. Ha valaki
kedvezményesen vasarol, akkor az Gsszeg, ami elengedhet6 az adott spot arfolyambdl, az 6 ezer
forint, viszont az elérheté nyereséget maximalizaljuk, az 12 ezer forint részvényenként, amikor ez
bevaltasra kertil. Err6l majd még lesz sz6 a késébbiekben.

A kedvezobb jovedelemhez vald jutds érdekében az OTP is létrehozta a munkavallaloi
résztulajdonosi programot 2016-ban, tehat nem el6szor beszéliink rola. Ebben a pillanatban 972 £6
vesz részt ebben a programban, akikb6l 102 f6 bankcsoporti javadalmazasi politika hatalya alatt
azonositott vezetd. Ugy jott 1étre a szervezet, hogy az alapito és a csatlakozé leanyvallalatok a
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vagyonukbdl hozzijarultak és igy a résztvevd munkavallalok tagi részesedést szereznek, mely
konstrukcid ad6zéasa a bérjovedelemhez képest kedvezobb.

Az Gjdonsag, amit emlitettem, a kdvetkezd cim alatt lathatd, amely a tézsdei szabalyok szerinti
javadalmazasi politika. Errél a kozgytlilés még soha nem targyalt. Ezt a pontot négyévente kell
targyalnia a k6zgyilésnek és 4 évvel ezel6tt volt az elsé ilyen alkalom, akkor viszont a Covid miatt
az OTP Igazgatosaga jart el a kozgytilés nevében, tehat valéban abszolut ijdonség ez a kdzgytilés
szamara. Ez kimondottan csak az OTP Bank Nyrt-ben foglalkoztatott igazgatokra vonatkozik, tehat
a lefedett személyi kor sziikebb az el6z6 pontokban bemutatottakhoz képest, amelyek a teljes OTP
Csoportban irdnyaddak. Igazgatok alatt a kdvetkezd személyeket értjiik: a Feliigyel6é Bizottsag
tagjait, az Igazgatdsag tagjait, az elnOk-vezérigazgatot és a vezérigazgatd-helyetteseket, tehat a
kovetkez6 didk csak ezekre a tisztségviselOkre vonatkoznak. A célja és alapja az, hogy a lehet6
legratermettebb, odaadobb, tehetségesebb vezetdi rétege legyen az OTP-nek és azt célozza, hogy
hossza tdvon magas értéket termeljen a tulajdonosok szamara. Alul az als6 kér azt mutatja, hogy
magas szint készségekkel, kompetencidkkal rendelkez6 felsdvezetésiink van, a jobboldali pedig
azt mutatja, hogy a részvényalapu tiszteletdijjal szeretnénk jobban aldtdmasztani, hogy ne csak az
idei évre gondolkodjunk, hanem lehetbleg fenntarthatdé modon, tartdsan névekedési palyat érjiink
el és tartésan értéket biztositsunk a tulajdonosok szamara. Ennek az eszkéze a valtozéd
javadalmazas, amir6l az el6z6 pontokban beszéltem €s a mérési struktira, amit szintén vazoltam.
Az igazi Ujdonsagot egy nagyon jol strukturdlt dbra foglalja Ossze, ahol jobboldalt fel vannak
sorolva azok a jogcimek, amely alapjan az igazgaték valamilyen tipusi jovedelemhez vagy
juttatashoz jutnak. Ezek részben a szokasos dolgok, s6t a legtobb esetben azok. Ami érdekes
szamomra, a kiils6é igazgatosagi tagok esetében az 1.4. és a 2.6. pont, ez a kettd Osszefligg. Az
1.4. pont szerinti megbizasi dij esetén nem arrdl van sz6, hogy a kiils6 tagok kiilon megbizasi dijat
kapnanak, hanem arrdl van sz, hogy ha a tisztségiikon tilmenden kapnak egy dtmeneti feladatot -
ami nem tartozik szoros értelemben a vezetd tisztségvisel6i feladatukhoz -, akkor azért plusz
juttatas jarhat. Ez a lehet6ségeket Gsszegzi, el lehet mélyedni ebben a tablaban, a legjobban ez
mutatja a lehetséges juttatasokat, amikre az igazgatok jogosultak lehetnek.

A kovetkezé abrank hasonld, ezekr6l mar beszéltiink, csak ez kimondottan az igazgatdkra
vonatkozik. J61 lehet 1atni, hogy joval szigoribb feltételek vonatkoznak az idébeni hozzajutésra,
amit a teljesitményjavadalmazas cimen kapnak, hiszen altaldban 4 év a porlasztas idd, naluk viszont
5 év, tehat 5 évre oszlik el az odaitélt jovedelem. Kovetkezésképpen az lathatd, hogy a halasztott
részletek ardnya a teljes teljesitményjavadalmazashoz képest 12-12% végig, amelynek a fele
készpénz alapu, a masik fele részvény alapi. Nagyon érdekes dolog van mindjart az elején, az els6é
20% - tehat ami az els6 évben jarna - az se jar, hanem még annak is vissza van tartva a fele. A
jobboldali 6-6% csak utélagos kockazati értékelés utan oszthato ki, tehat ha tovabbra is fennéll az
OTP-nek az erds likviditasa, stabilitasa, akkor itélhetdek oda a 12-12%-os részletek 5 éven
keresztiil.

Hogy milyen kedvezmények jarnak a részvényvasarlas esetén? Ezek a szabalyok ugyanazok, amik
egyébként minden, a javadalmazasi politika ald tartozé azonositott személy esetén is iranyadok,
tehat itt kiilonleges dolog nincs, ugyanazok a szabalyok vonatkoznak rajuk és ha kivételes bonusz
keret megnyitasara keriilne sor, akkor ugyanugy jarunk el, ahogy azt mar kordbban bemutattam. A
célkitlizések azok értelemszerlien azon igazgatok szamara keriilnek meghatarozasra, akik az
OTP-ben munkaviszonyban vannak, amelyek egyuttal szigorubbak és keményebbek, mint a
vezetési struktira alsobb szintjein foglalkoztatott vezetok esetén. Példaként az elndk-vezérigazgato
ur célkitlizéseit elemzem olyan szempontbo6l, hogy hogyan torténik a munkajanak értékelése.
Vannak a csoportszintii kitlizott indikatorok, ezeket mar emlitettem, ilyen példaul a RORAC+ vagy
a koltség-bevétel ariny vagy a piaci részesedés. Altaldban ez a 3 f6 mutatészam szerepel a
célkitiizések kozott, kiillonbozo stllyal. A csoportszintli célkitiizések esetében 100 pont érhetd el és
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OTP Core (magyarorszagi) célkitlizések esetében is 100 pont érheté el. A kettd atlaga lesz a
100 pont, amit itt lathatunk. Emellett vannak a személyre szabott egyéni célkitlizések, amelyek
lehetnek szamszaki és kvalitativ célkitiizések, amelyek teljesiilését értékeljiik és igazoljuk.

A vezérigazgat6-helyettesek teljesitményjavadalmazasanak strukturja teljesen hasonld, annyiban
kiilonbozik, hogy nem 50-50% a sulyozasa a szervezeti célok, illetve az egyéni szintli célok
megvalosulasanak, hanem 40-60% a stilyozasi ardny, tehat valamennyivel enyhébb, mint Elndk tir
munkajanak az értékelése.

Az utolso el6tti dia nagyon hasonlit a masodik didhoz, de ez a munkaviszony megsziintetésével
kapcsolatosan elszamolhato juttatasok korét mutatja be. Itt megint olyan tételek vannak, amelyek
minden munkaltaté esetében eléfordulnak, kiilénleges dolgot ebben én nem latok. Megint el Iehet
mélyedni a pontokban, a kiilsd tagok példdul a jogviszony megsziintetése esetén semmit nem
kapnak. Fel lehet 6ket nyugodtan menteni, semmit nem kapnak uténa.

Az utols6 abrank a dontéshozatali eljarast mutatja. Itt tartunk most ennél a 3. oszlopnal, tehat a
Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag és a Javadalmazédsi Bizottsag javaslattal él a
Feliigyel6 Bizottsdg szaméra, a harmadik pedig a kozgy(lés, aki kifejezi véleményét a
javadalmazasi politikar6l. Az Igazgatésagnak kotelezettsége, hogy a javadalmazasi politikat
megvalositsa és végrehajtsa, az utolsé pedig maga az ellendrzés. Ez nem olyan régen tortént meg,
a belsd ellen6rzés értékelte a munkéankat. Orommel lehet kijelenteni, hogy egyre kevesebb és
kevesebb a megéllapitds a munkankkal kapcsolatban, hiszen mar emlitettem, hogy t6bb mint
10. alkalommal szamolok mar itt be, ami azt jelenti, hogy egyre jobban megtanuljuk és 1ényegesebb
gondok tgy tiinik, hogy most mar nincsenek.

Ko6sz6n6m szépen a figyelmiiket.

Dr. Csere Balint: K6sz6nom szépen Dr. Voros Jozsef ur el6terjesztését.

Megnyitom a napirendi pont vitajat, kérdezem, hogy van-e barkinek kérdése, észrevétele,
inditvanya. (Nincs.)

Amennyiben nincsen, tajékoztatom Onéket, hogy - ahogy az elSterjesztésben elhangzott - két kiilon
témaban kell donteni, ezért két hatarozati javaslat késziilt, az egyik a hosszi tava részvényesi
szerepvallalas Osztonzésérdl szolo térvény szerinti javadalmazasi politika, a masik pedig a
hitelintézeti - bazeli szabalyok szerinti - csoportszintii javadalmazasi iranyelvekkel kapcsolatban.
Ismertetem az elsé hatarozati javaslatot, ami a csoportszintii - tehat az évente megszavazandoé -
javadalmazasi iranyelvekrél szol.

6/1/2024. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyiilés véleménynyilvanito jelleggel jovdahagyja a hatdrozatinak melléklete szerint az OTP
Bank Nyrt. csoportszintii javadalmazdsi irdnyelveit és felkéri a Tdrsasdg Feliigyel§ Bizottsdgdt,
hogy a csoportszintii javadalmazdsi irdnyelvekkel osszhangban megdllapitsa a Bankcsoport
Javadalmazasi politikajanak részletes szabdlyait.

Kérem szépen a hatérozatképesség vizsgalatat. Kosz6ndm, megallapitom, hogy a Kozgytilés
hatarozatképes. Kérem, szavazzanak a csoportszintli hitelintézeti javadalmazasi iranyelvek
elfogadésardl.

Szavazas

Dr. Csere Balint: K6szondm szépen, lezarom a szavazast. Megéllapitom, hogy 63,70%-kal a

Kozgytlés tdmogatta a csoportszintli hitelintézeti javadalmazasi iranyelvek elfogadasat.
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K6szonjiik szépen.
Igen szavazat: 102.453.454 (63,70%)

Nem szavazat: 57.271.103
Tartézkodas: 19.688

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 159.744.245
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébdl: 57,05%

A Kozgviilés 6/1/2024. szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés véleménynyilvanito jelleggel jovahagyja a hatdrozatanak melléklete szerint az OTP
Bank Nyrt. csoportszintii javadalmazdsi iranyelveit és felkéri a Tdrsasdg Feliigyeld Bizottsdgdt,
hogy a csoportszintii javadalmazdsi irdnyelvekkel ésszhangban megdllapitsa a Bankcsoport
Jjavadalmazasi politikajanak részletes szabalyait.

Dr. Csere Balint: Ismertetem az ezen napirendi ponton beliili masodik hatarozati javaslatot.

6/2/2024. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés hatdrozatinak melléklete szerint, véleménynyilvanito jelleggel jovahagyja az OTP
Bank Nyrt. hosszu tavi részvényesi szerepvdllalds észtonzésérdl szolo torvémy szerinti
Jjavadalmazasi politikdjat.

Kérem szépen a hatdrozatképesség vizsgalatat. Koszonom, megallapitom, hogy a Kozgyilés
hatarozatképes. Kérem, szavazzanak a hosszi tavi részvényesi szerepvallalasrol sz616 térvény
szerinti javadalmazasi politikardl.

Szavazas

Dr. Csere Balint: K6sz6ndm szépen, lezdrom a szavazast. Megallapitom, hogy 64,51%-kal a
Kozgyilés tamogatta a hosszii tava részvényesi szerepvallaldsrol szoloé torvény szerinti
javadalmazasi politika elfogadasat. K6szonjiik szépen.

Igen szavazat: 103.756.132  (64,51%)
Nem szavazat: 56.926.942
Tartozkodas: 78.311

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 160.761.385
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 57,40%

A Kozgviilés 6/2/2024. szamu hatarozata:

A Kézgyiilés hatdrozatanak melléklete szerint, véleménynyilvanito jelleggel jovahagyja az OTP
Bank Nyrt. hosszu tavii részvényesi szerepvdllalds 6sztonzésérél szolé torvémy szerinti
Jjavadalmazasi politikajat.
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Dr. Csere Balint: Felkérem Dr. Voros Jézsef urat, hogy a 7. napirendi pont keretében ismertesse
az Igazgatosag, a Feliigyeld Bizottsdg és az Audit Bizottsag tagjai dijazasanak megéllapitasara
vonatkoz6 eléterjesztést.

7. Az Igazgatésig, a Feliigyelo Bizottsig és az Audit Bizottsig tagjai dijazdsinak
megallapitasa

Dr. Véros Jozsef: Tisztelt Kozgytilés! Az Igazgatdsag tagjainak dijazéasa jelenleg a 9/2016. sz.
kozgytilési hatdrozatnak, a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijazdsa a 9/2023. szdmu kozgytilési
hatdrozatnak megfeleléen torténik. Az Igazgatésdg tagjainak érdekeltsége elsésorban a
részvényérakhoz kotott. Ugy gondoljuk, hogy amit 2016-ban, tehat 8 évvel ezeldtt a kozgytilés
elfogadott, maradjon tovabbra is véltozatlanul. Az a javaslatunk, hogy a 9/2016. sz. kézgytilési
hatérozatban meghatarozott dijazas elfogadasat tamogassa a Kozgylilés az Igazgatdsag tagjainak
dijazasa tekintetében.

Tekintette] arra, hogy a Feliigyeld Bizottsag részvényalapu javadalmazasban nem részesiil, csak
peénzbeli tiszteletdijra jogosult, a gazdasagi kériilményeket és feladatkoriik ndvekedését figyelembe
véve az a javaslatunk, hogy a Feliigyel6 Bizottsag elndke 5,2 milli6 Ft/hd, a Feliigyel6 Bizottsag
alelnoke 4,5 millié Ft/ho, a Feliigyel$ Bizottsag tagjai 4 millié Ft/ho tiszteletdijban részesiiljenek.
Az Audit Bizottsag tagjai - tekintettel arra, hogy a Feliigyel6 Bizottsig tagjai kéziil tevédnek ki -
plusz juttatasban nem részesiilnének.

K&szonom szépen a figyelmiiket.

Dr. Csere Balint: K6sz6n6m szépen. Megnyitom a napirendi pont vitajat. Kérdezem, hogy van-e¢
kérdésiik, észrevételiik. (Nincs.)

Amennyiben nincsen, ismertetem a hatarozati javaslatot.

7/2024. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyiilés az Igazgatosdg tagjainak a Kozgyilés 9/2016. szdmu hatdrozatdban megdllapitott
tiszteletdijat nem modositja, mig a Feliigyeld Bizottsdg tagjainak havi dijazdsdt az alabbiak szerint
allapitia meg:

a Feliigyeld Bizottsdag elnike: 5.200.000,- Ft
a Feliigyeld Bizottsdg alelnoke: 4.500.000,- Ft
a Feliigyeld Bizottsdg tagjai: 4.000.000,- Ft

Az Audit Bizottsag tagjai dijazasban nem részesiilnek.

Kérem szépen a hatérozatképesség vizsgalatat. Koszondm, megallapitom, hogy a Kozgytilés
hatarozatképes. Kérem, hogy szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Koszondm szépen, lezdrom a szavazast. Megallapitom, hogy 99,08%-os
tobbséggel a Kozgytilés elfogadta a dijazasok modositasat. Koszonjlik szépen.

Igen szavazat: 158.156.759 (99,08%)
Nem szavazat: 301.608
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Tartozkodas: 9.433

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 158.467.800
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alapt6kébdl: 56,59%

A Kozeviilés 7/2024. szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés az Igazgatdsdg tagjainak a Kozgyiilés 9/2016. szdmi hatdrozatdban megdllapitott
tiszteletdijdt nem modositja, mig a Feliigyel§ Bizottsdg tagjainak havi dijazdsdt az alabbiak szerint
dllapitia meg:

a FeliigyelG Bizottsdg elnoke: 5.200.000,- Ft
a Feliigyel6 Bizottsdg alelnéke:  4.500.000,- Ft
a Feliigyel6 Bizottsdg tagjai: 4.000.000,- Ft

Az Audit Bizottsdg tagjai dijazasban nem részesiilnek.

Dr. Csere Balint: Az utolsé napirendi ponthoz érkeztiink, ez a sajat részvény vasarlasra valod
felhatalmazas, ezt én terjesztem eld.

8. Az Igazgatésig tdjékoztatéja a 2023. évi rendes kozgyiilést kiovetGen szerzett sajat
részvényekrol. Az Igazgatosag felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére

Dr. Csere Balint: Tisztelt Kozgytilés! Ismét egy standard napirendi pont, jogszabaly teszi
kotelez6vé, hogy az Igazgatdsag akkor vasarolhat sajat részvényeket, ha a kozgyilés erre
felhatalmazza. 18 hénapra lehet megadni a felhatalmazast és kiilonb6z6 célokra lehet megadni. Itt
példalozoan a jelenlegi gyakorlat szerinti célokat soroltuk fel. Ezek a javadalmazasi célok, a
Tarsasag tigyfeleinek nyujtott szolgaltatasok, valamint a tékeoptimalizacios cél. Ahogy ma mar
tobbszor elhangzott, fontos kelléke a sajat részvény vasarlasoknak a Magyar Nemzeti Bank
el6zetes engedélye. Jelenleg 2 ilyen engedéllyel rendelkeziink, az egyik 15 milliard forint 6sszegig
sz6l, ez idén nyéron jér le, de dolgozunk a megujitdsan. A masik egy egyedi engedély 60 milliard
forint Gsszegben, ez év végéig all rendelkezésre.

A harmadik slide-on egy jogszabaly altal elSirt tajékoztatast adunk a tavalyi évben lefolytatott sajat
részvény ligyletekrol, 2023. marcius 31. és 2024. februar 29. kozott latszik a valtozas. Idén februar
29-én 0,27% volt a sajat részvények éallomdnya, azdta ez megnétt nagyjabol a duplajara,
koszonhetben a 60 millidrd forintos keret dinamikus felhasznalasanak.

Ko6sz6nom szépen.

Megnyitom a napirendi pont vitajat. Kérdezem, hogy van-e kérdés, észrevétel az elbterjesztéssel
kapcsolatban.
Amennyiben nincsen, ismertetem a hatarozati javaslatot.

8/2024. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyilés a Ptk 3:223.§ (1) bekezdése alapjan felhatalmazza az OTP Bank Nyri. (a
tovabbiakban: , Tdrsasdg”) Igazgatosdgdt a Tdrsasdg sajat részvényeinek megszerzésére,
kiilonosen, de nem kizdrélagosan a Tdrsasdgndl mikodé vezetli érdekeltségi rendszer
részvénysziikségletének biztositasa, az tigyfeleknek nyujtott szolgaltatdsok fejlesztése és fenntartdsa,
valamint a Tdrsasdg toke-optimalizacidjaval kapcsolatos tranzakciok végrehajtasa érdekében.
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Az Igazgatosag legfeljebb annyi 100,- Ft, azaz egyszdz forint névértékii, a Tarsasdg dltal kibocsdtott
torzsrészvény megszerzésere jogosult, hogy a sajat részvények allomanya — a Magyar Nemzeti Bank
vonatkozo engedélyeiben meghatdarozott mértékre is figyelemmel — a 70.000.000 (hetvenmillic)
darabot a jelen felhatalmazds hatdlya alatt egy idépillanatban sem haladja meg.

Amennyiben a sajat részvények megszerzésére visszterhes modon keriil sor, akkor az ennek soran
alkalmazott ellenérték legalabb a részvény névértéke, és kereskedési helyszinen kiviili (OTC) tigylet
esetében legfeliebb az iigylet létrejottét megelézé napon, a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett
legmagasabb ar 150%-a, illetve kereskedési helyszinen (szabdlyozott piacon, multilaterdlis
kereskedési rendszeren vagy szervezett kereskedési rendszeren) kitott tigylet esetén az iigylet
létrejottét megelz6 napon a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett zaré dr 120%-a lehet. Az Igazgatdsdg
Jelen felhatalmazadsban régzitett jogaival 2025. oktdber 26. napjdig élhet. A Kozgyiilés 10/2023.
szamu hatarozataban foglalt felhatalmazas jelen hatarozat meghozatalaval hatalyat veszti.

Kérem szépen a hatarozatképesség vizsgalatat. K6szondm, megallapitom, hogy a Kozgytilés
hatarozatképes. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Koszondm szépen, lezdrom a szavazast. Megallapitom, hogy 73,02%-os
tobbséggel a Kozgytilés ezt a hatarozati javaslatot is elfogadta. K6sz6noém szépen.

Igen szavazat: 117.444.623 (73,02%)

Nem szavazat: 42.819.516
Tartdzkodas: 534.416

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 160.798.555
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébdl: 57,42%

A Kozayiilés 8/2024. szamu hatarozata;

A Kozgyilés a Ptk 3:223.§ (1) bekezdése alapjan felhatalmazza az OTP Bank Nyrt. (a
tovabbiakban: , Tdrsasdg”) Igazgatésdgdt a Tdrsasdg sajdt részvényeinek megszerzésére,
kiilonosen, de nem kizdrélagosan a Tdrsasdgndl mitkdds vezetli érdekeltségi rendszer
részvénysziikségletének biztositasa, az iigyfeleknek nyujtott szolgdltatdsok fejlesztése és fenntartdsa,
valamint a Tdrsasdg téke-optimalizacidjaval kapcsolatos tranzakciok végrehajtasa érdekében.

Az Igazgatosag legfeljebb annyi 100,- Ft, azaz egyszdz forint névértékii, a Tarsasag dltal kibocsatott
torzsrészvény megszerzésére jogosult, hogy a sajat részvények dallomanya — a Magyar Nemzeti Bank
vonatkozo engedélyeiben meghatarozott mértékre is figyelemmel — a 70.000.000 (hetvenmillio)
darabot a jelen felhatalmazads hatdlya alatt egy iddpillanatban sem haladja meg.

Amennyiben a sajat részvények megszerzésére visszterhes modon keriil sor, akkor az ennek sordn
alkalmazott ellenérték legalabb a részvény névértéke, és kereskedési helyszinen kiviili (OTC) tigylet
esetében legfeljebb az iigylet létrejottét megelGz6 napon, a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett
legmagasabb dar 150%-a, illetve kereskedési helyszinen (szabdlyozott piacon, multilaterdlis
kereskedési rendszeren vagy szervezett kereskedési rendszeren) kotott iigylet esetén az tigylet
létrejittét megel6z6 napon a Budapesti ErtéktSzsdén rogzitett zdrd dr 120%-a lehet. Az Igazgatéség
Jjelen felhatalmazdsban rogzitett jogaival 2025. oktéber 26. napjdig élhet. A Kozgyiilés 10/2023.
szamu hatarozataban foglalt felhatalmazas jelen hatdarozat meghozatalaval hatdlyat veszti.
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Dr. Csere Balint: Megallapitom, hogy a Kézgyfilés a napirendjén szerepld valamennyi kérdést
megtargyalta és azokrol hatarozatot hozott.

Kérdezem, hogy van-e napirenden kiviil barmilyen kérdésiik, észrevételiik. (Nincs.)

Amennyiben nincs, felkérem Elnok-vezérigazgato urat a zaré gondolatokra.

Dr. Csanyi Sandor: A kozgytilés hosszét a levezetd elnok teherbiré képességéhez terveztiik, az
lathatoan a végére ért, ugyhogy be kell fejezziik a kozgytilést.

Koszoném szépen a megjelenést mindenkinek. Kiilon kdszoném - mert elfelejtettem kiemelni,
pedig illett volna - Horvath Gébor volt kolléganknak, aki a Koltségvetési Tanécs elndke lett és
megtisztelte kozgyllésiinket, valamint az auditoroknak. Elnézést kérek Herczeg Andrastdl, az
Agrar-Véllakozasi Hitelgarancia Alapitvany vezet$jétdl is, hogy nem koszontottem a kozgyiilés
elején.

K06sz6ném mindenkinek a részvételt, remélem, hogy ez évben sem lesz rosszabb éviink és jovére
is hasonléan j6 eredményekrol tudok beszdmolni. Minden jét kivanok Onéknek, erdt, egészséget.
Ezzel le is zarom a Kozgytilést, koszondm szépen a részvételiiket.

A jegyzOkoényvet vezette:
(-2 e ‘mH VL\-: CUnw -
Dombévari Olivia

ot

Dr. Csere Balint
a kozgyiilés elndke

A jegyzOkonyvet hitelesitette:

2

Dr. Kovécs Tibor
részvényesi képvisel
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