Az elnOk-vezérigazgato Uzenete

A kivalo eredmények ezuttal is munkatarsaink
elkotelezett munkajat dicsérik, hiszen kihiva-
sokbol tavaly sem volt hidny: folytatédott az
orosz-ukran haboru, a magyarorszagi magas
kamatkornyezet pedig érzékelhetben vissza-
fogta a hitelezési tevékenységet. Ugyanakkor
a Csoport megmutatta, hogy az elmult évek
egy-egy csoporttagnal jelentkezd dtmeneti
nehézségeket ellensulyozhatja mas leany-
bankok javuld teljesitmenye. 2023-ban két
akvizicidra is sor kertlt: februdrban a szlovén
NKBM megvasarlasa az OTP Csoport eddigi
legnagyobb tranzakciojat jelentette, juniusban
pedig lezarult az Uzbég Ipoteka Bank meg-
vétele, ezzel az OTP Csoport kilépett a kelet-
kozép-eurdpai régiobol. Jelenleg 5 orszagban
rendelkezlink piacvezeté poziciokkal a teljesitd
hitelallomanyok tekintetében, célunk, hogy
tovabb erésitsik jelenlétiinket a Csoport vala-
mennyi orszagaban folyamatos fejlesztések,

innovaciok réveén.

A 2023-as pénziigyi év
teljesitményének attekintése

2023-ban az OTP Csoport adozas utani
eredménye 990 millidrd forint volt, a javulds

év/év kozel haromszoros. A konszolidalt

OTP Bank Eves Jelentés 2023

TISZTELT RESZVENYESEK!

Idén mérciusaban lett 75 éves az OTP Bank, és tigy gondolom,

2023. évi teljesitményiinkkel méltd modon linnepeljik meg a hdrom-
negyed évszazados jubileumot. Az elmult évben az OTP Csoport
eddigi legnagyobb adézott eredményét értiik el, mérlegfédsszeglink
meghaladta a 100 milliard eurot, ezzel a kelet-kdzép-eurdpai régid
egyik legnagyobb fliggetlen pénziigyi szerepljévé valtunk.

korrigalt adozas utani eredmény meghaladta
az 1.000 milliard forintot. Az év/év 70%-0s
eredményjavulds legfébb oka, hogy mikdzben
a mukadési eredmény 50%-kal nétt, a korrek-
Cios tételek negativ egyenlege lényegesen
mérséklédott, az el6zd évi -245 millidrd forint-
tal szemben a 2023-ban mind6ssze -18 milliard
forintra. A tavalyi évben az orosz-ukran habo-
ruhoz, illetve a hazai kormanyzati intézkedé-
sekhez kdthetd negativ tételek eltlintek vagy
nagysagrendileg csokkentek, mindekozben a
ket bankvasarlas hatasa, illetve a roman ledny-
bank értékesitése 6sszességében nagysag-
rendileg 65 millidrd forintnyi pozitiv hatdssal
jart az adozas utani eredmeény tekintetében.
Az éves tékearanyos megtérilés (ROE) 27,7%-0s
volt (+9%-pont év/év).

Az eredményalakulas szempontjabol kieme-
lend6 a bevételek dinamikus, év/év 33%-0s
bovulése, ezen belil a netté kamateredmény
36%-0s javulasa. Az akvizicids hatas kiszlrése
mellett is kedvez6 folyamatokat latunk, a beve-
telek 28, a netto kamatbevételek 25, a dij- és
jutalékbevételek pedig 15%-kal béviltek év/év.
Akonszolidalt éves nettd kamatmarzs 2 év utan
Ujra novekedésnek indult és év/év 42 bazis-
ponttal javult (3,93%). A legtébb csoporttagi
orszagban az emelked6 kamatszintek ked-
vezéen befolydsoltdk a marzsalakulast.

Az OTP Csoport mukddési hatékonysaga



szamottevéen javult, az éves kiadas/bevétel
arany 43,3%-0s szintje év/év 4,3%-pontos
javuldst tikroz, a kiadds mérlegfédsszeg
mutato (2,59%) enyhén emelkedett.

A konszolidalt hitelporfélio minésége 2023
folyamdn tovabb javult, a hitelminéséget jel-
lemz¢ alapfolyamatok dsszességében kedve-
z6en alakultak. AZ IFRS 9 szerinti Stage 3 hite-
lek allomanya a bruttoé hiteldllomany 4,3%-at
jelentette, a mutato 0,6%-ponttal javult év/év.
A Stage 3 hitelek sajat fedezettsége 61%-0s volt.
A konszolidalt éves Osszes kockazati koltség
-38,5 milliard forintra, ezen belil a hitelkocka-
zati kéltségek nagysaga -35 millidrdra mérsék-
6dott. Az éves hitelkockazati koltségrata
0,16% volt (-56 bazispont év/év). A hitelkocka-
zati koltségek zéme az Uizbég Ipoteka Bankhoz
kapcsolédik, enélkil pozitiv lett volna a cél-
tartalékok csoportszintli egyenlege.
Akonszolidalt arfolyamszrt teljesité (Stage 1+2)
hitelallomany 6%-kal bévilt éves szinten

az ujonnan bekerult szlovén és tizbég bankok
hatast kiszlrve és elérte a 21.500 milliard forin-
tot. A magas inflacio és kamatkornyezet sza-
mos piacon érdemben visszafogta a volumenek
bévilését, ennek ellenére pl. Oroszorszagban
és Bulgariaban 22, illetve 20%-kal bévultek

az arfolyamszUrt teljesité allomanyok és

a visszaesé magyar gazdasagi teljesitmény
kozepette a 3%-0s hitelportfolio ndvekedés
ugyancsak jo eredménynek mondhaté.

Az arfolyamszUrt konszolidalt betétallomany
7%-kal bovult és megkdzelitett a 29.500 milli-
ard forintot. Az OTP Csoport netté hitel/(betét

+ lakossagi kotvény) mutatoja 72%-ra mérsék-
6dott (-1%-pont év(év).

Astabil likviditasi mutato mellett tékepozicionk
tovabbra is erds: az elsédleges alapvetd t6ke-
mutaténk (CETT) 2023 végén 16,6% volt, annak
ellenére, hogy az év soran két jelentds banki
akviziciot is végrehajtottunk, a rata megegyezik
a Tier 1rataval. Az eurdpai bankfeltigyelet

altal 2023-ban lebonyolitott, a 70 legnagyobb
europai bankot érint6 stressz-tesztjén egyedali
magyar banki résztvevoként a vizsgalt pénz-
intézetek kozott a 4. legstabilabb bank lettink.
2023 folyaman a Bank 6sszesen 2 milliard euro-
nak megfelelé MREL-forrast vont be, ebbdl a

publikus kibocsatasok nagysaga kb. 1,7 milliard

euro volt (Tier2 és Senior Preferred kotvények
formajéban). Ezzel a szanalasi csoport bizton-
sagosan meghaladta a 2024. januar 1-jétél
ervényes MREL minimum kdvetelmeény 24%-os
szintjét. A szanalasi csoporton kivili szlovén
NKBM 400 millio eurényi Senior Preferred
kotvenykibocsatast valdsitott meg.

2023 folyaman a menedzsment mindvégig
nagy figyelemmel kisérte az OTP Bank orosz
és ukran lednybankjainak mikodését: a két
operacio Csoporton beluli sulyanak alakulasat
tudatos és kényszer( Uzletpolitikai dontések
egyarant alakitottak.

Oroszorszagban a vallalati hitelezést tudato-
san leépitettik és féként a fogyasztasi hitele-
zésre fokuszaltunk. Az orosz nettd hitelek
sulya a konszolidalt allomanyon belil pedig
2,7% (-0,6%-pont). A 2023. évi adozés utani
eredmeénynek, illetve a korabbi évek nyereséges
mukddeésének koszonhetéen a bank sajat
tékéje jelent6sen meghaladja a szabalyozdi
elvardsokat. Mindez lehetévé tette, hogy 2023
masodik félévében az orosz jegybank két
alkalommal engedélyezze osztalék kifizetését
az OTP orosz lednybankja részérél 6sszesen
13,4 millidrd rubel 6sszegben.

Ukrajnaban folytatédott a hiteladllomanyok
erodalodasa, az drfolyamszirt portfélio év/év
22%-kal csokkent, a betétek viszont 3%-kal
bévultek. A veszteséges 2022-es évet kovetden
2023-ban az ukran lednybank 45 millird forint-
nyi adoézott eredményt produkalt. Az ukran
suly a netto hitelek esetében 1,4%-ra csdkkent
(-0,8%-pont).

Mindkét lednybank esetében a ,vallalkozas
folytatdsanak elve” érvényesul, ugyanakkor

a menedzsment az orosz operacio esetében
tovabbra is vizsgal minden stratégiai opciot,
beleértve az eladas lehet6ségét is, amit ugyan-
akkor egy 2022. oktéberi elndki rendelet
gyakorlatilag megtilt a kulféldi tulajdonban
lévd bankok esetében.

Atalakulé Bankcsoport szerkezet
A 2017-t6l latvanyos eredményeket produ-

kalo akvizicios tevekenység Ujabb lépéseként
2023. februar 6-an megtortént a szlovén
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Nova KBM megvasarlasaval kapcsolatos tranz-
akcio pénzugyi zarasa, a bankvasarlas az
OTP Csoport eddigi legnagyobb akvizicidjat
jelenti. Az integracids folyamatok terveink
szerint 2024 szeptemberében lezarulnak

és az 6sszevont pénzintézet a netto hitelek
tekintetében varhatéan piacvezetd lesz.

Az 6sszeolvadast kovetéen a menedzsment
jelentds, 30 millio eurét meghaladd kéltség-
szinergiaval szamol. A2022. december 12-én
bejelentett izbég Ipoteka Bank megvasarla-
saval kapcsolatos tranzakcié pénzigyi zarasara
és konszolidacidja 2023 2Q-ban megtortént,
az integracio az elézetes varakozasok szerint
2024 végén lezarul. A bank a helyi piac 5. leg-
nagyobb szerepléje, jelzéloghitelezésben
pedig piacvezeté a maga 22% feletti sulyaval.
Az elmult évek sikeres akvizicidinak kdszon-
het6en jelentdsen atalakult a Bankcsoport
szerkezete: a konszolidalt nettd hiteleken
belul meghatarozéva valtak az eurozona

és ERM 2 orszagok (pro forma alapon), sulyuk
a 2016-0s 6%-rol 2023 végére 40% folé nétt;
mindekdzben a magyarorszagi részesedeés
47%-rol 32%-ra, az orosz és ukran suly pedig
10%-rol 4%-ra esett vissza. A kulféldi csoport-
tagok profithozzajaruldsa is lényeges valtozast
mutat: szemben a 2016. évi 38%-0s sulyhoz,
2023-ban a korrigalt profit 64%-at mar a kil-
foldi operaciok termelték meg.

A2016 ota Ujraindult akviziciok, valamint a
dinamikus organikus névekedeés eredéjeként
az OTP Csoport mérlegfé6sszege (pro forma,
vagyis a szlovén NKBM,, illetve az Uzbég
Ipoteka Bank konszolidaciojaval is kalkulalva)
2,9-szeresére nétt. Reményeink szerint a
2023. évi mérseékeltebb UtemU ndvekedést
kovetbéen 2024-ben az organikus névekedés
ismét gyorsulni fog; emellett tovdbbra is
keresslk az értékteremtd akvizicios lehetd-

ségeket.

Tisztelt részvényesek!

Van az a mondas: ami nem 6l meg, er6sebbé
tesz! Az elmult években szamtalan kihivéssal
szembesUltlnk, de ugy érzem, tobbséguiket

jol kezeltlk, nemcsak értékes szakmai tapasz-
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talatokat szereztlink, hanem ezekbdl a hely-
zetekb6l rendre megerésodve kerulttnk ki.

Ha csak az arfolyamot nézem, az visszaigazolja
munkénkat: 2023-ban év/év 56%-o0s volt az
emelkedés és 2024 els6 hénapjaiban Ujra
elértik, sét meghaladtuk a 17 ezer forintos
értéket. Ezzel az idén 160 éves Budapesti Erték-
tézsde legnagyobb kapitalizacioju és évek

ota legnagyobb forgalmu tézsdei tarsasaga
vagyunk.

Bara 2023-as év makrogazdasagi mutatdi

a legtdbb csoporttag esetében év/év dsszes-
segében romlottak, az OTP Csoport tovabbra
is meghatarozd szerepet vallalt a hazai és
lednybanki gazdasagok finanszirozasaban;
Magyarorszagon a kilénboz6 tdmogatott
hitelprogramok folydsitasaban piaci részese-
déstnket meghalad6 mértékben vettik részt.
Akivalo teljesitmény mindenek el6tt elkote-
lezett munkavallaloinknak készénhetd és
természetesen tgyfeleink lojalitdsa is meg-
hatarozé volt.

A makrogazdasagi elérejelzések alapjan

a 2024-es év némileg jobb lehet a magunk
mogott hagyott évinél: valamennyi csoport-
tagi orszaghban magasabb GDP-ndvekedési
Utemmel, mérsekléds inflacioval és kamatkor-
nyezettel, tovabbra is stabil munkaeré piaci
feltételekkel szamolunk. Tavaly a két bank-
vasarlason volt a hangsuly, idén ezek minel
gyorsabb és hatékonyabb integracidja a f6
feladat. Mindekozben kiemelt figyelmet
forditunk a fejlesztésekre és innovaciokra,
amelyek a koltséghatékony miikodés mellett
az Ugyfélkiszolgalas minéségeének javitasat

is hivatottak szolgalni. 2023-ban mérlegfé-
6sszeglink meghaladta a 100 milliard euros
értéket, bizunk benne, hogy az idén megcélzott
magas egyszamjegyl organikus hitelvolumen
novekedés mellett mérlegf6osszegink tovabb
nd s ezzel, valamint az ad6zas utani ered-
meny 2,5 millidrd eurét meghalado értékével
tovabbra is a régio eqyik meghatarozé pénz-
Ugyi csoportja, illetve Eurdpa egyik legjévedel-
mezébb pénzintézete leszink.

Mivel tékehelyzetlink stabil, organikus téke-
generalo képességlnk erds, a menedzsment

a 2023. évi teljesitmeény utan a 150 millidrd

forintos tervezett osztalék kifizetés mellett



60 millidrd forintnak megfeleld sajat részvény
visszavasarlasarol is dontétt; a felugyeleti
engedely megszerzését kovetden a vissza-
vasarldsok 2024. februdr 23-an megkezdddtek.
Mivel tovabbra is bizunk az organikus néve-
kedés gyorsuldsadban, emellett pedig folyama-
tosan keressik az értékteremté akvizicios
lehet6ségeket, az elkdvetkezd éves stratégiai
gondolkodasanak kdzpontjaban a szektor
atlagat meghaladd novekedés marad.

Bar tevékenységlnk fokuszaban a hatékony,
javulo jovedelmezdsegl mukddes all, mindezt
ugy valositjuk meg, hogy az 6sszhangban
legyen ESG torekvéseinkkel, vallalasainkkal.
2023-ban a Global Finance pénzlgyi szaklap
az OTP Bankot valasztotta a vilag legjobb bank-
janak a fenntarthatosaqgi atlathatdsag terén.
Fenntarthatosagi céljaink hangsulyosan meg-
jelennek a Bank mikodésében, a kockazat-
kezelési folyamatokban, a lakossagi és vallalati
z6ld portfélio folyamatos névekedésében,
szponzoracios tevekenységinkben, és jo uton
haladunk 2025-6s zold és dekarbonizacios
céljaink megvalositasa felé.

Az OTP Bank jogelddje 1949. marcius 1-én jott
létre, és az elmult 75 évben a gyors alkalmaz-
kodas és a folyamatos megujulasi képesség

megkulénboztetd névjegylinkke valt. Tapasz-
talat és fejlédés: e két pilléren nyugszik az

a tartds siker, ami kiemel benntinket verseny-
tarsaink kozul. Az elmult idészak kihivasai
ellenére szamtalan sikert érttink el: szolgalta-
toként megerdsitettik piacvezetd pozicionkat,
vallalatként kivételes pénziigyi mutattunk fel,
a digitalizacidban uj ipardgi standardot
teremtettlink, és mindekdzben Magyarorszag,
illetve a régi¢ egyik legvonzobb munkaltato-
java valtunk.

Magam is munkatarsaim nevében biztosit-
hatom Onéket, hogy elkételezettséguink,
tenni akarasunk, az OTP Csoportot jellemzé
lojalitdsunk és csapatszellemink az elkovet-
kez& 75 évben is kdzos sikereink meghatarozo
zdloga marad.

Bizom benne, hogy megfogalmazott stratégiai
célkitizéseink talalkoznak az Onok elvarasai-
val. Megvalositasukhoz kérem segitséguket,
tdmogatd hozzajarulasukat!

b,

Dr. Csanyi Sandor
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